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1、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于深圳证券交易

所网站等中国证监会指定网站上的年度报告全文。 

公司简介 

股票简称 锡业股份 股票代码 000960 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 潘文皓 杨佳炜 

电话 0873-3118606 0873-3118606 

传真 0873-3118622 0873-3118622 

电子信箱 xygfpwh@163.com yangjiaw@139.com 

2、主要财务数据和股东变化 

（1）主要财务数据 

公司是否因会计政策变更及会计差错更正等追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

 2014 年 2013 年 本年比上年增减 2012 年 

营业收入（元） 26,133,649,861.49 21,921,769,773.01 19.21% 16,277,149,362.89 

归属于上市公司股东的净利润（元） 34,479,029.85 -1,340,661,470.99 102.57% 58,153,219.04 

归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益的净利润（元） 
-81,232,617.04 -1,440,670,200.06 94.36% 54,076,642.90 

经营活动产生的现金流量净额（元） 1,730,784,086.43 2,184,091,601.63 -20.75% 276,554,620.44 

基本每股收益（元/股） 0.03 -1.28 102.34% 0.0381 

稀释每股收益（元/股） 0.03 -1.28 102.34% 0.0381 

加权平均净资产收益率 0.49% -22.02% 22.51% 1.21% 

 2014 年末 2013 年末 
本年末比上年末增

减 
2012 年末 

总资产（元） 22,581,731,627.98 23,599,918,994.87 -4.31% 23,959,024,507.60 

归属于上市公司股东的净资产（元） 7,071,477,778.71 7,056,232,358.40 0.22% 4,431,086,547.30 

（2）前 10 名普通股股东持股情况表 

报告期末普通股股东总数 80,146 
年度报告披露日前第 5 个交易

日末普通股股东总数 
89,203 

前 10 名普通股股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

云南锡业集团有限责任公司 国有法人 39.77% 457,887,301 0 质押 228,940,000 

新华信托股份有限公司－股票定增 1 号集合资

金信托计划 

境内非国有

法人 
4.57% 52,642,367 0   

英大基金公司－民生－吉林信托·锡业股份定

向增发集合资金信托 

境内非国有

法人 
3.66% 42,190,449 0   



                                     云南锡业股份有限公司 2014 年年度报告摘要 

3 

上海浦东发展银行－长信金利趋势股票型证券

投资基金 

境内非国有

法人 
2.46% 28,289,964 0   

红塔红土基金公司－工行－广州农村商业银行

股份有限公司 

境内非国有

法人 
1.88% 21,653,831 0   

云南锡业集团（控股）有限责任公司 国有法人 1.79% 20,645,734 0   

华夏基金公司－民生－云南信托·云定向 1号集

合资金信托 

境内非国有

法人 
1.64% 18,864,140 0   

华安基金－民生银行－锡业股份定向增发 3 号

集合资金信托计划 

境内非国有

法人 
1.39% 16,030,000 0   

华夏基金公司－民生－吉林信托·锡业股份定

向增发 2 号集合资金信托 

境内非国有

法人 
0.90% 10,415,000 0   

平安大华基金公司－平安银行－平安银行股份

有限公司 

境内非国有

法人 
0.87% 10,000,110 0   

上述股东关联关系或一致行动的说明 

1、股东云南锡业集团（控股）有限责任公司持有云南锡业集团有限责

任公司 77.78%的股份，属于本公司的控股股东的母公司，所持股份性质为

国有法人股； 

2、公司持股 5%以上（含 5%）的股东云南锡业集团有限责任公司，该

公司是本公司的控股股东，关联属性为控股母公司，所持股份性质为国有

法人股； 

3、除此之外，本公司无法确定其他股东之间是否存在关联关系，是否

属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》规定的一致行动人。 

参与融资融券业务股东情况说明（如有） 无 

（3）前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（4）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 
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3、管理层讨论与分析 

一、2014 年生产经营分析： 

2014年，面对严峻的经济形势、有色金属产品市场需求低迷、有色金属及贵金属价格持续下滑、产品

毛利率持续下跌的不利局面，背负扭亏为盈的生产经营目标任务，锡业股份紧紧围绕董事会确定的目标，

树立“顶住压力、背水一战”的坚定信念，团结全司干部员工，以全面推进深化改革为主线，以提高经济运

行质量和效益为目的，认真查找影响和制约公司发展的主要问题，加强市场分析研判，通过及时采取有效

措施来规避市场波动风险，以最大限度地发挥好自身所具备的优势；同时努力突破制约瓶颈，强化管控，

通过调整生产组织结构，转变生产组织方式，压缩库存，深挖内部潜力等方式来降低公司运行成本，提升

盈利水平，经过全司干部员工的共同努力，公司经受住了有色金属市场价格连续下滑的巨大考验，最终实

现了生产经营扭亏为盈，深化改革各项工作稳步推进。 

报告期内，全年实现营业收入 261.34亿元，较上年同期增长19.21%；主营业务收入259.21亿元，较

上年同期增加19.42%；营业利润- 8,175万元，较上年同期增加95.06 %；归属于上市公司股东的净利润

3,447.90万元，同比实现扭亏。公司总资产为225.82亿元，归属于上市公司股东净资产为707,147.78万元。 

为打赢扭亏攻坚战，2014年，公司管理层带领全体员工在生产经营方面开展了大量工作，成效显著，

具体内容如下： 

（一）生产方面： 

1、以矿山为根基，加强高效采矿方法的应用，努力提高矿山自产能力和出矿品位； 

2、精心组织个旧三大片区及郴州选矿满负荷生产，选矿技术经济指标稳步提升，全年铜精矿质量同

比提高1.19个百分点，含砷同比下降0.23个百分点，提质降杂成效显著； 

3、锡冶炼精心配比入炉物料，发挥新型真空炉作用，大幅压缩中间品积存，实现挖潜创利； 

4、云湘矿冶强化购产联动，抓好二次原料采购，提高综合回收效率，实现提质增效； 

5、铜公司着力整改制约生产效能发挥的突出问题，产品产量、技术经济指标稳步提高。 

6、锡材、锡化工加大适销对路盈利产品生产，满足销售所需，生产适应市场的应变能力进一步提升。 

（二）经营方面： 

1、面对经济下滑及市场疲软，公司积极深挖内潜，突出抓好生产各环节降本增效工作，自产锡、铜

精矿成本同比分别下降33.27%和18.32%，锡、铜冶炼综合成本同比分别下降15.52%和12.61%； 

2、严控和压缩三项费用，全年三项费用支出比预算降低1,032万元； 

3、强化量本利分析，对亏损产品或无边际贡献产品实施停产； 

4、加大预算执行情况监控力度，完善工资总额和经营业绩挂钩考核办法，坚持按月如实考核； 

5、拓展融资渠道，调整长短贷比例，年末贷款总额比年初降低12.09亿元； 

6、压缩存货，加快回款力度，及时回笼资金，年末库存资金比年初减少1.8亿元； 

7、适时调整原料采供节奏和结构，合理压缩库存，保产创效能力显著提高； 
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8、加强头寸管理，充分运用套期保值规避市场风险； 

9、积极推进高效设备租赁制，有效降低财务费用； 

10、备品备件代储制取得实质性进展，减少资金占用982万元； 

11、实施主要原燃材料履约保证金制，增加公司现金流。 

（三）其他方面： 

1、积极推进重大资产重组工作，以不断提升公司的经营业绩、资源保障水平及可持续发展能力； 

2、深化改革，统筹推进转型升级； 

3、持续开展内控培训和风险教育，制度执行力显著增强； 

4、高度重视市场信息收集、分析和决策机制的健全完善，有效提高市场价格走势预判能力，为产购

销策略调整提供了有力的支撑； 

5、以保障生产持续有效运行为核心，加快推进重点建设项目； 

6、稳步推进相关矿区的勘查、找矿工作，搭建新疆资源拓展平台，积极探索外部资源拓展； 

7、深化产学研合作，科技创新创效取得新进展；公司全年申请专利21件，获授权专利10件，8项科研

成果获各级政府表彰奖励； 

8、认真履行安全管理主体责任，夯实环保管理基础，质量管理体系有效运行。 

二、2015年公司发展展望及工作重点 

展望2015，世界经济总体复苏疲弱态势难有明显改观，国内经济增速放缓，经济下行压力加大，有色

行业产能过剩和市场需求萎缩的矛盾依然突出，公司经营仍面临较大风险；同时我们也应该看到，中国经

济发展进入新常态，经济发展仍然坚持“稳中求进”的总基调，国家将加强对实体经济的支持，更加注重改

善民生和基建投资，增强内需对经济增长的拉动力。因此，对实体企业来说，在面临生存考验的同时，也

是难得的发展机遇。 

（一）有利发展的因素：纵观外部宏观环境，结合公司实际，我们依然有利于公司发展的因素： 

1、外部因素： 

（1）全球锡新增资源量较少，消费稳定增长，随着未来经济向好及锡新的应用领域不断拓展，锡价

中长期向好趋势没有发生改变，市场仍有发展空间； 

（2）国家实施稳健的货币政策与积极的财政政策，宽松的货币政策环境，使企业的融资成本得到有

效降低； 

（3）通过转方式、调结构，进一步淘汰落后产能、过剩产能，使矿产资源的价值得到保护，有利于

营造更加公平的经营环境。 

2、内部因素： 

（1）通过多年的投入和区域结构调整，加强地质找矿、资源拓展、系统开拓等工作，矿山、选厂产

能逐步释放，2015年锡原料自给率将从今年的31.7%提高到39.3%；铜资源自给率将从24.8%提高到27.2%，

为公司进一步提升自产盈利能力，抵御市场风险奠定最坚实的基础。   
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（2）铅公司资产已经顺利剥离，未来华联锌铟优质资产通过重大资产重组注入后，公司资产和资源

结构有效改善，盈利能力将大幅提升； 

（3）通过全面深化改革，公司产业结构进一步优化，劳动生产率逐步提高，改革的效果逐步显现，

全司干部员工危机意识、责任意识、成本意识不断增强，将为公司生产经营各项工作的稳步推进提供有力

保障； 

（4）随着国内锡期货上市和在上海自贸区成立贸易公司，公司创新和构建更加适应市场的营销模式，

产融结合，充分利用境外低成本融资渠道，将有效降低财务费用；管理重心向市场前移，加大对市场风险

的有效防控，为生产经营目标的实现创造了有利条件； 

（5）公司将构建更加有效的激励约束机制，从严考核，奖惩到位，将充分调动各个层面人员的工作

积极性和创造性； 

（6）广大干部员工经过危机的洗礼、市场的磨练，热爱云锡、不畏艰难的精神更加饱满，克服困难、

战胜危机的信心更加坚定，为我们实现目标提供了强大支撑。 

（二）制约发展的瓶颈：公司虽然在2014年实现扭亏为盈，在公司有效运行的过程中，仍然存在一系

列制约公司发展的问题需要解决： 

（1）原料自给率偏低。公司拥有丰富的资源储备，每年矿石的开采量大，但由于公司的现有的冶炼

产能规模较大，致使公司所需有色金属品种资源保障不足，原料自给率不够高，原料保障能力不能满足冶

炼企业效益提升的需求； 

（2）资金结构不合理，财务费用居高不下，盈利能力薄弱的状况未得到有效改善； 

（3）加强市场分析研判，抵御市场风险的能力还有待进一步增强，构建适应有色产业发展的新型营

销模式仍需进一步探索和创新； 

（4）现行管理体制和运行机制尚不能满足产业发展的要求，管理链冗长，管理人员占比过大，管理

成本高，现行激励约束机制仍需进一步健全和完善，与现代企业制度要求仍有一定差距，全面深化改革任

重道远； 

（5）人才队伍结构还需完善，急需紧缺人才不足，导致科技支撑和引领产业发展的创新驱动能力不

强，新产业、新产品研发和市场拓展持续跟进力度不够，实现转型升级的任务艰巨而繁重。 

（6）国家全面推进依法治国，在安全环保方面的法律法规和政策要求更加严格，必须引起高度重视，

完善措施，化解风险。 

（三）2015年度重点工作 

2015年，公司将以提高经济发展质量和效益为中心，全面深化改革，加快转型升级，提高国际化、市

场化、资本化、法制化运作能力，夯实基础，提质增效，强化管控，同舟共济，为实现全年生产经营目标

而努力拼搏。为此，将具体开展以下方面的重点工作： 

1、扎实推进深化改革和转型升级，全面提高发展质量和效益； 

2、全力抓好生产组织，筑牢持续发展根基； 
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3、强化运营管控，进一步提升经济运行质量和水平； 

4、推进市场营销模式转型，提升市场运作质量和水平； 

5、加大地质找矿工作力度，推进资源拓展工作； 

6、加快重点项目建设，增强产业发展后劲； 

7、推进科技创新和人才队伍建设，增强创新驱动能力； 

8、夯实基础管理，高度重视和加强安全环保质量工作； 

9、加强市值管理，利用上市公司平台助推产业发展； 

10、依法治企管企，为实现生产经营目标营造和谐稳定环境。 

4、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

（1）会计政策变更 

2014 年初，财政部分别以财会[2014]6 号、7 号、8 号、10 号、11 号、14 号及 16 号发布了《企业会

计准则第 39 号——公允价值计量》、《企业会计准则第 30 号——财务报表列报（2014 年修订）》、《企业会

计准则第 9 号——职工薪酬（2014 年修订）》、《企业会计准则第 33 号——合并财务报表（2014 年修订）》、

《企业会计准则第 40 号——合营安排》、《企业会计准则第 2 号——长期股权投资（2014 年修订）》及《企

业会计准则第 41 号——在其他主体中权益的披露》，要求自 2014 年 7 月 1 日起在所有执行企业会计准则

的企业范围内施行，鼓励在境外上市的企业提前执行。同时，财政部以财会[2014]23 号发布了《企业会计

准则第 37 号——金融工具列报（2014 年修订）》（以下简称“金融工具列报准则”），要求在 2014 年年度

及以后期间的财务报告中按照该准则的要求对金融工具进行列报。 

本公司于 2014 年 7 月 1 日开始执行前述除金融工具列报准则以外的 7 项新颁布或修订的企业会计准

则，在编制 2014 年年度财务报告时开始执行金融工具列报准则，并根据各准则衔接要求进行了调整，对

当期和列报前期财务报表项目及金额的影响如下： 

准则名称 

会计政策变更的内容及其 

对本集团的影响说明 

对 2014 年 1 月 1 日的影响金额 

项目名称 

影响金额 

增加+/减少- 

财会[2014]7 号《企业会计准

则第 30 号——财务报表列

报》 

原计入“外币报表折算差额”的金额

调整至“其他综合收益”。 
外币报表折算差额 16,705,964.16 

其他综合收益 -16,705,964.16  

财会[2014]7 号《企业会计准

则第 30 号——财务报表列

报》 

现金流量套期损益的有效部分原计入

“资本公积”的金额调整至“其他综

合收益”。 

资本公积 303,202.49  

其他综合收益  -303,202.49  

财会[2014]7 号《企业会计准 原计入“其他非流动负债”的政府补 其他非流动负债 -484,672,805.32 
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准则名称 

会计政策变更的内容及其 

对本集团的影响说明 

对 2014 年 1 月 1 日的影响金额 

项目名称 

影响金额 

增加+/减少- 

则第 30 号——财务报表列

报》 

助余额调整至“递延收益”。 
递延收益 484,672,805.32 

（2）会计估计变更 

本公司2013年第二次临时董事会于2013年7月8日审议了《关于公司启动锡冶炼异地搬迁升级改造项目

相关工作的预案》的决定。冶炼分公司已经启动了锡冶炼异地搬迁工程，根据搬迁计划，项目规划建设周

期为3-5年，预计2018完工建成投入使用。 

公司锡冶炼系统的搬迁既是国家政策的要求，也是企业自身发展的需要。为贯彻国家相关政策，公司

已于2014年12月成立锡冶炼异地搬迁升级改造协调领导小组，相关锡冶炼异地搬迁升级改造的工作将有序

推进。 

依照会计准则相关会计法规的规定，为了准确地反映公司的财务状况和经营成果，公司结合实际情况

以及对搬迁进度的最佳估计，对受搬迁影响的固定资产的折旧年限进行变更（变更为最新估计的搬迁年限

与固定资产实际剩余折旧年限中的较短者）。 

依据《企业会计准则第28号：会计政策、会计估计变更和差错更正》，此项变更应采用未来适用法进

行处理。公司实际自2014年12月1日起对冶炼分公司搬迁范围内需拆除、不可再利用的固定资产按5年（如

果固定资产实际剩余折旧年限小于5年，则按照实际的剩余折旧年限）预计为剩余可使用年限，开始进行

加速折旧，本年度多计提折旧2,398,172.76元。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

本公司下属子公司个旧市盈鑫再生金属资源有限公司本年度已进行清算，相关的资产负债由本公司承

继，因此，合并范围将不再包含该公司。 

（4）董事会、监事会对会计师事务所本报告期“非标准审计报告”的说明 

□ 适用 √ 不适用  
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