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人人乐连锁商业集团股份有限公司 

非公开发行股票募集资金使用可行性分析报告 

 

一、本次募集资金投资计划 

本次非公开发行募集资金总额不超过 232,000.00 万元（含本数），扣除发行

费用后的募集资金净额计划投资于以下项目： 

单位：万元 

序号 项目名称 项目投资总额 募集资金拟投资金额 

1 社区生活超市项目 139,078.40 139,000.00 

2 “人人乐购”电商平台项目 40,731.00 40,000.00 

3 供应链系统升级项目 53,451.30 53,000.00 

合计 233,260.70 232,000.00 

若本次非公开发行实际募集资金净额低于拟投入募集资金额，资金缺口将通

过自筹方式解决。募集资金到位之前，为尽快推动项目的实施，公司可根据项目

进展程度，先行以自筹资金进行投入，待募集资金到位后，将对前期投入资金予

以置换。 

在上述募集资金投资项目范围内，公司董事会可根据项目的实际需求，按照

相关法规规定的程序对上述项目的募集资金投入金额进行适当调整。 

二、本次募集资金投资项目的基本情况 

（一）社区生活超市项目 

1、项目概况 

公司拟以租赁店面的方式在深圳、广州、成都、西安、天津等地区新开 500

家社区生活超市。 

社区生活超市单店面积约为 500-1,000m
2，以所在社区居民为主要服务对象，

为其提供全品类生鲜商品、日常便利商品、线上零售最后一公里服务、社区增值



2 
 

服务等，并作为新型 O2O 生态圈的线下渠道和线下体验店，实现吸引客流及线

上销售最后一公里物流配送终端功能。社区生活超市将主打“生鲜+便利+服务”

经营，为社区居民提供全品类生鲜商品及日常便利商品，保证商品具备“可溯源、

高品质、安全认证”的特点；为用户提供便捷的商品配送服务及其他定制化采购

服务；根据不同社区环境提供，差异化的产品和包括购物、休闲、餐饮、家政、

物业、金融、通信等在内的便利服务，打造一站式社区综合性服务平台。 

2、项目建设的必要性 

（1）社区超市具有广阔的市场空间 

近年来，我国居民人均收入保持着较高的增长速度。截至 2014 年底，城镇

居民人均可支配收入达到 28,844 元。人均可支配收入的不断提高将进一步激发

消费者的消费能力，从而扩大了零售行业的市场空间。同时，城镇居民人均消费

性支出也呈现不断上升态势，有力地保障了城镇居民的消费能力，其在直接促进

商业零售行业发展的同时，直接地提升了以城市为定位的社区超市的市场空间。 

 

同时，2004 年至 2014 年，我国城镇化率由 41.76%增长至 54.77%，城镇化

水平的提高间接增加了城市社区的数量，极大地扩大了社区超市的市场容量；城

市人口密度不断提升的人口环境也让更多地区满足社区超市的经营条件。社区超

市未来具有广阔的市场空间。 

（2）社区超市发展趋于功能专业化、服务多样化和消费便利化 

随着城镇居民生活水平的不断提高，尤其是大型现代化社区的不断涌现，社
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区居民的消费水平不断提升，高端消费需求和便利化消费需求日益显现，代保管、

代收取、代缴费、代送货等新的服务需求日益强烈。随着互联网电商和各类网购

平台快速发展，社区居民大部分传统零售消费品都能通过网购得以满足，但其对

生鲜商品的消费需求仍需要通过实体店得以满足。 

在此背景下，公司提出了发展社区生活超市概念。人人乐社区生活超市作为

区别传统社区超市的新形态，功能定位于满足社区全品类生鲜商品和日常便利商

品的消费需求，提供社区居民日常所需生活服务，同时，结合线上人人乐购电商

平台，为社区居民提供全品类零售体验和线上销售最后一公里配送服务。 

（3）扩大线下业务规模，为线上业务发展提供支撑 

公司社区生活超市主打“生鲜+便利+服务”经营，全品类的生鲜商品、极致的

便利和丰富的服务是社区店得以快速扩张的根本。通过在全国范围快速发展

500-1,000m
2 的社区生活超市，可以合理布局线下零售渠道，丰富公司超市经营

业态，进一步形成公司区域化门店集群规模优势、扩大区域市场占有率，从而提

升整体线下客流的增长。同时，单个覆盖面小、密度更大的小型社区店由于更加

接近居民生活区，凭借其便利性、便捷性，增强了门店对顾客的粘性，提高了门

店自身的生存竞争能力。 

凭借线下顾客的快速增长，实现线下客流导流线上客流，线上客流又反过来

支持线下客流，最终实现提升“人人乐购”电商平台的销售量；另一方面线下社区

生活超市通过生鲜经营、体验式服务、线上零售最后一公里服务和增值服务，解

决线上业务所需的线下基础，为“人人乐购”电商平台快速发展提供支撑。 

3、项目建设内容 

社区生活超市门店主要采取租赁物业方式。 

本项目根据门店不同的区域位置和社区环境进行定制化设计，对租赁物业进

行改造、装修，并购置相应的设备设施。 

装修工程投资部分包括装饰装修、给排水、供配电、通风空调安装、消防工

程、保安监控等。 

设备购置及安装投资主要包括各类中央空调、冷藏和冷冻库、熟食加工设备、
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冷柜、冰柜、货架、计量设备、收银台、通讯设备、中央巡店系统、中央防损系

统等。 

本项目拟投入一定金额的铺底流动资金，主要用于商品采购之资金周转等，

从而保障货源，以顺利开展经营。 

4、项目建设期 

本项目建设期为 3 年。 

5、项目投资安排 

本项目投资总体安排如下： 

序号 项目 投资总额（万元） 占比 

1 装修工程 34,625.00 24.90% 

2 设备购置及安装 72,453.40 52.10% 

3 铺底流动资金 32,000.00 23.00% 

合计 139,078.40 100.00% 

本项目总投资 139,078.40 万元，拟使用募集资金 139,000.00 万元。项目投资

所需资金除以本次非公开发行股票募集资金投入外，其余部分将以自有资金解决。 

6、项目经济效益分析 

根据测算，本项目建成后，项目正常年年营业总额为 524,903.64 万元，年利

润总额为 26,076.99 万元。 

根据现金流量分析，项目税后内部收益率 15.11%，税后投资回收期 7.48 年。

本项目具有良好收益，在财务上合理可行。 

（二）“人人乐购”电商平台项目 

1、项目概况 

公司拟构建“人人乐购”电商平台。“人人乐购”电商平台将通过移动端应用、

人人乐购网上商城和电子货架的形式为顾客提供超市商品、全球商品和平台化商

品，并通过社区生活超市和“电子货架”为顾客提供电商平台的最后一公里配送服

务，其中电子货架将配置生鲜商品储存功能并放置于公共场所；信息流后台支撑
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方面，公司将建设“云平台”、社区生活超市管理系统、客户关系管理系统、物流

配送管理系统和运输管理系统，通过“云平台”大数据分析和客户关系管理系统进

行精准营销，为客户提供订制服务，最终实现客户分层、精准推送和其他高品质

衍生服务，通过建设物流配送管理系统和运输管理系统打造一个全数据化管理的

高效物流供应链系统。 

2、项目建设的必要性 

（1）互联网零售市场规模庞大 

近年来，我国互联网零售呈现高速增长的趋势，且网购渗透率仍有上升空间。

截至 2014 年底，我国的网民规模持续上升至 6.5 亿人，互联网普及率持续上升

至 47.9%，2014 年，网络消费对社会消费品零售总额的占比首次超过 10%，同

比增速 48.7%；同时，随着移动网络基础设施的完善以及移动互联网用户的增加，

移动互联网用户逐渐拓宽到三四线城市和低收入人群，各大电商纷纷向移动端拓

展市场空间，2014 年移动端网购规模占比已达 30%，增速超过 200%，远高于网

购规模的增速水平。总体来说，互联网零售市场未来增长空间较大。 

（2）传统零售企业加快发展线上电商平台转型 O2O 

在互联网技术快速发展的趋势下，传统零售企业面临较大压力的局面仍将继

续，主动转型、积极寻求变革的进程也正向纵深发展。近年来，全国重点大型零

售企业也在纷纷探索转型，将线下零售实体通过互联网营销与消费者建立联系、

发展线上平台，甚至与电商合作、再造企业组织与资源，零售业的发展进入线上、

线下全面融合的 O2O 模式。 

在 O2O 时代渠道革命中，线上线下供应链的融合，将实体门店网点布局、

物流网络分布与电商品类丰富、订单密度、信息技术等结合起来，可以真正实现

两条供应链的优势互补。同时，人人乐作为传统零售企业，经过长期经营，物流

系统、供应链等优势明显，可以有效补充电商的物流配送，为人人乐带来转型良

机和增量价值。 

3、项目建设内容 

（1）系统研发投资 
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系统研发投资部分的建设内容包括：“云平台”建设、“人人乐购网”购物系统

的研究与开发、电子货架的研究与开发、移动端购物系统的研究与开发、社区生

活超市管理系统的研究与开发、客户关系管理系统的研究与开发、物流配送管理

系统和运输管理系统的研究与开发、消费信贷及供应链金融等。 

（2）电子货架 

公司将在社区生活超市、超市大卖场、社区、营业厅等公众场合放置“电子

货架”，通过“云平台”大数据分析开展精准营销，为顾客提供 24 小时便捷购物和

线下自提服务。 

另外，“人人乐购”电商平台项目需投入一定流动资金进行营销推广，以迅速

拓展客户占领市场，具体构成包括交易平台宣传推广、品牌形象宣传推广、商品

营销活动等。 

4、项目建设期 

本项目建设期为 3 年。 

5、项目投资安排 

本项目投资总体安排如下： 

序号 项目 投资总额（万元） 占比 

1 信息化设备及软件投资 5,181.00 12.72% 

2 系统研发人员投资 22,650.00 55.61% 

3 电子货架 4,900.00 12.03% 

4 铺底流动资金 8,000.00 19.64% 

合计 40,731.00 100.00% 

本项目总投资 40,731.00 万元，拟使用募集资金 40,000.00 万元。 

6、项目经济效益分析 

根据测算，本项目建成后，项目正常年年营业总额为 498,582.00 万元，年利

润总额为 24,340.49 万元。 

根据现金流量分析，项目税后内部收益率 17.64%，税后投资回收期 7.09 年。

本项目具有良好收益，在财务上合理可行。 
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（三）供应链系统升级项目 

1、项目概况 

本项目拟对公司现有供应链系统进行升级，涉及生鲜冷链物流系统升级和全

球供应链系统升级两个方面。项目建成后主要服务于社区生活超市、大卖场和“人

人乐购”电商平台。 

生鲜冷链物流系统升级方面：对华南、华北、西南、西北四大物流中心进行

升级改造，升级改造后，四大物流中心将全面提升蔬菜、水果、鲜肉、水产、面

包、熟食、干货的集中分拣、储存、加工、配送功能；以华南、华北、西南、西

北四大物流中心为基地，建立冷链配送车队，实现生鲜商品的全程冷链配送。 

全球供应链系统升级方面：公司将布局全球高端商品代理权资源，并通过建

设保税仓提升全球采购的物流能力。 

2、项目建设的必要性 

为了顺应行业发展趋势，公司将积极推进战略转型。在线下渠道建设方面，

在全国快速发展 500-1,000m
2 的以“生鲜+便利+服务”为特色的社区生活超市；在

线上将打造和完善可以为顾客提供全品类、全球化、高品质商品的“人人乐购”

电商平台。一个强大而完善的物流体系（生鲜冷链物流+全球采购）将是公司线

下和线上经营业态转型的必要支撑。 

公司社区生活超市以全品类生鲜商品经营为主导，而生鲜经营能力关键在集

中采购、集中加工储存、集中冷链配送三大能力。集中统一采购有利于降低采购

成本，减少采购环节的漏洞。集中采购后需要有与之相适应的加工储存能力和冷

链配送能力与之相配套。三大能力的形成反过来能够简化门店的生鲜经营操作，

提高生鲜商品品质，提升生鲜营运效率，降低门店营运成本。同时，通过升级公

司全球采购能力，可以丰富跨境商品品类，迎合消费升级的趋势。 

为此，供应链系统升级项目，是公司新业态转型的需要，也是满足消费者对

高品质的生鲜商品需求和跨境商品需求、提升公司零售服务能力和核心竞争力、

适应零售行业发展趋势的重要措施。 
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3、项目建设内容 

生鲜冷链物流系统升级方面建设内容： 

（1）生鲜冷链分拣库，主要用于蔬菜、水果、冻品、海产的集中分拣与配

货功能。新增冷链分拣库、集中冷链系统、自动发货分拣系统、自动清洗系统等； 

（2）生鲜冷链储存库，主要用于农副产品批量采购后的储存和周转，确保

生鲜商品在储存期间品质的稳定和鲜度维护； 

（3）生鲜冷链加工区，主要用于鲜肉、水产、净菜系列产品的前序集中分

割与分拣、半成品加工和配货功能。采购设备包括集中冷链系统、自动分割系统、

自动净菜切配系统、搅拌系统等； 

（4）生鲜冷链运输系统，主要用于生鲜商品从生鲜物流中心到达各店的全

程冷链配送服务。采购设备包括冷链运输车箱、冷冻冷藏转运箱等； 

（5）生鲜中央食品加工中心，主要集中生产面包、熟食、面食品。采购设

备包括自动化生产加工流水线等； 

（6）生鲜干货仓，主要用于生鲜干货类的集中分拣与配送，包括五谷杂粮、

南北干货、米面制品等。 

全球供应链系统升级方面建设内容：通过租赁保税仓库、购置与租赁仓库设

备等方面提升全球供应链物流能力。 

4、项目建设期 

本项目建设期为 3 年。 

5、项目投资安排 

本项目投资总体安排如下： 

序号 项目 投资总额（万元） 占比 

1 冷链升级建设工程 14,495.85 27.12% 

2 冷链升级设备购置及安装 30,190.45 56.48% 

3 全球供应链建设 8,765.00 16.40% 

合计 53,451.30 100.00% 
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本项目总投资 53,451.30 万元，拟使用募集资金 53,000.00 万元。 

6、项目经济效益分析 

本项目为对现有供应链系统进行升级改造，建成后可提高公司整体的生鲜加

工配送能力和全球采购能力，但因不直接产生效益，故不单独进行经济效益测算。 

三、本次发行对公司经营管理、财务状况等的影响 

（一）本次发行对公司经营管理的影响 

本次发行募集资金投资项目符合国家产业政策、行业发展趋势及公司整体战

略发展方向。本次募集资金的运用合理可行，有助于公司提升零售业务的经营能

力，提高盈利水平，提升人人乐的品牌价值。 

（二）本次发行对公司财务状况的影响 

本次发行完成后，公司的资产规模将迅速提升，资金实力将得到显著增强，

公司流动比率和速动比率将有效提高，公司的资产结构将进一步优化，财务风险

降低，同时公司主营业务的盈利能力也将得以加强，公司总体现金流状况将得到

进一步优化，为公司后续发展提供有力保障。 

 

 

人人乐连锁商业集团股份有限公司 

                                              董   事   会 

2015 年 8 月 4 日 
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