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公司战略转型：大健康事业发展规划 
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简 报 大 纲 

WHY 

WHAT 

HOW 

投入大健康的主客观思考 

我们打算做些什么 

如何确保战略的成功执行 
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简 报 大 纲 

WHY 

WHAT 

HOW 

投入大健康的主客观思考： 

我们打算做些什么 

如何确保战略的成功执行 

一亿中产阶级，渴盼健康生活 
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4 

一 亿 中 产 阶 级 

现在中国以男士高管为主的，一年收入10万人民币
以上，或者夫妻一年收入在3万美金左右的家庭人口
有一亿，是中国出现第一批愿意为性能买东西的人。 

中产阶级：未来服务业
升级扩大利润的基本盘。 
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5 

美国 

中国 

中国健康产业何处去？ 

中国健康产业 ：支出总额有巨大的成长空间，结构亟待丰富 
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斯米克凭什么介入？ 
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上海城市概况 

浦东国际机场 

上海虹桥枢纽 

项目位置 

1 . 自有土地 
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优 越 的 地 理 位 置 
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2. 上市公司平台 
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3. 台湾的资源背景 
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两 岸 先 后 步 入 老 年 

资料来源：WIND资讯，海通证券研究所，台湾内政部 

0%
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14%

1989 1994 1999 2004 2009 2014

中国大陆

台湾地区

65岁以上老年人口占总人口比重 

 

《==  十年  ==》 
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台 湾 医 疗 享 誉 全 球 

2012年，美国国家地理频道《亚洲新视野：台湾医疗奇
迹》：台湾医疗仅次于美国、德国，全球第3，亚洲第1。 
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全 球 最 佳 医 疗 服 务 

 

The Richest ：“全球十大
最佳医疗服务”第一名！ 
 
近年来，CNN、Discovery、Global 
Post 及 The Richest 等，皆给予台湾
医疗服务极高评价。 
 
2014年初，The Richest 将台湾评为
“全球最佳医疗服务”第1名，瑞士、
英国、法国排名均在台湾之后。 
 

网址：http://www.therichest.com 
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整合两岸医疗资源 

接地气、扬新风！ 
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简 报 大 纲 

WHY 

WHAT 

HOW 

投入大健康的主客观思考 

我们打算做什么？ 

如何确保战略的成功执行 

一个值得信赖的健康生活平台 
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上游 --

材料器具

研发制造

健康人生

产业

垂直市场

生 病 老 死

中游 --

系统技术

照护服务

下游 --

销售通路

终端服务

衍生 --

金融保险

大 健 康 范 畴 
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上游 --

材料器具

研发制造

有机

健康

食品

健身

器材

医疗

设备

器械

检验

试剂

药品
生技

产品

营养

卫生

日用品

辅具

义肢

耗材

生殖

医学

月子

会所
体检

养生

健身

中心

社区

诊所

专科

医院

综合

医院

康复

中心

社区、

居家照

护

老人院

(机构)
安宁

云中

灵堂
殡葬

负氧离子

健康板
寿具

护工培训

产学合作

远距医疗

健康管理 慢性病全病程个案管理

健康人生

产业

垂直市场

生 病 老 死

中游 --

系统技术

照护服务
护理

学校

医/养资通软件系统

下游 --

销售通路

终端服务

产品通路（实体 + 电子） 药品通路（实体+电子） 辅具耗材通路

智能家居

家政服务

衍生 --

金融保险
一般健康保险 介护（长照）险 寿险

住院、癌症、失能保险

医疗租赁

大 健 康 范 畴 
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上游 --

材料器具

研发制造

有机

健康

食品
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医疗

设备

器械

检验

试剂

药品
生技

产品

营养
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辅具

义肢

耗材
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医学
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健身
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诊所

专科

医院

综合

医院

康复

中心

社区、

居家照

护

老人院

(机构)
安宁

云中

灵堂
殡葬

衍生 --

金融保险
一般健康保险 介护（长照）险 寿险

住院、癌症、失能保险

医疗租赁

中游 --

系统技术

照护服务
护理

学校

医/养资通软件系统

下游 --

销售通路

终端服务

产品通路（实体 + 电子） 药品通路（实体+电子） 辅具耗材通路

智能家居

家政服务

健康人生

产业

垂直市场

生 病 老 死

远距医疗

健康管理 慢性病全病程个案管理

负氧离子

健康板
寿具

护工培训

产学合作

大 健 康 范 畴 
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面向一亿中产阶级 

建立一个健康平台 

提供一套值得信赖的服务链 
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双品牌 => 分立子公司 => 公司更名 

 

• 技术制造：斯米克 

• 终端服务：悦  心 

转 型 行 动 
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上市公司 

上海斯米克控股股份有限公司 

投 资 管 理 架 构 

上海悦心 

健康医疗 

投资管理 

有限公司 

上海悦心 

安  颐 

投资管理 

有限公司 

上海斯米克 

建筑陶瓷 

有限公司 

上海斯米克 

健康环境技
术有限公司 

负离子健康板 医疗 建筑陶瓷 养老 

2012年2月23日注册 
现在工商更名中 

2014年12月25日注册 2015年4月24日注册 2015年6月8日注册 

上市公司 

上海悦心健康集团股份有限公司 
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简 报 大 纲 

WHY 

WHAT 

HOW 

投入大健康的主客观思考 

我们打算做些什么 

如何确保战略的成功执行 

服务链 + 轻资产 + 两岸整合 
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转 型 三 重 点 

1. 服务链整合： 

2. 轻资产运营： 

3. 两岸整合服务： 
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转 型 三 重 点 

1. 服务链整合： 

2. 轻资产运营： 

3. 两岸整合服务： 

强调品质服务延伸而来的 

现金流与长期获利 
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护工
派遣 

康复 
医院 

整 合 服 务 链 

预防 治疗 

设备技术、筛查治疗 个案管理 亚急性 /慢病康复 

病程
管理 

医
疗
服
务 

硬
件
耗
材 

健康
环境 

保养
品 

康复 

辅具 

机构
养老 

社区
照护 

设备
租赁 

远程
治疗 

综合
医院 

社区
门诊 

养老 

保险
代理 

肿瘤
中心 

健康管理 
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转 型 三 重 点 

2. 轻资产运营： 

1. 服务链整合： 

3. 台湾品质服务： 

避免过度投入， 

重视长短平衡 
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康复 
医院 

长 短 期 平 衡 

病程
管理 

健康
环境 

机构
养老 

社区
照护 

远程
治疗 

综合
医院 

社区
门诊 

保险
代理 

肿瘤
中心 

医
疗
服
务 

硬
件
耗
材 

预防 治疗 

设备技术、筛查治疗 个案管理 亚急性 /慢病康复 

康复 养老 

健康管理 
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转 型 三 重 点 

1. 服务链整合： 

2. 轻资产运营： 

3. 两岸整合服务： 提供高品质、 

有温度的服务 



30 

"A
4

rb
_

s
ta

n
d

a
rd

" 
–

 2
0

0
8

0
9

2
4
–

 d
o

 n
o

t 
d

e
le

te
 th

is
 t
e

xt
 o

b
je

c
t!

 

 
原任台湾卫生福利部部长。 
 
台湾《中山医学大学》医学士、美国
《匹兹堡大学》流行病学博士、日本
《日本大学》神经学博士。 
 
1985年进入台北医学大学任教，曾获
第十七届“医疗奉献奖”。1997年接
受托管台北市万芳医院，担任院长。 
2008年任台北医学大学校长，同时完
成卫福部双和医院BOT，兼院长。 
 
2011年出任台湾行政院卫生署署长，

2013年起担任首任卫生福利部部长。 
2015年出任斯米克集团上海悦心健康
医疗投资管理有限公司董事长。 

邱文达，1950年生，台湾省宜兰县人，
出身医生世家，父邱永聪曾任宜兰县议
会议长。 
 

悦心健康医疗领军人－邱文达董事长 
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悦心康复医疗领导：张平 

炎黄东方健康科技有限公司 总裁 

上海长宁区卫生局 局长 

上海长宁区卫生局 副局长 

上海长宁区中心医院 院长助理 

上海长宁区同仁医院 外科医师 

学历： 上海第二医科大学医学院   本科       

经历：  



32 

"A
4

rb
_

s
ta

n
d

a
rd

" 
–

 2
0

0
8

0
9

2
4
–

 d
o

 n
o

t 
d

e
le

te
 th

is
 t
e

xt
 o

b
je

c
t!

 

台湾新北市私立双连安养中心 执行长 

台湾明新科技大学老人服务事业管理系 助理教授级 

台湾新北市政府长期照顾推动小组 委员 

台湾台北市老人安养暨长期照顾机构评鉴 委员 

台湾安宁照顾基金会 公关委员 

台湾卫生署护理之家评鉴 评鉴委员 

台湾马偕医护管理专科学校 兼任讲师 

台湾新北市政府卫生局护理机构设立审议
咨询小组 

第一届委员 

现任： 

悦心安颐领军人－蔡芳文 

学历：台湾大学医学院医疗机构管理研究所  硕士 

多层级连续性养老服务体系 

CP600AShuangLian.ppsx
多层级连续性养老服务体系(浦江一号)-20150330浦江镇政府领导简报.pptx
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悦心安颐总裁  - -  江山 

上海星堡投资咨询有限公司 

（复星集团和美国峰堡集团合资） 
总裁 

上海星堡老年服务有限公司 

（复星集团和美国峰堡集团合资） 
总裁 

上海星堡居家服务有限公司 

（复星集团和美国峰堡集团合资） 
总裁 

上海复星地产控股养生地产事业部 总经理 

第七届上海市青年企业家协会  会员 

经历：  
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占地近600亩 

悦 心 健 康 城 

日本三菱地所规划 

医养结合， 

产城融合 
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转 型 1 2 3 

1个平台 

2 个基础 

3 项原则 

瞄准中国一亿中产阶级，提供一个 

值得信赖的健康生活平台 

上海及武汉（关联公司拥有）的 

土地资源、上市公司平台 

• 轻资产运营 

• 服务链整合 

• 两岸整合服务 
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简报完毕，希望得到您的 
指导和支持！ 

战 略 转 型 发 展 健 康 产 业 


