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苏州金螳螂建筑装饰股份有限公司 

关于对外投资设立电商公司的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 

    

 一、对外投资概述 

为实现苏州金螳螂建筑装饰股份有限公司（下称“金螳螂”或“公司”）平

台发展战略，充分发挥公司设计研发优势、施工管理优势、供应链优势、信息化

管理平台优势，确保公司战略意图的实现，公司拟以自有资金 27,000 万元出资

设立“金螳螂（苏州）电商有限公司（暂定名，具体以工商核准登记为准）”。 

公司已于 2015年 8月 18日召开第四届董事会第十一次临时会议审议通过了

《关于对外投资设立电商公司的议案》。本次对外投资的审议权限在公司董事会

权限内，无需提交股东大会审议。 

本次对外投资不构成重大资产重组，不涉及关联交易。 

二、投资标的基本情况   

1、出资方式 

公司拟以现金出资 27,000 万元投资设立金螳螂（苏州）电商有限公司，公

司可以采取分批出资的方式，每次出资具体数额视对外投资开展情况逐步投入。 

2、标的公司基本情况 

（1）投资标的名称：金螳螂（苏州）电商有限公司（暂定名，具体名称以

工商登记为准，以下简称“金螳螂电商”） 

（2）注册资本：27,000 万元人民币 

（3）注册地址：苏州工业园区 

（4）公司性质：有限责任公司 

（5）法定代表人：王安立 

（6）宗旨：利用金螳螂在公装领域里多年累积的经验和优势，以及全球化

的设计资源、施工资源，打造一支有超强执行能力、落地能力的地面部队来解决

家装用户痛点，满足客户需求，为用户提供简单、透明、省钱、省心、放心、个



人用户全覆盖的家装及定制精装线上线下（O2O）一体化商务平台，将“金螳螂

•家”打造成家装电商第一品牌，致力于打造为上亿中国家庭和客户服务的电子

商务公司。 

三、本次对外投资的目的及对公司的影响  

家装电商的核心是服务，是通过线上线下（O2O）相结合的模式来进行的家

庭装饰和消费服务，需要依靠系统化运营、精细化服务和强大的执行能力来解决

用户痛点、提升客户体验、树立良好口碑。“金螳螂·家”将依托金螳螂本身强

大的资源优势和管理能力，从构建高效的管理、运营、推广、销售、HR 等体系

入手，把设计、供应链、流程监控、施工质量、售后服务、金融保险等作为抓手，

提升客户体验，带动公司转型升级。  

1、短期目标：公司业务新的增长点。 

家装市场容量巨大。每年新增房屋及二手房装修带来的装修市场容量超过 1

万亿，加上装修后家电、智能家居、家具软装、家政服务的市场容量近 4 万亿。

但传统家装存在装修价格、装修过程不透明等因素，导致客户体验差，存在诸多

痛点。“金螳螂·家”将充分运用金螳螂在公装领域里的设计、供应链、施工管

理、信息化过程控制等优势，以及近十万与金螳螂长期合作的施工工人资源，通

过“去中介”（主材直接从工厂采购直供用户去掉经销环节；通过后台研发做好

基础设计模块去掉设计师灰色收入），给客户带来简单、透明、实惠的装饰服务；

通过金螳螂的金融平台为各城市合作伙伴、供应商、用户提供金融服务，实现多

方共赢。 

“金螳螂·家”今后还将陆续推出家电包、智能家居包、家具软装包，以软

装设计来拉动家装设计施工服务，增强用户粘性。 

2、中期目标：公装与家装业务融通的平台。 

金螳螂电商成立初期，需要金螳螂公装体系给予供应链、标准化施工管理体

系、设计研发等支撑。未来，将实现公装与家装业务资源共享，业绩相互促进。

“金螳螂·家”各城市服务网络，一方面可以成为金螳螂公装业务的营销点，另

一方面在条件成熟时，可以依托各城市分站的施工资源承接小额公装业务，实现

公装业务全覆盖，提升工作效率。另外，由于公装业务与家装业务部分供应商重

合，采购量的增加将可以提升公装采购的议价能力，降低采购成本。 

3、终极目标：城市生活服务的平台。 

家装是家庭消费的重要入口。一般家庭消费主要包括购房、购车、装修、医



疗、教育和日常消费。其中装修是用户最为诟病和痛苦的消费。金螳螂电商依托

公司公装领域里的设计、施工管理、供应链、品牌等优势，为用户解决家装难题，

并可通过一系列后续服务增强用户粘性，最终成为用户城市生活服务平台。有了

这一平台，凡是与家庭消费相关的业务都可以在这一平台上完成交易和服务；反

过来会促进金螳螂金融业务的发展。金螳螂电商的成功，可以极大提升公司价值，

增强公司抗风险的能力。 

四、本次对外投资存在的风险 

本次投资设立全资子公司是在充分吸取前期电商业务发展过程中的经验教

训、从公司长远利益出发所做出的慎重决策，但由于家装电商属于创新业务，没

有成功的经验可以参照，存在一定的市场风险和管理风险。公司将一切围绕让客

户拥有最好的服务体验，多方学习，快速迭代。同时把公司强大的管理体系和执

行力移植到电商公司的运营与管理中去，促进电商公司稳定快速发展。 

 

特此公告。 

 

苏州金螳螂建筑装饰股份有限公司 

董事会 

二〇一五年八月十九日 


