
 

成都博瑞传播股份有限公司 

《战略发展规划（2016 年版）》纲要 

 

 

 

一、概括性描述 

以移动互联为核心，以数字娱乐集群和产业金融体系为

两翼的创新型传媒集团。 

 

二、简化描述 

以移动互联为核心的创新型传媒集团。 

产业角度简述：传媒+金融。 

 

三、战略支撑体系 

本战略以移动互联入口、平台为重点发展方向，以“互

联网+”为手段，形成未来发展的产业核心。我们将重点深

化核心产业，推进转型升级产业，布局前瞻产业，构建（产

业协同的）战略支撑体系。 

1、以IP为核心，以研运为一体，以海外运营为突破口，

构建全国领先的数字娱乐集群。 

1）以IP为核心，积极创造和获取IP，充分利用和发挥精



品IP的价值，以影游互动的运作为手段，延展至文化和其他

消费领域； 

2）以移动游戏为重点，坚持精品化研运策略，加强旗

下数字娱乐资源整合，提升公司内生发展动力； 

3）积极推动数字娱乐产品的海外输出战略，搭建出海

通道，嫁接海外平台和资源，形成公司数字娱乐全产业链模

式。 

2、以“金控”为方向，完善产业金融体系，形成传媒

与金融良性互动产业发展格局。 

1）以现有的小贷、融资担保为基础，逐步向融资租赁、

资管、互联网金融发展，完善公司金融服务体系； 

2）以产业并购基金为抓手，建立“上市公司+PE”的投

资闭环，重点关注战略转型所需的导向型项目，布局移动互

联网、新兴传媒产业； 

3、以“互联网+”为手段，创新业务运营模式，推动现

有产业创新升级。 

 1）运用大数据分析工具，以用户为中心，抢占优质媒

体资源，用“互联网+”方法创新媒体运营模式，实现广告

媒体资源的有效利用和最大化整合，发挥协同效应。 

 2）把握互联网消费发展趋势，依托现有线下区域物流

配送服务优势，构建线上产品营销平台，完成物流配送业务

向区域消费服务提供商的转型。 



3）加大产业延展力度，丰富业务运营形态，建立线上

线下相结合，覆盖基础教育、职业教育、早期教育的教育产

业集团化发展模式。 

 

四、战略发展路径 

 以外部战略性并购及内部协同性发展为战略实现路

径。综合运用各种资本工具，实现资本扩张与产业扩张的协

同发展，确立创新型传媒集团的地位。 

1、外部战略性并购方面，以资本运作为抓手，通过定

向增发、债券融资、并购重组等手段，寻找与公司战略主业

契合度高的优质标的进行并购，形成产业协同效应； 

2、内部协同性发展方面，通过对公司现有业务横向整

合，通过资产重组、产业升级，形成1+1>2的发展效果，对

有条件单独上市的板块或部分业务，通过培育、优选的方式，

进行业务分拆或整合上市。 
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