
山东联创节能新材料股份有限公司 

关于<发行股份和支付现金购买资产协议>修订 

暨中国证监会一次反馈答复修订的说明 

 

2015 年 12 月 18 日本公司收到了中国证监会下发的中国证监会行政许可项

目审查一次反馈意见通知书》（153433 号），2015 年 12 月 24 日、2015 年 12 月

29 日本公司将证监会一次反馈答复及一次反馈答复修订稿分别进行了公告。 

一、协议修订情况 

2016 年 1 月 13 日，本公司召开第二届董事会第三十七次会议，审议通过了

《关于公司与叶青、上海柘中投资有限公司及宁波保税区智望天浩股权投资合伙

企业（有限合伙）签订<山东联创节能新材料股份有限公司发行股份和支付现金

购买资产协议之补充协议（一）>的议案》、《关于公司与王蔚、宽毅慧义（上海）

创业投资中心（有限合伙）及晦乾（上海）创业投资中心（有限合伙）签订<山

东联创节能新材料股份有限公司发行股份和支付现金购买资产协议之补充协议

（二）>的议案》，主要修订的内容包括取消交易对价调整条款、调整业绩奖励条

款、调整标的资产减值测试的时间，修订前后内容对比如下： 

标的资

产 
条款 修订前主要内容 修订后主要内容 

上海激

创 

4.7.1 减

值测试 

在 2018 年度结束时对标的资产进行减值测

试。 

在 2017 年度结束时对标

的资产进行减值测试。 

4.10.1

交易对

价调整 

业绩承诺期各年度实现的净利润均不低于

各年度承诺净利润的 80%，且业绩承诺期累

计实现净利润不低于业绩承诺期累计承诺

净利润的 105%，交易对价进行如下调整：

调整后的整体交易对价=业绩承诺期累计实

现净利润/业绩承诺期累计承诺净利润

×101,500 万元，但调整后的整体交易对价最

高不超过 116,725 万元。 

交易对价调整删除，删除

了《购买资产协议》第

4.10.1 条相关内容。 



标的资

产 
条款 修订前主要内容 修订后主要内容 

4.10.2

业绩奖

励 

上市公司应按照业绩承诺期内累计实现净

利润超出累计承诺净利润 15%部分的 50%

金额作为奖励对价支付给叶青及上海激创

管理层成员，具体计算公式：（业绩承诺期

内累计实现净利润－业绩承诺期内累计承

诺净利润×115%）×50%。 

上市公司应按照业绩承

诺期内累计实现净利润

超出累计承诺净利润部

分的 50%金额作为奖励

对价支付给叶青及上海

激创管理层成员，具体计

算公式：（业绩承诺期内

累计实现净利润－业绩

承诺期内累计承诺净利

润）×50%。 

上海麟

动 

交易对

价调整 

业绩承诺期各年度实现的净利润均不低于

各年度承诺净利润的 70%，且业绩承诺期累

计实现净利润不低于业绩承诺期累计承诺

净利润的 100%，交易对价进行如下调整：

调整后的整体交易对价=业绩承诺期累计实

现净利润/业绩承诺期累计承诺净利润

×71,650 万元，但调整后的整体交易对价最

高不超过 90,000 万元。 

交易对价调整删除，删除

了《购买资产协议》第

4.2.1 条相关内容。 

业绩奖

励 

上市公司应按照业绩承诺期内累计实现净

利润超出累计承诺净利润 25.63%部分的

50%金额作为奖励对价支付给王蔚及上海

麟动管理层成员，具体计算公式：（业绩承

诺期内累计实现净利润－业绩承诺期内累

计承诺净利润×125.63%）×50%。 

上市公司应按照业绩承

诺期内累计实现净利润

超出累计承诺净利润部

分的 50%金额作为奖励

对价支付给王蔚及上海

麟动管理层成员，具体计

算公式：（业绩承诺期内

累计实现净利润－业绩

承诺期内累计承诺净利

润）×50%。 

二、证监会一次反馈答复修订情况 

根据上述协议的修订情况，本公司对证监会一次反馈答复进行了相应的修订，

主要涉及“反馈问题 3”的修订，其他反馈答复内容不变，其他反馈问题答复详

见公司已披露的公告文件。修订后的“反馈问题 3”答复如下： 

反馈问题 3：申请材料显示，本次交易设置了对价调整和业绩奖励条款。其

中，上海激创交易对价调整金额最高为 15,225 万元，调整比例占其交易作价 15%；

上海麟动交易对价调整金额最高为 18,350万元，调整比例占其交易作价 25.61%；

业绩奖励部分对象为本次交易对方，且未设上限。请你公司：1）补充披露本次



交易设置的对价调整和业绩奖励的区别。2）结合触发对价调整和业绩奖励条件

的可实现性及其金额上限，补充披露上海激创、上海麟动设置的对价调整、业

绩奖励是否存在构成重大调整的情形，上述条款是否符合我会相关规定。3）补

充披露相关调整系数或奖励系数设置依据、合理性及对上市公司和中小股东权

益的影响。请独立财务顾问和律师核查并发表明确意见。 

回复： 

（一）交易对价调整的取消和业绩奖励条款的修改 

1、上海激创交易对价调整的取消和业绩奖励条款的修改 

2016 年 1 月 12 日，上市公司与上海激创交易对方签署了《发行股份和支付

现金购买资产协议之补充协议（一）》，对上海激创交易对价调整和业绩奖励条款

进行了修订，修订前后的条款变化情况主要如下： 

条款 修订前主要内容 修订后主要内容 

交易对价

调整 

业绩承诺期各年度实现的净利润均不低于各年度

承诺净利润的 80%，且业绩承诺期累计实现净利

润不低于业绩承诺期累计承诺净利润的 105%，交

易对价进行如下调整：调整后的整体交易对价=

业绩承诺期累计实现净利润/业绩承诺期累计承

诺净利润×101,500 万元，但调整后的整体交易对

价最高不超过 116,725 万元。 

交易对价调整删除，删除了

《购买资产协议》第 4.10.1

条相关内容。 

业绩奖励 

上市公司应按照业绩承诺期内累计实现净利润超

出累计承诺净利润 15%部分的 50%金额作为奖励

对价支付给叶青及上海激创管理层成员，具体计

算公式：（业绩承诺期内累计实现净利润－业绩承

诺期内累计承诺净利润×115%）×50%。 

上市公司应按照业绩承诺期

内累计实现净利润超出累计

承诺净利润部分的 50%金额

作为奖励对价支付给叶青及

上海激创管理层成员，具体

计算公式：（业绩承诺期内累

计实现净利润－业绩承诺期

内累计承诺净利润）×50%。 

2、上海麟动交易对价调整的取消和业绩奖励条款的修改 

2015 年 12 月 29 日，上市公司与上海麟动交易对方签署了《发行股份和支

付现金购买资产协议之补充协议（一）》，2016 年 1 月 12 日，上市公司与上海麟

动交易对方签署了《发行股份和支付现金购买资产协议之补充协议（二）》，对上

海麟动交易对价调整和业绩奖励条款进行了修订，修订前后的条款变化情况主要



如下： 

条款 修订前主要内容 修订后主要内容 

交易对

价调整 

业绩承诺期各年度实现的净利润均不低于各年

度承诺净利润的 70%，且业绩承诺期累计实现

净利润不低于业绩承诺期累计承诺净利润的

100%，交易对价进行如下调整：调整后的整体

交易对价=业绩承诺期累计实现净利润/业绩承

诺期累计承诺净利润×71,650 万元，但调整后的

整体交易对价最高不超过 90,000 万元。 

交易对价调整删除，删除了《购

买资产协议》第 4.2.1 条相关内

容。 

业绩奖

励 

上市公司应按照业绩承诺期内累计实现净利润

超出累计承诺净利润 25.63%部分的 50%金额作

为奖励对价支付给王蔚及上海麟动管理层成员，

具体计算公式：（业绩承诺期内累计实现净利润

－业绩承诺期内累计承诺净利润×125.63%）

×50%。 

上市公司应按照业绩承诺期内

累计实现净利润超出累计承诺

净利润部分的 50%金额作为奖

励对价支付给王蔚及上海麟动

管理层成员，具体计算公式：

（业绩承诺期内累计实现净利

润－业绩承诺期内累计承诺净

利润）×50%。 

（二）修改后业绩奖励具体情况 

1、上海激创的业绩奖励安排 

上市公司应按照业绩承诺期内累计实现净利润超出累计承诺净利润部分的

50%金额作为奖励对价支付给叶青及上海激创管理层成员，其中奖励金额计算公

式：（业绩承诺期内累计实现净利润－业绩承诺期内累计承诺净利润）×50%。上

市公司应在公司 2017 年度报告公告后 3 个月内，以现金方式将前述奖励金额一

次性支付给叶青及上海激创管理层成员，但上述人员应满足截至 2017 年 12 月

31 日未主动从上海激创离职（因上市公司以股东身份作出降低上述人员日常待

遇决议而导致其主动离职的除外）的条件，否则将不予进行业绩奖励。 

2、上海麟动的业绩奖励安排 

上市公司应按照业绩承诺期内累计实现净利润超出累计承诺净利润部分的

50%金额作为奖励对价支付给王蔚及标的公司管理层成员，其中奖励金额计算公

式：（业绩承诺期内累计实现净利润-业绩承诺期内累计承诺净利润）×50%。上

市公司应在上市公司 2018 年度报告公告后 3 个月内，以现金方式将前述奖励金

额一次性支付给王蔚及标的公司管理层成员，但上述人员应满足截至 2018 年 12



月 31 日未主动从上海麟动离职（因上市公司以股东身份作出降低上述人员日常

待遇决议而导致其主动离职的除外）的条件，否则将不予进行业绩奖励。 

（三）本次交易设置业绩奖励条款的目的 

本次交易业绩奖励条款的设置系各方商业谈判的结果，主要目的系为了保证

核心人员的稳定性。本次交易标的公司主要从事互联网广告营销、数字公关等业

务，其人才资源系企业的核心资源之一。无论是互联网广告投放媒介策略的制定、

媒介购买及投放执行，还是数字公关方案的创意及策划、项目的管理及执行、客

户的长期维护，均与营销传播人才息息相关，核心人员的稳定性有利于保证标的

公司未来的可持续性发展。上市公司从维持标的公司核心人员稳定性实际情况出

发，在《购买资产协议》中对叶青及其团队核心人员、王蔚及其团队核心人员的

最低任职期限均进行了约定，同时，为了充分调动上述核心人员的积极性，设置

了业绩奖励条款，且业绩奖励的对象分别为作为上海激创主要管理层成员的叶青

及上海激创管理团队、作为上海麟动主要管理层成员的王蔚及上海麟动的管理层

成员。 

（四）本次交易业绩奖励条款的设置不构成重大方案调整，符合证监会相

关规定 

1、业绩奖励条款的触发条件、可实现性及金额上限 

标的公司 触发条件 可实现性 

最高调整金

额/最高调整

比例 

上海 

激创 

业绩承诺期累计实现净利润不低于业绩承

诺期累计承诺净利润的 100%。 

预计可触发，

金额无法判断 

未设定，但按

照超额部分的

50%奖励 

上海 

麟动 

业绩承诺期累计实现净利润不低于业绩承

诺期累计承诺净利润的 100%。 

预计可触发，

金额无法判断 

未设定，但按

照超额部分的

50%奖励 

结合截至 2015 年 11 月 30 日标的公司业绩实现情况及目前在手订单情况，

且在未来持续稳定经营的情况下，预计上海激创及上海麟动在业绩承诺期届满后

触发业绩奖励条款的可能性很大，但奖励金额无法判断。 

2、符合《重组办法》等相关规定 



根据《重组办法》第二十八条，“股东大会作出重大资产重组的决议后，上

市公司拟对交易对象、交易标的、交易价格等作出变更，构成对原交易方案重大

调整的，应当在董事会表决通过后重新提交股东大会审议，并及时公告相关文件”。 

根据《上市公司监管法律法规常见问题与解答修订汇编》，对如何认定是否

构成对重组方案的重大调整问题，明确了审核要求，涉及“关于交易对象”、“关

于交易标的”、“关于配套募集资金”三个方面。 

本次交易业绩奖励条款系为保持标的资产核心人员的稳定性及标的资产的

可持续性发展，针对超出业绩承诺净利润后，对标的资产的管理团队进行的奖励，

不属于《重组办法》第二十八条中“拟对交易对象、交易标的、交易价格等作出

变更”的范畴，亦不属于《上市公司监管法律法规常见问题与解答修订汇编》中

认定重大方案调整的三个方面，因此本次交易中的业绩奖励不构成《重组办法》

第二十八条及《上市公司监管法律法规常见问题与解答修订汇编》中规定的重大

方案调整，符合《重组办法》等相关规定。 

（五）业绩奖励系数设置的依据、合理性及对上市公司和中小股东权益的

影响 

1、业绩奖励系数设置的依据、合理性 

本次交易中业绩奖励系数的设置系参照目前市场交易案例后各方商业谈判

的结果，系交易各方真实意思的表示。标的资产均按照业绩承诺期内累计实现净

利润超出累计承诺净利润部分的 50%进行奖励，按照超额业绩部分 50%进行奖

励既调动了标的资产管理层的积极性，又保证了业绩奖励金额不会超过超额业绩

金额，保护了上市公司利益。上述相关奖励系数已经上市公司董事会、股东大会

的审议通过，具有合理性。 

2、对上市公司和中小股东权益的影响 

（1）有利于维持标的公司管理团队的稳定性 

本次业绩奖励的对象涵盖了标的公司的管理团队，保证了标的公司核心人员

的稳定性，调动了核心人员的积极性。人才资源是互联网广告、数字公关行业的

核心资源，是构成企业竞争力的核心要素。无论是互联网广告投放媒介策略的制



定、媒介购买及投放执行，还是数字公关方案的创意及策划、项目的管理及执行、

客户的长期维护，均与营销传播人才息息相关。营销传播人才丰富的行业经验、

独特的创新性思维、扎实的专业知识以及一定的客户资源均对企业的可持续性发

展至关重要。通过业绩奖励机制的安排，可以进一步的维护管理团队的稳定性，

从而保证标的公司业务的持续发展，为上市公司进一步创造更多的利润，有助于

维护上市公司全体股东的利益。 

（2）有利于增强上市公司盈利能力 

本次业绩奖励的安排是在标的公司业绩承诺的基础上设置的，是业绩承诺之

外的超额收益对应的业绩奖励，故能够提高管理层的积极性，在完成业绩承诺的

基础后进一步努力经营管理，进一步拓展标的公司业务，以实现标的公司的超额

收益，从而实现上市公司的超额收益，充分维护中小股东权益。 

（3）对上市公司的财务影响 

根据公司对本次业绩奖励的会计处理，根据超额业绩完成情况借记管理费用，

同时贷记应付职工薪酬。考虑到业绩奖励系在业绩承诺期内累计实现净利润超出

累计承诺净利润的前提下进行的，且按照超出金额的 50%进行的现金奖励，故业

绩奖励只有在超额完成承诺业绩后方可对上市公司合并报表数据产生一定影响，

由于业绩奖励按超出累计承诺净利润总额部分的 50%进行支付，因此对上市公司

未来三或四年经营业绩不会产生不利影响。 

经核查，本公司独立财务顾问、律师认为：本次交易各方已经签署了补充协

议将交易对价调整条款取消，并同时对业绩奖励条款进行了相应的修改；业绩奖

励条款的设置不构成重大方案调整，符合证监会的相关规定；业绩奖励条款的设

置系为了保持标的资产管理团队的稳定性，有利于保护上市公司中小股东的利益。 

特此公告。 

山东联创节能新材料股份有限公司董事会 

2016 年 1 月 13 日 
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