证券代码：300407                                    证券简称：凯发电气
天津凯发电气股份有限公司投资者关系活动记录表
                                                       编号：2016-001
	投资者关系活动类别
	■特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观	           □一对一沟通
□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	鸿德基金    郭堃
华夏基金    毛俊
新华基金    崔古昕
长江证券    马军

	时间
	2016年2月23日下午15：00-17：00

	地点
	凯发电气股份有限公司

	上市公司接待人员
	王伟（总经理）蔡登明（董事会秘书）   
[bookmark: _GoBack] 彭蒙歌（投资者关系管理专员）   张磊（证券助理） 

	投资者关系活动主要内容介绍
	    本次会议，鸿德基金郭堃、华夏基金毛俊、新华基金    崔古昕、长江证券马军四家机构人员与公司总经理王伟、董事会秘书蔡登明就公司近期变化、公司并购重组、未来业绩变化等问题展开沟通，会议主要内容纪要如下：
问题一：公司近期的变化？
公司响应国家“中国装备制造业走出去”“一带一路”战略，以买壳方式在德国设立全资子公司“KeyviaGermany”，并以其作为收购主体，以现金方式收购“BBR”所持有的“RPS”100%的股权、天津保富49%的股权以及“BICC”所持有的“BBSignal”100%的股权。
本次交易有利于公司在保持国内轨道交通建设领域竞争优势的同时，不断拓展海外市场，实现产品、技术的引进来及走出去，提升公司跨国经营能力和国际竞争力。详细情况可查阅公司所发布的《重大资产重组预案》。
问题二：简单介绍本次交易标的公司基本情况？
    1、“RPS”全称“Rail Power Systems GmbH ”，成立于2015年8月18日，系BBR为本次交易而专门设立的全资子公司 ，注册资本为3,000,000欧元 。公司经营范围包括铁路电气化系统的开发、设计、建造、生产、组装、供应、安装、维护和维修，包括接触网系统和供电系统；与铁路电气化产品相关的服务，包括咨询、规划、工程、实施、监督和管理。 
    根据BBR与RPS于2015年10月31日签署的《资产转让协议》，BBR将其拥有的两大核心业务（接触网业务、供电系统业务）及与上述核心业务相关的商标、专利等知识产权、正在履行的合同、核心管理人员、技术人员及其他人员等资产注入RPS，RPS将承继与该业务相关的资产和经营性负债。
     2、“BB Signal ”全称“Balfour Beatty Rail Signal GmbH”，成立于1994年12月15日 ，注册资本为25,600欧元 。公司经营范围包括信号装置建设；现有信号装置的重建和维修；以下业务的预防、定期维护和大修：模块替换和恢复、信号装置现代化改造以及用于铁路基础设施的产品生产和信号装置及其零部件的生产和组装。 
     “BB Signal”主营业务包括轨旁信号设备、轨旁检测器以及50赫兹供电系统等领域的设计、安装业务。
     3、“天津保富”全称“天津保富电气有限公司”，“天津保富”系由“凯发电气”与“德国保富”共同出资于2009年8月20日设立，初始注册资本为2,000万元，其中，凯发电气以货币1,020万元人民币出资，占注册资本的51%；德国保富以相当于980万元人民币的欧元现汇出资，占注册资本的49%。2014年12月，增加注册资本至4,300万元 。其中凯发电气以人民币1,020万元的现金和1,173万元的未分配利润共计人民币2,193万元出资，占注册资本的51%；德国保富以相当于980万元人民币的欧元现汇和人民币1,127万元的未分配利润共计人民币2,107万元出资，占注册资本的49%。 
     “天津保富”的经营范围包括开发、生产、销售适用于城市轨道交通及铁路的直流开关柜和其他电气设备；提供技术咨询及售后服务。
      本次交易完成后，公司将直接或通过收购主体间接持有RPS、天津保富和BB Signal 100%的股权。 

问题三：本次交易对上市公司是否有同业竞争
本次交易完成前后，公司主营业务未发生变化，公司主要股东、实际控制人对本公司的控股权及实际控制关系均没有发生变更。本次交易不会导致公司产生同业竞争。

问题四：本次交易是否影响公司财务状况和盈利能力
    本次交易完成后标的资产将纳入合并财务报表范围，对上市公司现有资产负债结构、营业收入规模、盈利能力以及各项财务指标将产生一定影响。
根据RPS目前未经审计的模拟财务数据，2014年度、2015年度，其营业收入分别为13,292万欧元和12,970万欧元，本次交易完成后，上市公司在营业收入规模方面将得到大幅提升。但是，受限于RPS主营业务毛利率偏低、人力资源成本居高不下等综合因素影响，最近两年，RPS尚处于亏损状态，2014年度、2015年度分别实现净利润-199万欧元和-155万欧元，短期内对上市公司的经营业绩将产生一定的负面影响。随着境内外业务协同效应的发挥以及国内外两个市场资源的互联互通，RPS的核心竞争优势将得到进一步发挥，有利于上市公司的长远、稳健发展。根据天津保富2014年度审计报告（（2015）京会兴审字第05010018号）以及2015年未经审计财务报表，天津保富最近两年营业收入分别为8,170.04万元和9,119.76万元；净利润分别为1,345.59万元和1,418.27万元，本次交易完成后，将对提高公司的盈利能力起到积极作用。
    此外，由于本次收购将通过银行贷款筹集部分收购价款以及补充RPS营运资金，收购完成后公司的负债总额将出现一定程度的增加，资产负债率将有所上升，但仍处于合理水平，公司仍将维持较高的财务安全性。

问题五：本次收购的标的公司主要竞争对手有哪些？
    RPS在德国境内的主要竞争对手包括西门子公司、ABB公司、Power Lines（SPL）有限公司及德铁铁路建设集团（BBG）有限公司。天津保富的主要竞争对手包括西门子（中国）有限公司、镇江大全赛雪龙牵引电气有限公司及上海拓及轨道交通设备发展有限公司。竞争对手公司详细介绍可在网上或公司披露的《重大资产重组》预案中查询。

问题六：交易标的公司为亏损公司，亏损的原因是什么？
根据RPS管理层提供的依据IFRS准则编制且未经审计的模拟财务数据，2014年和2015年，RPS分别实现营业收入13,292.2万欧元和12,969.6万欧元，分别实现净利润-199.0万欧元和-155.0万欧元，处于亏损状态。RPS最近两年出现亏损的主要原因如下：一是在欧洲市场竞争充分且容量相对饱和的情况下，对新兴市场开拓力度相对有限，导致项目平均毛利率较低；二是随着欧洲整体人工成本的提高，营业成本和期间费用率持续提升。

问题七：本次交易完成后，收购公司亏损情况预计是否会有所好转？
      本次交易完成后，RPS将有望从以下几个方面改善经营状况：
      第一：根据RPS第一大销售客户德联邦铁路集团公布的2015年-2019年接触网投资数据，2015年、2016年，该项投资额较为平稳且处于相对低位，2017年将呈现较快的增长趋势。RPS作为德联邦铁路集团接触网业务领域的重要供应商，其接触网投资力度的加大将对RPS未来订单获取及经营业绩的改善起到积极的推动作用。
      第二：RPS获得的订单大致分为德国境内订单和海外订单两种类型。激烈的市场竞争和高企的人工成本导致德国境内订单毛利率始终处于低位，长年维持在6%到8%之间。相反，海外订单因为广阔的市场空间，项目毛利率通常可以达到12%甚至更高。本次交易完成后，公司将发挥其在境内轨道交通领域的竞争优势和市场地位，协助RPS加大中国境内市场的开拓力度，改善RPS的项目结构，从一定程度上提高总体毛利率水平。
      第三：BBR为本次交易，已将与接触网业务及供电系统业务相关的资产、业务、人员完整转移至RPS，RPS作为一个独立的运营实体，2016年及以后将不再承担与接触网及供电系统业务不相关的人力成本（如BBR总部部分员工并未转移至RPS，RPS未来承担的总部费用分摊将有所降低等），相应成本费用压力将有所降低。
      同时，公司将充分发挥与RPS之间的协同效应，凭借RPS的市场地位和客户资源进军海外市场，改善公司目前以国内市场为主的地域限制，实现公司战略扩张目标，为公司的持续发展创造条件。

问题八：公司是否考虑未来做股权激励？
公司在2009年时曾针对公司骨干员工做过一次增资扩股。股权激励计划要结合公司发展和资本市场情况而定。近期公司尚未有股权激励计划。

问题九：海外标的企业是公司自己寻找还是寻求中介机构？
海外标的企业为天津保富原合资企业，并非中介机构介绍。经过多年的合作对标的公司有很深的了解。本次交易标的公司所属行业与公司行业相关，并进一步拓展公司业务，有利于公司打开国际市场。

问题十：收购海外标的公司后，新公司日常经营是否参与？
目前不参与新公司的经营，中国与德国的交流方式与生活习惯有很大的不同，避免造成不必要的麻烦与误解，尽量整合与协同发展。新公司参与国际项目多年，对国际市场比较了解，在开展国际业务时仍以新公司为主导。在中国市场方面则由凯发为主导。

问题十一：公司研发，技术人员薪酬水平占比多少？行业中薪资水平如何？
经过2015年的调薪后薪资整体都有上调，其中公司研发，技术人员薪酬较高，在天津地区处于中高水平。研发技术人员固定薪酬高，浮动薪酬低；销售人员浮动薪酬高，固定薪酬低；管理人员固定薪酬高，浮动薪酬低。

问题十二：公司2015年度业绩预告显示与去年基本持平，是什么原因造成的？
    报告期内，受益于全国铁路固定资产投资力度的加大、城市轨道交通领域市场容 量的不断增长，以及公司竞争优势的发挥，公司新签订单数量及金额均呈现较快的增 长趋势。2015年度，公司营业收入亦较上年呈现较大幅度的增长。但是，受到如下几个因素的综合影响，公司2015年度归属于上市公司普通股股东的净利润未能实现与营 业收入同步的增幅，处于与上年基本持平的状态。
    1、凯发轨道交通产业化基地折旧增加；
    2、2015年，公司实施了以绩效为目标的薪酬体系，进一步提高公司员工的薪酬 水平，导致公司人力成本、销售费用、管理费用等均有不同幅度的增加； 
    3、2015年8月，公司正式启动境外资产购买事项，由于涉及境外标的资产，公司同时聘请了境外和境内中介机构对标的资产进行业务、财务、税务、法律等方面的深入尽职调查， 并根据工作进度向前述中介机构支付了较大金额的中介费用，直接导致管理费用的进 一步增加。
    本次业绩预告是公司财务部门初步测算的结果，具体财务数据将在 2015 年年度报告中详细披露。


	附件清单
	无

	日期
	2016年2月23日




