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	沈阳新松机器人自动化股份有限公司
	2015年度内部控制自我评价报告
	（12）绩效考评
	公司已经建立和实施了完善的绩效考评系统，系统覆盖了公司及子公司所有部门和全体员工，科学设置考核指标体系，通过员工互评、部门互评、考评结果定期公示等方式，对公司内各部门和全体员工的业绩进行了客观的评价和考核，并将考核结果作为确定员工薪酬、职位晋升、降级、评优等情况的依据，促进公司绩效考评工作的长期、稳定、规范发展，有效的整合人力资源，科学合理的发挥公司人力资源效用。
	（13）信息系统与沟通
	公司建立起对内、对外的信息交流系统，保障公司对内对外信息沟通的及时性和有效性。对内信息平台的构建通过设置内部局域网、公司内网、电话、传真等信息交流渠道。此外，公司财务管理系统采用金蝶K3，库存管理采用ERP管理软件，公司市场客户信息采用CRM管理软件，通过软件系统进行信息的整合，保证工作的高效高质完成；对外信息平台的构建主要通过公司官方网站、行业网站、微信公众平台及微博公众平台等，为客户和投资者全面了解公司信息提供了便利条件，保障了投资者的合法权益。同时，公司要求对口部门加强与行业协会、中...
	（14）控股子公司
	公司为加强对子公司的管理，规范内部运作机制，维护公司和投资者的合法权益，根据《公司法》、《证券法》、《深圳证券交易所创业板股票上市规则》、《深圳证券交易所创业板上市公司规范运作指引》等法律法规以及《公司章程》，结合公司实际情况制定了《子公司管理办法》，对控股子公司的管理体制、财务、资金、担保、投资管理、审计监督以及信息披露等各个方面都进行了详细的规范。公司对控股子公司委派或推荐董事、监事以及高级管理人员，对其实施有效的监管。公司定期或不定期实施对控股子公司的审计监督，对子公司实行统一的会计政策，建...
	（15）信息披露
	（16）投资者关系
	（1）重大投资
	（2）对外担保
	（3）关联交易



