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2015 年度董事会工作报告 

 

各位董事： 

    报告期内，全球经济形势依然不容乐观，中国经济呈现新常态，

从长期保持高速增长转为谋求中速稳定增长，经济结构持续优化升级，

从投资驱动逐步转向创新驱动，供给侧改革、淘汰过剩产能、去库存

成为国内经济政策核心导向。 

   报告期内，公司继续紧抓外部机遇，勇敢迎接外界挑战，全体董

事严格遵守《公司法》、《证券法》等法律法规，认真履行《公司章

程》赋予的各项职责，严格执行股东大会各项决议，积极推进董事会

各项决议实施，不断规范公司法人治理结构，恪尽职守、勤勉尽责，

为董事会科学决策和规范运作做了大量富有成效的工作，有效地保障

了公司和全体股东的利益。董事会科学谋划，经营层担当负责，中层

干部执行有力，全体员工奋力拼搏，我们交出了两份令人自豪的“业

绩大单”：一是成功上市，把永东发展推到了历史性的高度和全新的

起点；二是面对全球全国经济“寒冬”，基本做到了稳步发展。在同

行业一些大块头企业陷入困境，全国许多企业大幅亏损、资金链断裂、

甚至破产倒闭的严峻形势下，能取的这样的成绩，的确来之不易，难

能可贵！ 

    按照公司章程规定和股东大会的授权，董事会严格按职责尽职尽

责履行工作。现将2015年度董事会工作情况报告如下：  



一、公司总体经营情况  

报告期内，2015 年度公司实现营业收入人民币 865,344,077.83

元，较上年同期增长 2.00%；营业利润人民币 65,755,223.82 元，较

上年同期减少 4.75%；利润总额人民币 62,506,597.06 元，较上年同

期减少 11.57%；归属于上市公司股东的净利润 52,530,392.54 元，较

上年同期减少 11.88%。截至 2015 年 12 月 31 日，公司总资产

994,526,541.69 元，同比增长 21.37%，归属于上市公司股东的所有

者权益 855,209,611.74 元，同比增长 67.35%，归属于上市公司股东

的每股净资产 8.66 元，增加 25.33%，财务状况良好。 

1、主要经济指标情况 

（1）营业收入构成 

单位：元 

 
2015 年 2014 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入合计 865,344,077.83 100% 848,356,946.93 100% 2.00% 

分行业 

化学原料及化学

制品制造业 
865,344,077.83 100.00% 848,356,946.93 100.00% 2.00% 

分产品 

炭黑产品 623,349,993.37 72.03% 728,727,644.68 85.90% -14.46% 

煤焦油加工产品 241,994,084.46 27.97% 119,629,302.25 14.10% 102.29% 

分地区 

国内 753,583,898.94 87.08% 699,488,368.31 82.45% 7.73% 

国外 111,760,178.89 12.92% 148,868,578.62 17.55% -24.93% 



（2）占公司营业收入或营业利润 10%以上的行业、产品或地区情况 

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上

年同期增减 

营业成本比上

年同期增减 

毛利率比上年

同期增减 

分行业 

化学原料及化

学制品制造业 
865,344,077.83 684,707,376.79 20.87% 2.00% 2.47% -0.36% 

分产品 

炭黑产品 623,349,993.37 468,783,150.80 24.80% -14.46% -19.14% 4.35% 

煤焦油加工产

品 
241,994,084.46 215,924,226.99 10.77% 102.29% 144.05% -15.27% 

分地区 

国内 753,583,898.94 595,987,942.70 20.91% 7.73% 9.47% -1.25% 

国外 111,760,178.89 88,719,434.09 20.62% -24.93% -28.33% 3.76% 

（3）公司实物销售收入是否大于劳务收入 

行业分类 项目 单位 2015 年 2014 年 同比增减 

炭黑产品 

销售量 吨 152,727.12 139,572.72 9.42% 

生产量 吨 154,284.74 143,350.04 7.63% 

库存量 吨 13,555.91 11,998.29 12.98% 

煤焦油加工产品 

销售量 吨 127,686.3 34,466.62 270.46% 

生产量 吨 125,730.04 39,068.87 221.82% 

库存量 吨 2,322.4 4,278.66 -45.72% 

   相关数据同比发生变动30%以上的原因说明:煤焦油加工产品产销

量同比增幅较大，主要系公司在整体规模扩大的同时，通过技术改造，

逐渐提高煤焦油加工产品在公司产品结构中的占比，不断优化产品结

构，提高公司抗风险能力。 

 



（4）营业成本构成 

行业和产品分类 

单位：元 

行业分类 项目 

2015 年 2014 年 

同比增减 
金额 

占营业成本

比重 
金额 

占营业成本

比重 

化学原料及化

学制品制造业 
材料费 581,204,439.59 84.88% 571,397,038.05 85.51% 1.72% 

化学原料及化

学制品制造业 
人工费 7,405,595.30 1.08% 5,576,489.16 0.83% 32.80% 

化学原料及化

学制品制造业 
燃料动力费 46,404,079.38 6.78% 47,233,830.17 7.07% -1.76% 

化学原料及化

学制品制造业 
制造费用 49,693,262.51 7.26% 44,011,225.44 6.59% 12.91% 

单位：元 

产品分类 项目 

2015 年 2014 年 

同比增减 
金额 

占营业成本比

重 
金额 

占营业成本

比重 

炭黑产品 材料费 372,591,254.67 54.42% 485,710,283.51 72.69% -23.29% 

炭黑产品 人工费 6,545,855.86 0.96% 5,275,678.66 0.79% 24.08% 

炭黑产品 燃料动力费 44,462,793.34 6.49% 46,437,567.09 6.95% -4.25% 

炭黑产品 制造费用 45,183,246.93 6.60% 42,321,378.25 6.33% 6.76% 

煤焦油加工产

品 
材料费 208,613,184.92 30.47% 85,686,754.54 12.82% 143.46% 

煤焦油加工产

品 
人工费 859,739.44 0.13% 300,810.50 0.05% 185.81% 

煤焦油加工产

品 
燃料动力费 1,941,286.04 0.28% 796,263.08 0.12% 143.80% 

煤焦油加工产

品 
制造费用 4,510,015.59 0.66% 1,689,847.19 0.25% 166.89% 

  说明:炭黑产品材料费成本同比减少主要是主要是由于原材料煤焦

油的采购均价较上年大幅下降所致较上年大幅下降。炭黑产品人工成

本的增长主要是平均工资的增长、产量增加所致。煤焦油加工产品各



个成本构成项目均有大幅增长，主要是煤焦油加工产品产量增加所致。 

（5）主要销售客户和主要供应商情况 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 248,686,986.30 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 28.74% 

公司前 5 大客户资料 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 第一名 72,420,424.80 8.37% 

2 第二名 63,585,007.99 7.35% 

3 第三名 54,393,123.15 6.29% 

4 第四名 29,304,155.29 3.39% 

5 第五名 28,984,275.07 3.35% 

合计 -- 248,686,986.30 28.74% 

 

 

公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 318,260,661.63 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比

例 
51.39% 

公司前 5 名供应商资料 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 第一名 96,011,255.93 15.50% 

2 第二名 67,883,778.48 10.96% 

3 第三名 56,728,344.03 9.16% 

4 第四名 50,747,374.90 8.19% 

5 第五名 46,889,908.29 7.57% 

合计 -- 318,260,661.63 51.39% 



（6）费用 

单位：元 

 2015 年 2014 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 73,414,464.58 60,364,010.08 21.62%  

管理费用 37,897,098.53 29,722,242.75 27.50%  

财务费用 2,951,072.73 13,945,058.52 -78.84% 
本年度归还银行借款，减少了利

息支出 

（7）现金流 

单位：元 

项目 2015 年 2014 年 同比增减 

经营活动现金流入小计 346,454,312.85 296,615,395.90 16.80% 

经营活动现金流出小计 297,130,261.49 278,493,515.21 6.69% 

经营活动产生的现金流量净额 49,324,051.36 18,121,880.69 172.18% 

投资活动现金流入小计 249,043,912.03 0.00  

投资活动现金流出小计 395,510,296.92 30,144,547.91 1,212.05% 

投资活动产生的现金流量净额 -146,466,384.89 -30,144,547.91 385.88% 

筹资活动现金流入小计 447,640,685.00 161,796,402.05 176.67% 

筹资活动现金流出小计 292,957,872.54 204,836,079.48 43.02% 

筹资活动产生的现金流量净额 154,682,812.46 -43,039,677.43 -459.40% 

现金及现金等价物净增加额 57,540,478.93 -55,062,344.65 -204.50% 

   本年度经营活动产生的现金流量净额同比增加172.18%，主要系本

年度销售商品收到的现金增加所致。  

   本年度投资活动产生的现金净流出额同比增加385.88%，主要系公

司将闲置资金用于购买保本型理财产品和工程项目建设投资所致。 

   本年度筹资活动现金流入同比增加176.67%，主要系2015年公司首

次公开发行股票募集资金所致。 

   筹资活动现金流出同比增加43.02%，主要系归还银行借款支付的



现金所致。 

2、研发投入 

公司的主营产品是高性能炭黑，产品销售收入在全省同行业排名

第一。永东公司发挥自身优势，为了实现快速发展的需要，在自行开

发改制的多段式超高温导电炭黑反应炉中，研究由DCS调控煤焦油催

化热裂解、反应生成多品种、高分散性、低电阻率导电炭黑的新工艺，

从而可以灵活根据国内国际市场需求，结合数学模型，研究生产出多

性能的导电炭黑产品，经山西省科技厅鉴定已经达到国际先进水平。

在市场上也打破了美国卡博特、日本东海炭素等国外公司在导电炭黑

行业的垄断地位。 

    公司拥有对外贸易经营自主权，产品畅销国内十多个省、市、自

治区，并出口到俄罗斯、韩国、印度及东南亚地区。公司恪守“优质、

诚信”的经营理念，在不断壮大的同时，赢得了广大客户的信任和赞

誉，并荣获市“重合同、守信用”单位称号。 

2015年公司不断加大科技投入，加大科技创新能力，把科研成果

转化为产品开发，加速了科技成果的产业化，增强了企业的核心竞争

力。下一步我们将继续加强对技术、财务人员培训，构筑企业自身创

新平台，加强技术合作，开展同国内科研所、高等院校相关的领域合

作，走产学研相结合的道路，构筑国内与国际创新平台，加快企业自

主创新能力建设，增强企业的核心技术竞争力，是整个企业发展的必

行之路。 



公司研发投入情况: 

 2015 年 2014 年 变动比例 

研发人员数量（人） 80 69 15.94% 

研发人员数量占比 18.00% 21.00% -3.00% 

研发投入金额（元） 32,107,902.38 29,656,391.36 8.27% 

研发投入占营业收入比例 3.71% 3.50% 0.21% 

研发投入资本化的金额

（元） 
0.00 0.00 0.00% 

资本化研发投入占研发投

入的比例 
0.00% 0.00% 0.00% 

3、非主营业务分析 

单位：元 

 金额 占利润总额比例 形成原因说明 
是否具有可

持续性 

投资收益 1,966,180.89 3.15% 购买理财产品收益 否 

资产减值 -762.98 0.00% 计提坏账准备 否 

营业外收入 1,473,333.34 2.36% 当期确认的政府补助 否 

营业外支出 4,721,960.10 7.55% 主要系固定资产清理损失 否 

4、资产及负债状况分析 

单位：元 

 

2015 年末 2014 年末 
比重增

减 
重大变动说明 

金额 
占总资

产比例 
金额 

占总资

产比例 

货币资金 74,342,790.34 7.48% 41,949,945.22 5.12% 2.36% 详见现金流变化 

应收账款 161,499,362.64 16.24% 143,695,127.81 17.54% -1.30%  

存货 102,632,643.32 10.32% 151,204,961.10 18.45% -8.13% 

1、原材料价格下降；2、

原材料和半成品期末库

存减少（但属于合理的库

存范围） 

投资性房地产  0.00%  0.00% 0.00%  

长期股权投资  0.00%  0.00% 0.00%  

固定资产 312,758,008.67 31.45% 279,481,401.77 34.11% -2.66%  



在建工程 50,710,374.48 5.10% 18,612,243.87 2.27% 2.83% 跨年度工程所致 

短期借款  0.00% 60,000,000.00 7.32% -7.32% 归还短期借款 

长期借款  0.00% 100,000,000.00 12.20% -12.20% 归还长期借款 

其他流动资产 110,442,268.86 11.11% 5,057,521.83 0.62% 10.49% 
公司将闲置资金用于购

买保本型理财产品 

资本公积 389,480,768.33 39.16% 123,402,589.08 15.06% 24.10% 
公司首次公开发行股票

股本溢价 

5、募集资金使用情况 

（1）募集资金总体使用情况 

单位：万元 

募集年

份 

募集方

式 

募集资金

总额 

本期已

使用募

集资金

总额 

已累计

使用募

集资金

总额 

报告期

内变更

用途的

募集资

金总额 

累计变

更用途

的募集

资金总

额 

累计变

更用途

的募集

资金总

额比例 

尚未使

用募集

资金总

额 

尚未使

用募集

资金用

途及去

向 

闲置两

年以上

募集资

金金额 

2015 年 

首次公

开发行

股票 

29,077.82 23,769 23,769    5,308.82 

全部用

于 12 万

吨/年炭

黑及

18,000K

W 尾气

发电项

目建设 

0 

合计 -- 29,077.82 23,769 23,769 0 0 0.00% 5,308.82 -- 0 

募集资金总体使用情况说明 

本公司年度内将承诺投资项目“补充公司流动资金”100,000,000.00 元全部用于补充公司流动资金；公

司承诺投资项目"12 万吨/年炭黑及 18,000KW 尾气发电项目"包括炭黑四线、炭黑五线、炭黑七线和

18,000KW 尾气发电项目，其中炭黑四线和炭黑五线工程已完工并投产，炭黑七线和 18,000KW 尾气发电项

目尚未建设完工。 

（2）募集资金承诺项目情况 

单位：万元 

承诺投资项目

和超募资金投

是否已

变更项

募集资金

承诺投资

调整后投

资总额

本报告

期投入

截至期

末累计

截至期末

投资进度

项目

达到

本报告

期实现

是否达

到预计

项目可

行性是



向 目(含

部分变

更) 

总额 (1) 金额 投入金

额(2) 

(3)＝

(2)/(1) 

预定

可使

用状

态日

期 

的效益 效益 否发生

重大变

化 

承诺投资项目 

12 万吨/年炭黑

及 18,000KW 尾

气发电项目 

否 
19,077.8

2 

19,077.8

2 
13,769 13,769 72.17%  

1,780.

72 
不适用 否 

补充公司流动

资金 
否 10,000 10,000 10,000 10,000 100.00%   不适用 否 

承诺投资项目

小计 
-- 

29,077.8

2 

29,077.8

2 
23,769 23,769 -- -- 

1,780.

72 
-- -- 

超募资金投向 

无           

合计 -- 
29,077.8

2 

29,077.8

2 
23,769 23,769 -- -- 

1,780.

72 
-- -- 

未达到计划进

度或预计收益

的情况和原因

（分具体项目） 

不适用 

项目可行性发

生重大变化的

情况说明 

不适用 

超募资金的金

额、用途及使用

进展情况 

不适用 

 

募集资金投资

项目实施地点

变更情况 

不适用 

 

 

募集资金投资

项目实施方式

调整情况 

不适用 

 

 

募集资金投资

项目先期投入

及置换情况 

适用 

本公司利用自筹资金预先投入募集资金项目金额总计 116,808,863.49 元，公司已按照有

关募集资金使用管理的规定以募集资金将该部分自筹资金予以置换。该募集资金置换情

况业经北京兴华会计师事务所（特殊普通合伙）出具的“(2015)京会兴专字第 10010174

号”《关于山西永东化工股份有限公司以自筹资金预先投入募投项目的鉴证报告》予以

验证。 



用闲置募集资

金暂时补充流

动资金情况 

不适用 

 

项目实施出现

募集资金结余

的金额及原因 

不适用 

 

尚未使用的募

集资金用途及

去向 

本公司于 2015 年 6 月 30 日将闲置募集资金 7,000.00 万元转入中国建设银行基本户，用

于购买山西证券股份有限公司发行的本金保障型理财产品。截至 2015 年 12 月 31 日，已

收回 3,000.00 万元，尚有 4,000.00 万元理财资金未收回。 

募集资金使用

及披露中存在

的问题或其他

情况 

本期无其他需要披露的募集资金使用情况。 

二、公司内部控制执行情况 

公司按照《企业内部控制基本规范》及相关规定建立健全了完整、

合理的《内部控制制度》，总体上保证了公司生产经营活动的正常运

作，在一定程度上降低了管理风险，并按照《企业内部控制基本规范》

及相关规定于 2015 年 12 月 31 日在所有重大方面保持了与财务报告

相关的有效的内部控制，本年度公司不存在内部控制重大缺陷,同时

监事会对董事会建立与实施内部控制进行监督。 

通过制定和有效实施内控制度，公司经营规模逐年扩大，产品产

量逐年增长，呈现较好的发展态势，管理水平进一步提高，实现了质

量和效益的统一。通过加强内控，保证了产品的质量，也促进了技术

创新，有力地提升了公司的综合竞争力，为公司的长远发展奠定坚实

的基础。 

 （一）内部控制评价依据及内部控制缺陷认定标准 

本公司依据《企业内部控制基本规范》及其配套指引的规定和其

他内部控制监管要求组织开展内部控制评价工作。公司董事会根据

《企业内部控制基本规范》及其配套指引的规定和其他内部控制监管

要求关于重大缺陷、重要缺陷和一般缺陷的认定要求，结合公司规模、

行业特征、风险偏好和风险承受度等因素，区分财务报告内部控制和

非财务报告内部控制，研究确定了适用于本公司的内部控制缺陷具体



认定标准。公司确定的内部控制缺陷认定标准如下： 

1、财务报告内部控制缺陷认定标准 

（1）公司财务报告内部控制缺陷评价的定量标准 

定量依据 重大缺陷 重要缺陷 一般缺陷 

资产潜在错

报 

潜在错报金额≥资

产总额的 1% 

资产总额的 0.5%≤潜

在错报金额＜资产总

额的 1% 

潜在错报金额＜

资产总额的 0.5% 

营业收入潜

在错报 

潜在错报金额≥营

业收入总额的 1% 

营业收入的 0.5%≤潜

在错报金额＜营业收

入总额的 1% 

潜在错报金额＜

营业收入总额的

0.5% 

税前业务利

润潜在错报 

潜在错报金额≥税

前业务利润的 5% 

税前业务利润的 2.5%

≤潜在错报金额＜税

前业务利润的 5% 

潜在错报金额＜

税前业务利润的

2.5% 

（2）公司财务报告内部控制缺陷评价的定性标准 

①当财务报告内部控制存在下列情形之一时，本公司将其认定为

财务报告内部控制重大缺陷： 

A.公司控制环境无效； 

B.公司董事、监事和高级管理人员舞弊并给公司造成重大损失或

不利影响； 

C.注册会计师发现当期财务报告存在重大错报，而公司内部控制

在运行过程中未能发现该错报； 

D.公司审计委员会和内部审计机构对内部控制的监督无效。 

②重要缺陷：单独缺陷或连同其他缺陷组合，其严重程度低于重

大缺陷，但仍有可能导致公司偏离控制目标。 

③一般缺陷：不构成重大缺陷或重要缺陷的其他财务报告内部控

制缺陷。 

2、非财务报告内部控制缺陷认定标准 

（1）公司非财务报告内部控制缺陷评价的定量标准 

定量依据 重大缺陷 重要缺陷 一般缺陷 

资产潜在错 潜在错报金额≥资 资产总额的 0.5%≤潜 潜在错报金额＜



报 产总额的 1% 在错报金额＜资产总

额的 1% 

资产总额的 0.5% 

营业收入潜

在错报 

潜在错报金额≥营

业收入总额的 1% 

营业收入的 0.5%≤潜

在错报金额＜营业收

入总额的 1% 

潜在错报金额＜

营业收入总额的

0.5% 

税前业务利

润潜在错报 

潜在错报金额≥税

前业务利润的 5% 

税前业务利润的 2.5%

≤潜在错报金额＜税

前业务利润的 5% 

潜在错报金额＜

税前业务利润的

2.5% 

（2）公司非财务报告内部控制缺陷评价的定性标准 

①具有以下特征的缺陷，认定为重大缺陷： 

A.公司经营活动严重违反国家法律、法规； 

B. 关键业务的决策程序导致重大的决策失误； 

C.公司中高级管理人员和高级技术人员流失严重； 

D.媒体频现负面新闻，涉及面广且负面影响一直未能消除； 

E. 内部控制评价中发现的重大或重要缺陷未得到整改； 

F. 其他对公司产生重大负面影响的情形。 

②具有以下特征的缺陷，认定为重要缺陷： 

A. 违反企业内部规章，形成损失； 

B. 关键业务的决策程序导致一般性失误； 

C.关键岗位业务人员流失严重； 

E.媒体出现负面新闻，波及局部区域； 

F.公司内部控制重要或一般缺陷未得到整改。 

③一般缺陷：不构成重大缺陷或重要缺陷的其他非财务报告内部

控制缺陷。 

（二）内部控制评价的依据、范围、程序和方法 

1、内部控制评价的依据 

根据《公司法》、《上市公司章程指引》、《上市公司治理准则》、

《股票上市规则》及《深圳证券交易所中小企业板上市公司规范运作



指引》、《内部会计控制规范—基本规范（试行）》和公司制定的相

关内部控制制度等法律法规、 规章制度作为内部控制的评价依据。 

2、内部控制评价的范围 

内部控制评价的范围涵盖公司日常经营活动中与财务报告和信

息披露事务相关的所有业务环节，包括但不限于销售收款循环、采购

付款循环、生产与仓储循环、固定资产和其他长期资产循环、货币资

金循环、筹资与投资循环、工薪与人事循环和募集资金管理等。 

3、内部控制评价的程序和方法 

（1）监事会评价。监事会作为公司的监督机关，能依据《公司

法》和《公司章程》的规定，认真履行职责，定期召开监事会，对公

司财务报告、公司高管人员的违法违规行为、损害股东利益的行为和

公司的内部控制进行有效监督和评价。 

（2）内审评价。公司内部审计人员独立行使审计监督权，对有

关部门及有关人员遵守财经法规情况、财务会计制度的执行情况进行

审计检查，对违反财务会计制度的行为进行处罚，确保财务会计制度

的有效遵守和执行。公司对内控制度执行情况进行定期或不定期的检

查与评价，对于发现的内控制度缺陷和未得到遵循的现象实行逐级负

责并报告。各级人员严格执行公司制定的内控制度，对于未遵守内控

制度的情况及发现的问题，分别向上级作出解释并采取相应的措施。 

（三）内部控制的执行效果 

根据上述财务报告内部控制缺陷的认定标准，2015年度公司不存

在财务报告内部控制重大缺陷和重要缺陷。 

根据上述非财务报告内部控制缺陷的认定标准，2015年度未发现

公司非财务报告内部控制重大缺陷和重要缺陷。 

三、公司董事会召开及股东大会执行情况 

一、本年度内公司共召开了8次董事会会议，具体情况如下： 

会议 
召开 

时间 
会议议案 

第二届董事

会第十五次

会议 

2015 年 1 月 15

日 

1、审议《公司 2014 年度董事会工作报告》； 

2、审议《公司 2014 年度审计报告》； 



3、审议《公司 2014 年度财务决算报告》； 

4、审议《公司 2015 年度财务预算方案》； 

5、审议《公司 2014 年度利润分配方案的预案》； 

6、审议《公司关于聘请会计师事务所的议案》； 

7、审议《公司董事、高级管理人员 2014 年度薪酬的议案》； 

8、审议《公司董事、高级管理人员 2015 年度薪酬考核方案》； 

9、审议《关于对公司近三年所发生的关联交易进行确认的议案》； 

10、审议《关于召开公司 2014 年年度股东大会的议案》。 

第二届董事

会第十六次

会议 

2015 年 4 月 9

日 审议《公司2015年度1-3月份财务报表审阅报告》 

第二届董事

会第十七次

会议 

2015 年 6 月 5

日 

1、审议《关于修订<公司章程>及办理工商变更手续的议案》；  

2、审议《关于公司董事会换届选举的议案》； 

3、审议《关于修订<内部控制制度>》 

4、审议《关于修订<信息披露制度>的议案》  

5、审议《关于修订<重大信息内部报告制度>的议案》  

6、审议《关于修改<股东大会议事规则>的议案》 

7、审议《关于公司以募集资金置换已预先投入募投项目自筹

资金的议案》  

8、审议《关于使用闲置自有资金和闲置募集资金资金购买理

财产品的议案》  

9、审议《关于公司向银行申请授信总量及授权董事会办理相

关授信的议案》 

10、审议《关于公司投资建设<煤焦油深加工新材料和精细化

学品研发中心项目>的议案》 

11、审议《关于以自有资金提前偿还银行借款的议案》 

12、审议《关于提议召开公司 2015 年第一次临时股东大会的

议案》  

第三届董事

会第一次会

议 

2015 年 6 月 23

日 

1、《关于选举公司第三届董事会董事长的议案》 

 2、《关于选举公司董事会各专门委员会的议案》 

 3、《关于聘任公司总经理的议案》 



 4、《关于聘任公司副总经理、财务总监的议案》 

 5、《关于聘任公司董事会秘书的议案》  

第三届董事

会第二次会

议 

2015 年 8 月 21

日 

1、《公司 2015 年半年度报告及摘要》 

2、《公司 2015 年半年度募集资金存放与使用情况的专项报告》 

第三届董事

会第三次会

议 

2015年 10月 27

日 
《公司 2015 年第三季度报告全文及正文》 

第三届董事

会第四次会

议 

2015年 12月 11

日 

1、《关于修订<公司章程>及办理工商变更登记的议案》； 

2、《关于调整部分董事薪酬的议案》； 

3、《关于调整高管薪酬的议案》； 

4、《关于提请召开公司 2015 年第二次临时股东大会的议案》； 

第三届董事

会第五次会

议 

2015年 12月 23

日 

1、审议《关于聘任公司内审部负责人的议案》； 

2、审议《关于审议<内部审计制度>的议案》； 

3、审议《关于修改董事会审计委员会工作细则的议案》。 

2、董事会对股东大会决议的执行情况 

本年度，公司董事会依照《公司章程》、《股东大会议事规则》

及相关规定的要求，召集、召开了三次股东大会。本着对全体股东认

真负责的态度，董事会积极稳妥的开展各项工作，有效的执行了股东

大会决议。 

三、公司中长期发展： 

公司未来2-3年的发展目标是：依托山西省煤化工基地的地域特

点，重点发展主营优势产品，完善现有产业的产能配比，利用先进技

术进一步延伸高附加值产品链，最大限度发挥一体化优势。 

公司中长期的发展目标：利用现有的循环经济产业链条，建设并

形成100万吨/年煤焦油深加工能力；形成50万吨/年橡胶用炭黑和8



万吨/年导电炭黑的生产能力。具体发展计划 

1、产品开发计划 

公司通过利用先进技术提升改造现有工艺设备，积极扩大公司现

有装置规模能力，大力提升煤焦油深加工水平，进一步延伸高附加值

产品的研发和生产，实现产品系列化、特色化、精细化。在产品品种

方面，公司将在现有系列规格的基础上丰富产品结构，抓住国家推广

子午轮胎的机遇，有针对性的扩大产品系列的深度和广度，拓展产品

系列和种类，研发出适销对路的产品。 

未来2-3年，公司会继续在产品研发方面加大资金投入，同时不

断加强和国内知名高等院校强强联合，加大产、学、研投入，缩短转

化链条，使科技成果尽快转化成实际应用，提高资金投入和产出比率，

最大限度的满足产品差异化的需求。 

2、资源综合利用计划 

公司将持续推进节能降耗工作，坚持循环经济的发展理念，充分

利用循环经济模式，进一步提高经济效益和社会效益。公司将通过形

成闭合式的循环经济产业集群，进一步实现资源综合利用，提高资源

利用效率。 

3、研发发展计划 

科技创新对公司业务拓展空间至关重要。未来2-3年公司研发计

划：一是要加大研发投入，尤其增加对核心技术研发的投入；二是要

建立公司重大战略项目决策智囊团，通过与在煤化工领域掌握前沿技



术、拥有高端信息资源的专家交流合作，建立更广泛的联系；三是继

续提高公司现有科技人员的整体水平和科研开发能力，壮大科研队伍，

通过与科研院所和大专院校的紧密合作，有效增强公司研发中心的研

发水平。同时，加强与中国焦化协会、炭黑分会的联系，就公司发展

进行交流及研讨，破解技术难题，创新关键技术，扩大公司技术研发

水平在行业内的影响能力。 

4、人力资源发展计划 

公司推行以人为本的企业文化建设，将加强人力资源的开发和配

置，继续完善员工招聘、考核、录用、选拔、培训、竞争上岗等制度，

为员工提供良好的用人机制和广阔的发展空间，培养出一支高素质、

团结、敬业、忠诚、开拓的员工队伍，提高企业的凝聚力和向心力，

进一步提升公司的人才优势，进一步完善激励机制，以全方位绩效考

评为基础，引入“竞争、激励、淘汰”机制，优化岗位人员的配置，

激发全员的创新活力。 

5、市场营销计划 

公司利用在行业的竞争优势，进行区域销售的细化和用户的行业

细分。坚持以市场为中心，适应市场、开发市场，依据市场规律和规

则，组织生产和营销；进一步维护销售计划的严肃性，保证新增产量

的销售；完善合同管理和审批制度，建立健全客户档案和信用等级评

定制度；提高营销队伍整体素质，健全销售人员销售基数考核和价格

基数考核制度，不断调整和完善奖惩制度和激励机制；完善应收账款



的监控和催缴考核，提高资金利用率，进一步降低坏账风险；通过定

期走访、客户调查、用户座谈会等多种形式，实现企业间的信息资源

共享，建立上下游互动平台，形成长期战略合作关系。 

6、再融资计划 

公司目前处于高速发展阶段，要完全实施前述发展战略，需要大

量资金。在资金运用方面，公司将努力协调长远发展与股东要求的现

时回报之间的矛盾，以较高的盈利回报股东。 

在未来融资方面，公司将依据市场占有率的提高和市场开拓情况，

继续扩大公司生产规模。公司将本着对广大股东负责的态度，充分利

用财务杠杆，正确选择债权融资、股权融资方案。 

 

 

 

 

 

 山西永东化工股份有限公司董事会 

二〇一六年三月二十二日 
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