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上海医药集团股份有限公司 

关于第五届董事会第二十一次会议决议公告的补充公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

上海医药集团股份有限公司（以下简称“本公司”、“公司”或“上海医药”）于

2016 年 3 月 19 日披露了《上海医药集团股份有限公司第五届董事会第二十一次

会议决议公告》（公司公告临 2016-013 号），现对议案八《上海医药集团股份有

限公司滚动“三三三+一”发展规划（2016-2025）》作如下补充： 

2015 年是上海医药实施 2013-2015 三年发展规划的收官之年，规划期内通过

战略举措落地，行业地位得到巩固提升，顺利达成了规划期战略发展目标。本公

司作为国内领先的全国性医药产业集团，为承接国家“创新、协调、绿色、开放、

共享”五大发展理念，积极融入国家战略，顺应行业趋势，制定了滚动“三三三

+一”发展规划，十年畅想，三年规划，一年运营，公司将以互联网+与健康产业

为主线，以推进智能制造和智慧服务为主攻方向，聚合资源、创新驱动、内生外

延同步推进，实现上海医药可持续健康发展。 

（一） 主要经营目标 

公司在新的规划期内，力争 2018 年营业收入突破 1500 亿（人民币，下同），

五年实现营收规模较 2015 年翻一番，即 2020 年营业收入突破 2000 亿，五年营

收复合增长率不低于 12%。公司将通过存量业务的拓展，工商业并购，以及大健

康新业务的探索等举措，努力实现上述目标。 

（二） 发展重点与主要举措 

 医药工业 

致力于打造国内领先的品牌药制造商，保持国内医药工业第一梯队。坚持以

聚焦战略为核心，一品一策为抓手，强化营销平台及核心能力建设，推进精益化

管理和销产研联动，做大做强重点产品。同时坚持优化生产资源配置和质量管理，

建设精品“智”造基地和国际认证生产线。在中药方面，打造中药全产业链新模

式。 
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研发方面坚持仿创结合，开放合作，机制创新，构建完善的研发产品链，有

效支撑医药工业发展。 

 医药分销 

致力于国内领先的医药供应链与创新平台，保持医药分销行业领先地位。完

善全国化商业网络布局，做强 10 个、稳固 8 个、突破 10 个省区，创新业务模式，

拓展服务功能，推广复制 SPD、供应商集成等服务，打造客户与供应商创新服务

标杆，加强内部业务协同，注重采购和物流联动，持续推进精益运营，坚持服务

为荣。 

 零售电商 

开创线上/线下融合医药零售模式，提供更便捷的购药体验和更专业的健康

管理服务，力争跻身国内医药零售行业前列。完善线上平台建设，打造开放合作

的患者服务平台。推进集团零售资源整合，实现服务创新和运营效率提升，开放

合作，适时引入合作伙伴，同时通过自建与并购扩大零售网络覆盖和布局，完善

线下三层零售网络。  

 大健康新业务 

顺应大健康发展趋势，在现有新业务基础上，力争大健康新业务实现突破，

努力成为国内优秀的健康保健专家。继续完善大型医用器械设备的租赁+维修+

配件供应的新生态模式，落实大健康业务发展平台，择机进入具有技术优势和发

展潜力的医疗器械细分领域，包括诊疗设备、诊断试剂、血透器械、大型医疗检

测设备、生命支持设备等细分领域，注重延伸发展医疗服务，打造高质量血透服

务和中医诊疗服务平台，包括医疗机构、中医馆、中医诊所等。 

公司将进一步健全风险治理结构，优化组织架构和管理授权体系，推进十大

管控职能不断优化。坚持用人机制创新和激励机制优化，推进数字化上药建设，

进一步提升企业文化，聚焦产业链优势资源，通过并购基金及资本运营进一步推

动公司发展，有效助力战略深化落地。 

表决结果：赞成 9 票，反对 0 票，弃权 0 票 

 

特此公告。 

 

上海医药集团股份有限公司 

         董事会 

二零一六年三月二十三日 


