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	（一）内部控制建设评价机构设置及权责分配
	公司董事会是内部控制评价工作的领导机构，下设内控建设与实施委员会，负责组织、领导、监督内部控制评价工作，听取内部控制评价工作报告，审定内部控制缺陷整改意见，批准内部控制自我评价报告的对外披露。
	内控建设与实施委员会下设办公室和工作小组，授权审计风控部牵头负责内部控制评价的具体组织实施，评价内部控制设计及执行的有效性，督促整改评价中发现的内部控制缺陷，编制公司内部控制自我评价报告。
	公司经营管理层负责配合内部控制评价工作，协助识别流程风险，对内部控制评价中发现的缺陷，按照董事会或内部审计机构的整改意见落实整改。
	监事会对董事会实施内部控制进行监督,审议内部控制自我评价报告。
	公司聘请专业咨询机构提供内部控制咨询服务，对内部控制规范、实施方法及风险管理等进行培训指导，聘请专业审计机构对公司内部控制进行审计。
	（二）内部控制评价范围 　　公司按照风险导向原则确定纳入评价范围的主要单位、业务和事项以及高风险领域。纳入评价范围的主要单位包括公司本部和各区域地产专业公司，纳入评价范围单位资产总额占公司合并财务报表资产总额的96.05 %，营业收入合计占公司合并财务报表营业收入总额的93.67 %。纳入评价范围的主要业务和事项包括:内部环境、风险评估、控制活动、信息与沟通、内部监督；重点关注的高风险领域主要包括投资、资金、销售、成本、采购等领域。具体评价结果阐述如下：
	1、内部环境
	（1）治理结构
	公司根据《公司法》、《证券法》、《上市公司治理准则》等国家法律法规和《公司章程》规定，建立了股东大会、董事会和监事会有效制衡、各司其职、协调运作的法人治理结构，有效实现“决策层”和“管理层”分离，“三会”依法合规独立行使权利，规范运行；董事会下设战略发展委员会、审计委员会、提名委员会、关联交易委员会和薪酬委员会，对公司经营活动中的重大事项进行审议决策或提交股东大会审议；制定了《“三会”议事规则》、《对外担保制度》、《年报信息披露重大差错责任追究制度》及董事会各专门委员会实施细则等多项符合公司发展的...
	公司构建了集团总部、区域公司、城市公司三级管控体系。公司对子公司的设立、转让、注销等业务实施控制，规范股权变更业务控制；对超过公司董事会授权范围的子公司设立、对外转让股权、子公司注销清算等业务，除履行公司内部审批程序外，还需报公司董事会或股东大会审议通过后实施。2015年，公司按照“精集团、强区域”的管理思路，实施地产业务管控模式重大改革，总部对地产业务由“业务管控型”转变为“战略和核心业务”混合管控模式，整合设立四大区域公司，加大区域公司人权、事权和财权，大大激发区域公司经营发展动能；总部深化大...
	上述机构均严格按照《公司章程》以及相关议事规则和工作制度履职尽责。
	（2）企业文化
	公司肩负“建筑人居梦想”的崇高使命，秉承“做好每个细节”的公司理念，倡导“三个满意”、“三个大于”等价值理念，专注于为社会奉献精品建筑，改善人居水平，促进公司业绩的持续增长和市场地位的提升。
	公司高度重视企业文化建设，每年组织全公司范围内的“企业文化”系列活动, 组织开展了十八大精神学习、金科楷模先进事迹系列宣传、感动金科人物宣传、红色教育、“全员转变思想、改变发展方式、强化管理力度”学习实践活动等，将思想政治工作、企业文化建设与群众路线教育相结合，传递正能量。
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