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罗牛山股份有限公司 

2015 年度董事会工作报告 
 

一年来，在省、市政府以及社会各界的关怀帮助下，在公司董事

会的正确领导下，公司全体员工同心协力，努力克服宏观经济下行压

力持续加大，以及近年公司实施结构调整、环保整治所带来的总量滑

坡等不利影响，持续推进战略性产业转型升级，确保整体生产经营平

稳运行，促进“恢复性”成长。公司董事会就 2015 年度董事会工作报

告情况报告如下： 

第一部分 2015 年度主要工作回顾 

一、公司经营情况的回顾 

（一）总体经营情况 

2015 年度，公司实现营业总收入 72,999.89 万元，较上年同期减

少 27.42%；利润总额 7,712.33 万元，较上年同期减少 13.36%；归属

于公司普通股股东的净利润 6,082.96 万元，较上年同期增加 19.30%；

扣除非经常性损益后归属于公司普通股股东的净利润-15,604.65 万元，

较上年同期下降 48.86%。 

2015年11月6日公司非公开发行股票取得中国证券监督管理委员

会核准批文，非公开发行股票后续工作有序推进。 

                                         单位：元 

项目 2015 年 2014 年 同比增减 
增减幅

度 
变动原因 

营业收入 729,998,909.71 1,005,817,243.57 -275,818,333.86  -27.42% 

因猪场关停，报告

期内生猪出栏量

减少，房地产确认

收入减少 

营业成本 600,185,816.39 857,236,004.92 -257,050,188.53  -29.99% 

因猪场关停，报告

期内生猪出栏量

减少，房地产结转

成本减少 

销售费用 24,912,998.79 23,601,515.69 1,311,483.10  5.56%  

管理费用 179,433,434.15 166,923,911.11 12,509,523.04  7.49%  
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财务费用 55,188,268.42  24,022,328.87 31,165,939.55  129.74% 

报告期利息资本

化金额减少，费用

化金额增加 

经营活动

产生的现

金净流量 

25,349,297.73 -21,843,016.03 47,192,313.76  216.05% 
报告期房地产预

收房款增加 

投资活动

产生的现

金净流量 

-168,137,181.21 -189,448,766.99 21,311,585.78  11.25%  

筹资活动

产生的现

金净流量 

-64,279,344.37 31,014,074.12 -95,293,418.49  
-307.26

% 

报告期取得借款

金额减少 

现金及现

金等价物

净增加额 

-207,067,227.85 -180,277,708.90 -26,789,518.95  -14.86%  

报告期内，公司主营业务类型未发生变化，主营业务包括三大业

务板块：畜牧与屠宰加工业务、教育业务、房地产开发业务，其中以

畜牧与屠宰加工业务为主，以教育产业、房地产开发业务为两翼。 

1、畜牧及屠宰加工业务 

公司是国家农业龙头企业，是海南省最大规模的现代化生猪定点

屠宰企业。2015 年公司积极推进畜牧养殖规模“恢复性”增长，新昌

十万头猪场将于 2016 年 6 月建成。公司加大“公司+农户”发展力度，

同时开启海南黑猪生态养殖新模式，持续深化公司标准化、规范化管

理，完善质量管理体系建设。公司抓住产业园一期项目（屠宰厂、冷

库及配套设施）陆续投入使用的新机遇，全力配合省、市全面开展屠

宰资源整合，探索建立生猪集中屠宰肉品统一配送体系。4 万吨高标准、

多温层冷库一经投入使用，则承载着省级重要储备任务，为稳定物价

发挥积极作用。 

2、教育业务 

公司拥有海南职业技术学院和海口景山学校。 

海南职业技术学院于 2008年 7月被教育部、财政部正式确定为“国

家示范性高等职业院校建设计划”立项建设院校，成为全国百所重点

建设的国家示范性高职院校之一，也是海南省唯一的国家示范性高职

建设院校。近年来，海南职业技术学院持续深入推行“树立精品意识，

采取精准措施，实施精细管理”的理念，办学水平和管理水平都得到
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提升。2015 年 8 月获批国家首批现代学徒制试点单位（烹饪工艺与营

养、汽车服务与营销、会计等 3 个专业开展学徒制试点工作）。 

海口景山学校集学前班、小学、初中、高中等基础教育于一体的

全日制寄宿学校。学校不断深化教育改革，践行“优秀学生上景山，

上了景山更优秀”的庄重承诺，高考、中考和小学生学业质量监测考

试均保持良好成绩。 

3、房地产开发业务 

公司依托拥有的教育资源和土地资源，进行教育地产开发。报告

期内公司持续开发“锦地翰城”项目二期 B区及三期，该项目位于海

口景山学校以北，总占地面积约 17 万平方米，建筑面积约 50 万平方

米，共分四期开发。面对房地产行业宏观环境不利的影响，努力克服

困难，加大销售力度；同时强化项目全过程控制与监管，从项目策划、

设计、施工到竣工验收，实施多重优化、成本控制、品质监管等措施，

工程进度，建设质量有所提高，确保重大建设项目全年零安全生产事

故。 

（二）主营业务及经营情况 

1、占公司主营业务收入或主营业务利润总额 10%以上的主营业务

分行业、分产品情况。 

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上

年同期增减 

营业成本比上

年同期增减 

毛利率比上

年同期增减 

分行业 

畜牧业 237,011,917.38 189,833,916.32 19.91% -33.37% -44.61% 23.01% 

屠宰加工业 224,265,723.45 243,288,654.95 -8.48% 40.00% 43.58% -0.21% 

教育 128,597,747.69 92,026,821.13 28.44% -4.43% 4.23% -5.94% 

房地产业 88,939,573.60 50,344,152.51 43.40% -56.82% -56.08% -0.95% 

分产品 

生猪 237,011,917.38 189,833,916.32 19.91% -33.37% -44.61% 23.01% 

肉制品 224,265,723.45 243,288,654.95 -8.48% 40.00% 43.58% -0.21% 

教育 128,597,747.69 92,026,821.13 28.44% -4.43% 4.23% -5.94% 

工程施工及

商品房 
88,939,573.60 50,344,152.51 43.40% -56.82% -56.08% -0.95% 



4 

 

分地区 

海南地区 678,814,962.12 575,493,544.91 15.22% -30.00% -31.95% 2.44% 

（三）资产、负债状况分析 

1、资产项目变动情况 
单位：元 

 
2015 年末 2014 年末 

比重增减 
重大变

动说明 金额 占总资产比例 金额 占总资产比例 

货币资金 350,457,180.52 7.78% 570,524,408.37 13.42% -5.64%  

应收账款 69,854,924.48 1.55% 61,812,433.60 1.45% 0.10%  

存货 706,625,918.08 15.69% 562,421,282.15 13.23% 2.46%  

投资性房地产 50,533,854.96 1.12% 51,428,746.09 1.21% -0.09%  

长期股权投资 92,716,447.82 2.06% 128,616,030.59 3.03% -0.97%  

固定资产 1,396,609,932.97 31.02% 958,695,307.84 22.56% 8.46%  

在建工程 270,159,687.06 6.00% 453,025,953.03 10.66% -4.66%  

2、负债项目变动情况 
单位：元 

 

2015 年 2014 年 
比重增

减 

重大变

动说明 金额 
占总资产

比例 
金额 

占总资产

比例 

短期借款 6,917,449.00 0.15% 87,701,977.00 2.06% -1.91%  

长期借款 1,299,450,000.00 28.86% 1,475,000,000.00 34.71% -5.85%  

（四）公司核心竞争力分析 

产业链优势：公司是海南省最大规模、配套产业体系最完备的畜

牧业龙头企业，建立了完善的以畜牧产业为主的良种繁育、畜禽商品

生产、饲料工业、畜禽防疫、屠宰加工、冷链物流、环保利用、科研

推广等十大配套体系，形成了完整的产业链。公司在全省多地建有现

代化畜牧养殖基地，是海南省最大的“菜篮子”工程基地、种苗生产

基地和以畜牧业为主的农业科技示范基地。未来，公司将进一步完善

现代化生态养殖、农产品精深加工、电子商务交易和冷链物流配送等

产业链经营，业务覆盖全岛、辐射华南并逐步开拓国际市场，实现从

“菜篮子”细分产品供应商向全类“菜篮子”产品供应商的转型，引

领海南“菜篮子”迈向“从增加产品到提升质量”的新阶段。 

地域优势：公司充分利用海南“无疫区”得天独厚的自然条件和
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区位优势，始终致力海南“菜篮子”工程建设和热带现代农业发展。 

行业和经营优势：公司拥有 20 余年的规模化、专业化生猪养殖经

验。自2002年以来，公司连续被评为农业产业化国家级重点龙头企业，

罗牛山畜牧系统在全国率先通过 ISO9001 质量体系和 ISO140014 环境

体系认证，并先后通过无公害产品认证、国家级生猪活体储备基地场

评定、出境动物养殖企业注册和供港注册认证、HACCP 认证，在海南至

全国畜牧行业起到了示范带动作用。通过对相关猪场进行污水深度处

理改造和清污分流改造。目前，公司现有猪场各项环保设施到位，出

水达标，经海南省生态环境保护厅验收通过并获得环保验收批复。污

水深度处理升级改造采用生物处理和高级氧化工艺相结合，实现最终

出水均达到并严于 2015 年新《环保法》要求的《畜禽养殖业水污染排

放标准》最高标准，不仅树立畜禽养殖行业污水处理领域的领军标杆，

同时可真正实现了畜禽养殖和循环农业相结合的低碳养殖模式。 

二、2015 年公司治理与规范运作情况 

2015 年度，公司严格依照《公司法》、《证券法》和中国证监会有

关上市公司治理的规范性文件，不断完善公司治理结构，优化内控制

度建设，规范公司运作，以更好地维护公司及广大投资者权益。 

公司严格按照《2015 年度投资者关系管理计划》开展投资者关系

管理工作，进一步提升了公司投资者关系管理工作的质量和水平。2015

年度公司严格执行《内幕信息知情人管理制度》、《外部信息使用人管

理制度》，加强内幕信息保密工作；经过自查，公司不存在内幕信息知

情人买卖公司股票的情况，公司及相关人员不存在因内幕信息知情人

登记管理制度执行或涉嫌内幕交易被监管部门采取监管措施及行政处

罚情况。 

  三、2015 年董事会日常工作 

（一）2015 年度董事会会议召开情况 

2015 年公司共召开 7 次董事会会议，具体情况如下： 

序号 会议日期 会议名称 会议议案 

1 
2015 年 2 月

10 日 
第七届董事会第

十五次会议 
1 2014 年度董事会工作报告 

2 2014 年度报告全文及摘要 
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3 2014 年度财务决算报告 

4 2014 年度利润分配预案 

5 
关于 2014 年度计提大额资产减值准备的
议案 

6 关于前期会计差错更正的议案 

7 2014 年度内部控制评价报告 

8 2015 年度投资者关系管理计划 

9 关于补充确认关联交易的议案 

10 关于注销子公司的议案 

11 
关于修订《罗牛山股份有限公司资金管理
制度》的议案 

12 
关于制定《罗牛山股份有限公司税务管理
制度》的议案 

13 2014 年度社会责任报告 

14 关于召开 2014 年年度股东大会的议案 

2 
2015 年 2 月

15 日 
第七届董事会第
十六次临时会议 

1 
关于对会计师事务所对内部控制有效性
出具非标准审计报告涉及事项的专项说
明的议案 

3 
2015 年 4 月

28 日 
第七届董事会第
十七次临时会议 

1 2015 年第一季度报告全文及正文 

2 
关于 2015 年度日常关联交易预计的议
案 

3 
关于与海口四建建筑工程有限公司 2015 
年度关联资金往来预计的议案 

4 
2015年7月7

日 
第七届董事会第
十八次临时会议 

1 

关于审议《罗牛山股份有限公司关于房地
产业务的专项自查报告》及公司董事、监
事、高级管理人员、控股股东、实际控制
人关于房地产业务相关事项承诺的议案 

2 
关于续聘 2015 年度财务审计机构和内
部控制审计机构的议案 

3 关于修改《公司章程》的议案 

4 
关于召开 2015 年第一次临时股东大会
的议案 

5 
2015 年 7 月
24 日 

第七届董事会第
十九次临时会议 

1 2015 年半年度报告全文及摘要 

2 2015 半年度内部控制自我评价报告 

6 
2015 年 9 月

25 日 
第七届董事会第
二十次临时会议 

1 
关于延长非公开发行股票股东大会决议
有效期的议案 

2 
关于提请股东大会延长授权董事会全权
办理本次非公开发行股票相关事宜有效
期的议案 

3 
关于召开 2015 年第二次临时股东大会的
议案 

7 
2015年 10月

29 日 

第七届董事会第
二十一次临时会

议 
1 2015 年第三季度报告全文及正文 

（二）董事会对股东大会决议的执行情况 

2015年，公司董事会认真贯彻执行了2014年年度股东大会、2015

年第一次临时股东大会和2015年第二次临时股东大会审议通过的各项

决议。公司2014年年度权益分派方案已获2015年3月6日召开的2014年
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年度股东大会审议通过，以公司现有总股本880,132,000股为基数，向

全体股东每10股派0.20元（含税）。 

（三）信息披露工作 

2015 年公司董事会根据法律、法规及《深圳证券交易所股票上市

规则》等相关规定及时、公平地履行信息披露义务。2015 年公司共披

露了 60 份临时公告、4 份定期报告。公司及董事会全体成员保证公告

内容的真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

（四）投资者关系管理工作 

1、接受投资者电话来访，加强构建良好的投资者关系 

公司认真按照《上市公司信息披露管理办法》、《信息披露管理制

度》等规章制度，主动、及时、准确、完整、公平地披露了公司经营

活动信息以及重大进展情况，公司注重与投资者的沟通交流，将投资

者关系管理作为日常工作的重点之一。通过深交所互动易、投资者互

动关系平台、投资者热线、公司邮箱、公司网站等，加强与投资者沟

通。严格按照内部的制度规范，热情、耐心地接听及回答投资者的电

话咨询。 

2、接待投资者调研与来访 

报告期内组织接待了久韪资产管理（上海）有限公司、北京久银

投资控股股份有限公司、深圳市创新投资集团有限公司等多家机构投

资者调研采访，调研采访的内容均在公开披露的信息范围内进行解答，

未发生信息泄密事件。 

3、负责深圳证券交易所上市公司投资者关系互动平台的日常管理

工作，积极与投资者进行网络交流 

2015年，在深交所“上市公司投资者关系互动平台”上，公司认

真及时回复投资者提问，对中小股东态度负责，踏实做事。公司还积

极参加了由海南证监局与深圳证券信息有限公司、海南上市公司协会

联合举办“海南辖区上市公司2014年度业绩网上集体说明会”活动，

通过网络在线交流形式，就公司 2014 年年报披露、财务数据、公司

治理、内部控制、发展战略、经营状况、现金分红、重大事项、可持

续发展等投资者所关心的问题，与投资者进行“一对多”形式的沟通
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与交流，提高股东对公司的信任度，推广公司投资价值。 

（五）董事会专业委员会的履职情况 

报告期内，战略委员会通过对宏观经济环境的研究，有效引导及

时应对市场变化，推动公司业务转型升级，对公司的战略发展部署发

挥了积极的重要作用；提名委员会勤勉尽责地履行职责，持续研究与

关注公司对高级管理人员的需求情况，广泛搜寻管理人才；审计委员

会就公司年度审计事项、定期报告、利润分配、关联交易及内部控制

等事项听取了报告，并提出了专业意见；薪酬与考核委员会审查了公

司向董事、高级管理人员支付薪酬情况，薪酬支付情况符合公司薪酬

体系规定。 

第二部分 2016 年主要工作任务 

一、 公司 2016 年工作总体指导思想 

积极应对当前依然复杂严峻的形势，主动适应经济社会发展新常态，

继续坚持效益优先原则，以品牌增效、技术创新增效为动力，全面促进结

构调整，实现主导产业持续稳定增长，为公司新一轮跨越式发展奠定坚实

基础。 

二、2016 年度工作重点 

公司 2016 年至 2020 年的总体发展战略为：立足农业，优化产业

结构，提高公司盈利能力；强化管理，健全内部控制；重视人才培养，

强化企业文化，提高公司软实力，增强核心竞争力和可持续发展能力，

保持行业领先地位。公司致力于成为海南省的“五丰行”，未来计划进

一步完善现代化生态化种养殖、农产品精深加工、电子商务交易和冷

链物流配送等产业链，业务覆盖全岛、辐射华南并逐步开拓国际市场，

实现从“菜篮子”细分产品供应商向全类“菜篮子”产品供应商的转

型，引领海南“菜篮子”迈向“从增加产量到提升质量”的新阶段。 

（1）畜牧及屠宰加工业务 

公司畜牧业务一直致力于“菜篮子”工程，打造生猪养殖全产业

链，以龙头企业带动海南省生猪养殖产业的发展。由于受环保等因素

等影响，公司 2013 年及 2014 年关闭了 23 家猪场，生产出栏量大幅下
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降。公司未来将进一步扩大生猪养殖规模。公司将通过“产融结合”、

“产研结合”，以低成本扩张、产业链资源整合的方式，依托龙头企业

优势、上市公司投融资平台优势，将公司打造成集上游畜牧物流园建

设与运营、中游种猪专门化品系与罗牛山配套系的培育、下游品牌肉

销售于一体的全产业链模式，提升公司核心竞争力。 

通过罗牛山农产品加工产业园一期项目的建设，公司形成了每年

240 万头（双班）的生猪屠宰产能，成功打造了“生态养殖—屠宰加工

—安全检测—市场销售”的产业链。未来，公司将进一步围绕产业链，

提升生猪屠宰与猪肉销售核心竞争力。在生猪代宰业务方面，巩固海

南市场，稳定生猪代宰量，计划建设统一标准、统一形象、统一管理、

服务高效的猪肉配送队伍；加大市场开发力度，全省范围开设农贸市

场连锁专柜，完善岛内生鲜渠道的建设，提高市场占有率。 

（2）冷链物流 

公司将依托陆续建成的多温层冷库搭建覆盖全岛、连通全国的物

流网络体系，实现“货源商家—园区枢纽—终端用户”的快速配送。

建成后的产业园区将融合物流、仓储、加工、电商、金融、检测等各

种资源于一体，能提供高品质、全覆盖的综合物流服务，致力于打造

成南中国最大的安全食品物流基地和枢纽。 

（3）教育业务 

公司将继续以服务海南省地方社会经济发展、提供优质教育资源

为宗旨，大力发展海口景山学校和海南职业技术学院的内涵建设，为

海南教育事业添砖加瓦。 

（4）房地产业务 

公司将全面提升规划设计水平，构建产品体系，形成产品标准；

强化地产项目拓展能力；提升“罗牛山地产”品牌影响力，成为海南

地产的知名品牌；完善客户服务体系，提升营销、策划专业能力。 

以上报告，请审议。 

罗牛山股份有限公司 

                                     董  事  会 

2016 年 3 月 29 日  




