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铜陵中发三佳科技股份有限公司 

2015 年年度报告摘要 

一 重要提示 

1.1 为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到上海证券交易所网

站等中国证监会指定网站上仔细阅读年度报告全文。 

1.2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

1.3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

1.4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

1.5 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 中发科技 600520 三佳科技 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 夏军   

电话 0562-2627520   

传真 0562-2627555   

电子信箱 xjun@chinatrinity.com   

 

1.6 经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计，2015 年母公司实现净利润为-25740028.10 元，

加上年初未分配利润-24389402.08 元，合计为-50129430.18 元，本年度实际可供股东分配的

利润为 0 元。公司本年度拟不分配利润，不进行资本公积转增股本。 

 



二 报告期主要业务或产品简介 

（一）公司主要业务报告期内公司所从事的主要业务为半导体封装模具及设备行业、挤出模

具及设备行业、LED 支架行业、轴承座及密封件行业。 

（二）创新经营模式产业经营和资本经营协同。采用技术升级、管理升级等方式，提升传统

产业的竞争力，促进传统产业向现代制造业转型，采用收购、控股、参股等方式进入现代制造业、

战略性新兴产业、军工产业等。规模导向向效益导向转变。单一注重规模的经营模式，是经济经

营处于高速增长时期的有效经营模式，在经济处于新常态下，经营模式应向效益导向模式转变，

经营决策、产品研发、订单承接、生产组织、资源配置、绩效考核以效益为依据，产业结构优化、

产品结构调整以效益为导向。成本核算能细化到单一订单、单一产品、单一项目，为效益导向管

理作支撑。由生产型制造向服务型制造转变。单一模具、设备制造，向提供成型技术、设备、模

具一体化生产线转变，由手动、半自动生产设备模具向自动上料、传递、下料、清理、检测、包

装等自动生产线转变，由用户提需求、下订单定制化制造，向与用户协同开发，用户开发产品时，

同步开发产品成型技术和生产线装备转变。建立互联网设计、采购、销售、服务平台，与用户在

线同步研发、设计，用户远程监控产品制造过程，实现远程采购、销售、调试和远程售后服务。 

（三）行业情况说明 

1、半导体封装模具及设备行业目前，在中国市场半导体塑料封装设备及模具的生产厂商，高

端有 ASM（香港）、TOWA（日本）、FICO（荷兰）、YAMADA（日本）等，中端有香港高柏斯、台

湾 GPM、新加坡凯纳捷等，低端有尚明、盟泰莱、黄海、中科、上海日申、苏州撒科、台湾 KK、

台湾基丞等。塑料封模具、切筋成型系统的竞争对手主要是香港高柏斯、台湾 GPM、新加坡凯纳

捷等，目标市场主要是中高端市场，在质量、价格、交期等方面竞争较为激烈。全自动封装系统

目标市场是高端市场， ASM、TOWA、FICO、YAMADA，占居主导地位，价格相对较高，富仕机器

研发销售自动封装系统时间较短，产品技术性能和稳定性需进一步提高。塑封压机的竞争对手较

多，主要有上海日申、苏州撒科、铜陵荣鑫、深圳溢东、上海泰格以及台湾 KK、台湾基丞，产品

同质化程度高，价格竞争激烈。 

2、挤出模具及设备行业在国际市场，挤出模具及设备的竞争对手有奥地利 greiner、德国 HTI

等，目标市场是全球的高端市场，产品技术世界领先，优质优价。还有土耳其、俄罗斯、意大利

等国的竞争对手，其目标市场是本土的中档市场，技术实力较强。国内的竞争对手耐科、建园、

杰瑞、格瑞特等在国际市场迅速崛起，与公司产品竞争激烈。 在国内市场，挤出模具及设备的目

标市场是中高端市场，主要竞争对手有耐科、建园、杰瑞、格瑞特、长城等，其技术进步快，机

制较活，优势明显，公司亟待在技术、质量、交期、营销等方面提高竞争力。 

3、LED 支架行业表面贴装 LED 支架的主要生产厂商，高端有一诠（台资）、日亚（日本）、长

华科技（台湾）、精进（韩国）等，中端有德润电子、长盈精密、中智光源等，低端有盛烨电子、

良友电子、东莞恩瑞等。技术领先的竞争对手是台湾背景企业，国内支架厂家与其差距越来越小，

竞争愈加激烈。点胶机主要竞争对手有日本武藏，品牌知名度高，产品的质量和性能稳定，对知

名 LED 封装厂形成垄断，台湾创世纪的点胶机目标市场是台资背景 LED 封装厂，深圳的点胶机生

产厂商多，价格便宜，效率高，富仕机器的桌面点胶机和全自动点胶机在 LED 行业的龙头企业国

星光电销售了 150 台，但 2015 年点胶机销售减缓，亟需加快新品开发，降低成本，适应客户需求。 

4、轴承座及密封件行业皮带运输机轴承座及密封件行业进入门槛低，全国轴承座厂家近百家。

我公司主要竞争对手为 5-6 家，集中在安徽、山东、上海等地，国内带式输送机生产厂商的市场

集中程度越来越高，产品品质和技术性能要求越来越高，竞争会更加激烈。2010 年开始，轴承座

及密封件开拓国外市场，与陆美嘉、山特维克、JOY、IMEPLE 等跨国公司形成了长期稳定的合作

关系。近年来，国内竞争对手也纷纷转向国际市场，采取低价竞争，国际市场竞争也逐渐激烈。 



三 会计数据和财务指标摘要 

单位：元  币种：人民币 

 
2015年 2014年 

本年比上年 

增减(%) 
2013年 

总资产 788,101,657.62 796,317,359.17 -1.03 636,635,072.02 

营业收入 191,636,935.40 301,200,334.52 -36.38 326,323,280.24 

归属于上市公司股

东的净利润 

-56,984,153.45 -66,712,723.24   6,746,484.42 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

-66,144,930.4 -65,010,965.92   -21,772,494.10 

归属于上市公司股

东的净资产 

416,872,717.60 473,670,900.51 -11.99 201,304,738.56 

经营活动产生的现

金流量净额 

-5,238,868.83 -92,429,103.50 94.33 23,317,544.99 

期末总股本 158,430,000.00 158,430,000.00 0 113,040,000 

基本每股收益（元

／股） 

-0.36 -0.4655 -22.66 0.0597 

稀释每股收益（元

／股） 

-0.36 -0.4655 -22.66 0.0597 

加权平均净资产收

益率（%） 

-12.80 -16.93 减少24.39个百分

点 

2.89 

 

四 2015 年分季度的主要财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 49,622,676.67 54,363,296.92 49,433,341.68 38,217,620.13 

归属于上市公司股东的净利

润 
-11,197,467.89 -1,948,639.24 -6,276,326.13 -37,561,720.19 

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益后的净利润 
-12,178,285.37 456,815.16 -7,615,048.18 -46,808,412.01 

经营活动产生的现金流量净

额 
24,174,748.81 92,987,062.49 -193,464,807.03 71,064,126.90 

 

五 股本及股东情况 

5.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

                                                                  单位: 股 



截止报告期末普通股股东总数（户） 14,018 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 15,585 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数

（户） 

  

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期

内增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

铜陵市三佳电子

(集团)有限责任公

司 

  27,073,333 17.09   冻结 27,073,333 境内非

国有法

人 

中国农业银行－大

成创新成长混合型

证券投资基金 

  5,878,392 3.71 5,878,392 未知   未知 

张宇   5,000,000 3.16 5,000,000 未知   境内自

然人 

李霞   4,150,000 2.62 4,150,000 未知   境内自

然人 

唐菊芳   4,140,000 2.61   未知   未知 

中国银行－嘉实成

长收益型证券投资

基金 

  2,603,470 1.64 2,603,470 未知   未知 

中国工商银行股份

有限公司－中欧明

睿新起点混合型证

券投资基金 

  2,250,000 1.42 2,250,000 未知   未知 

广发证券股份有限

公司 

  2,000,000 1.26 2,000,000 未知   未知 

包仕东   1,947,600 1.23 1,947,600 未知   未知 

中国工商银行－广

发策略优选混合型

证券投资基金 

  1,931,012 1.22 1,931,012 未知   未知 

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

铜陵市三佳电子（集团）有限责任公司为公司的控股股东，与上述

其他股东不存在关联关系或一致行动人关系；公司未知除铜陵市三

佳电子（集团）有限责任公司外，其他九名股东之间是否存在关联

关系或一致行动人关系。 

表决权恢复的优先股股东及

持股数量的说明 

  

 

 



5.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

 

公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

 

 

5.3 公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

单位:股 



截止报告期末优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末的优先股股东总数

（户） 

  

前 10 名优先股股东持股情况 

股东名称 
股东 

性质 

报告期内

股份增减

变动 

持股比

例(%) 

持股 

数量 

所持股

份类别 

质押或冻结情况 

股份状

态 
数量 

                

前十名优先股股东之间，上述股东与

前十名普通股股东之间存在关联关系

或属于一致行动人情况说明 

  

六 管理层讨论与分析 

2015 年是公司面临较多挑战、压力和困难较大的一年。从宏观经济层面，国家的经济转型遭

遇了挑战，世界经济整体下行，中国经济增速持续回落。在此背景下,国家经济工作会议重点提出

五大任务：去产能、去库存、去杠杆、降成本、补短板，说明 2016 年是重要的调整之年。 

在过去的一年，我们也遭遇了巨大挑战，部分子公司因市场下滑导致了效益明显下降，报告

期内，公司业绩亏损，2015 年全年营业收入 191636935.4 元，净利润-58883142.91 元，其中归属

于上市公司股东的净利润为-56984153.45 元。 

但大部分子公司在困难的情况下，通过积极的市场应对和强化内部管理，实现了盈利，如富

仕、海德和山田公司，特别是富仕和海德公司，在全年订单减少的情况，仍然实现了利润的增长。 

（一）公司现状 

要在未来激烈的市场竞争中赢得生机，我们必须深层次自我剖析，一要找到“正能量”，从中

发掘公司发展的源动力；二要实事求是，认清“症结”，找准问题，通过明确目标、积极应对，使

之彻底解决。 

“正能量”与源动力： 

1、富仕：持续产品研发和创新，推动企业不断向前发展 

“十二五”期间，富仕新产品研发硕果累累，最终形成了传统压机、自动封装系统、LED 点

胶机多元化发展的局面。压机方面，富仕 250T、300T、350T、450T 大压机，形成产品系列，实现

了阶梯性增长，2015 年实现销售 1700 万元；自动封装系统方面，富仕先后开发的 120T、170T 自

动封装系统不仅填补了国内半导体高端封装技术空白，也为企业带来了可观的经济效益，近几年，

该产品每年销售十多台，年合同额 3000 万元左右；点胶机方面，富仕 2011 年推出 LED 容积式点

胶机，2012 年推出全自动点胶机，2015 年推出四头全自动点胶机，目前已累计销售 220 台。 

技术的发展推动富仕的客户群由中低端向高端、由国内向国际拓展。2014 年，富仕塑封压机

首次实现出口，先后与美国凯虹、韩国中光等半导体国际知名企业有了合作。 

富仕发展的启示：只有走在市场的前沿，把握市场的脉搏，通过源源不断的研发和技术创新，

提供市场需要的有竞争力的产品，才是企业不断发展的源动力。坐吃老本、墨守成规只能走进死

胡同！ 

2、海德：新市场持续开拓和内部精细化管理，带来利润大幅提升 

2013 年 12 月 18 日海德搬到产业园新厂房，借助搬迁契机，海德不断强化内部精细化管理，

严格控制各项费用支出，引进先进的质量管理模式，强化现场管理，全方位提升了自身管理水平。 

“十二五”期间，在国家能源产业结构调整带来的矿山机械行业经济发展极剧下滑的情况下，



海德加大了外贸新市场的开拓力度，有效地化解了内贸订单不足带来的不利影响。09 年仅有 2个

客户、100 万元订单。2011 年，海德着手建立了电子商务平台，通过阿里巴巴网站及橱窗建设陆

续开发了遍布全球各大洲、16个国家和地区的 20多个客户。同时，从 12 年起，积极参加国际重

大矿业行业展会，多渠道宣传公司产品，广泛接触国际买家。通过持续开拓，海德外贸订单终于

呈现高速增长趋势，13 年达 800 万元，14 年突破 1000 万元，15 年达到 1800 万元。与国际知名

企业山特维克、陆美嘉等大型国际跨国集团公司的合作，让海德由国内重型机械工业托辊零部件

供应商，发展成为国际大型专业企业在中国境内唯一指定供应商，产品的品牌知名度和企业的市

场竞争力都实现了质的飞跃。海德的发展证明了一句话：机会是给有准备的人的！面对困难，不

能怨天尤人，不能“等靠要”，要积极主动想办法，通过创新思路获得自我发展！ 

3、其他“正能量” 

山田成功开发下置式自动冲切系统和全自动冲切换管系统并形成销售；先进封装类 BGA AUTO

模盒和超宽多排系统进入高端客户,后期将成为市场发展亮点。 

挤模加强了对模具调试的管理力度，2015 年出口的所有模具都得到验收。 

中智新产品 3806 和 2835 高密多排产品实现快速研发、快速量产,当年获益。 

电镀厂一车间开发军品波导镀银和新镀种，为一车间盈利奠定基础。 

商贸公司通过实施集中采购与分散采购相结合的采购管理模式，进一步统一采购政策、优化

采购渠道、完善采购监管机制，基本实现规范化、专业化、高效化采购运作。 

运营中心对各子分公司主要费用支出实行了目标控制; 对账龄较长的应收账款制定了激励制

度；编制了国内物流和进出口业务管理的使用手册，降低了物流成本。 

技术中心搭建多元化研发设计和知识产权创新平台，全年申报专利达 33 项，股份公司获“国

家知识产权示范企业”、“安徽省工业设计中心”荣誉称号。 

财务中心全年统筹做好资金调度和安排，通过多渠道融资缓解了资金的紧缺问题，保证上市

公司的平稳运行。 

内控中心保证了企业内部控制基本规范的有效性，并协调内外资源、处理纠纷，尽一切方法

把对企业的不利影响铲掉或减小到最少。 

办公室与内控中心在全公司推行 OA协同办公系统，实现无纸化办公，提升效率并降低成本。 

（二）竞争力分析 

优势 

1、品牌影响力较强。 

从 1965 年起，开始研制用于军工的模具，至今已有五十年丰富的模具制造经验。1978 年研

制出中国第一套塑料封装模具，1985 年研制开发了中国第一套挤出模具，是半导体集成电路塑封

模具和塑料异型材挤出模具国家标准、行业标准起草单位，2002 年元月在上海证券交易所上市，

成为模具行业第一家上市公司。     

2、创新能力较强。 

建有省级博士后科研工作站，省级 IC塑料封装装备工程技术研究中心、省级技术中心和省级

设计中心，研发人员占员工总数 10%，研发费用占销售收入 5%左右， “十二五”承担国家、省部

级研发项目 21项。 

3、核心产业产品链齐全。 

半导体模具及设备产业有，塑料封装机压、塑料封模具、切筋成型系统、切筋成型模具产品

链；自动封装系统、自动封装模具、划片机、分选机产品链。塑料挤出模具及设备产业有，挤出

机、共挤机、挤出模具、辅机产品链。LDE 支架产业有 ，LED 支架及生产线设备和模具、LED 点

胶机产品链。精密零部件产业有，托辊轴承座及密封件、模具备件、汽车零部件。 



4、加工设备精密、齐全、规模化。 

工艺技术、检测技术成熟、先进，拥有成套的国际先进的高、精、尖的加工设备和检测设备

及电镀及热处理设备。 

5、上市公司拥有良好的资本运作平台和融资渠道。 

6、信息化管理建设起步早，应用了 ERP 等信息系统，制度、流程较完善。 

7、完整、鲜明、有感染力的企业文化。 

秉承军工企业的优良传统，完整、鲜明，有感染力，拥有“铜陵三佳报”、宣传橱窗、宣传栏、

网站、广播室等多种宣传渠道。 

劣势 

1、创新意识不强。机制、管理、制度主动创新少，被动应对多；技术创新缓慢，研发经常让

位日常工作。 

2、缺乏领军人才。研发人员专业配备不齐，缺少总体技术负责人，子公司经营能力弱，缺少

经营领军人物，经营层人员与岗位要求不匹配。 

3、质量因素导致竞争力下降。出厂产品质量下降，客户满意度低，核心客户流失，外部质量

损失大。 

4、基础管理缺失。营销管理、技术管理、采购管理、生产管理、设备管理、服务管理、质量

管理等流于形式，规章、制度、流程执行力不强。 

5、人力资源溃乏。关键岗位人才流失严重，人力资源管理落后，选人、用人、留人机制不活，

缺少激励约束机制，薪酬、福利没有竞争力。 

6、资产质量不高。流动资产占总资产 44%，应收帐款占流动资产 35.4%、约为销售收入 60%，

呆坏帐多，存货占流动资产 27.6%、约为销售收入 50%，部分产成品储存期较长，固定资产占总资

产 37%，约 46%的固定资产不能产生经营绩效。 

7、信息化水平不高。技术、管理、财务系统相互分隔，各系统数据不一致，供应链管理、人

力资源管理、设备管理及质量管理等仍为手工系统，更谈不上大数据、云计算技术的应用。 

机遇 

1、核心产业符合国家鼓励发展的产业 。《中国制造 2015》确定的未来十年国家加快发展的

十大产业中，我公司涉足的产业均包含在内。 

2、未来市场前景广阔。经济发展进入新常态，国家推动的信息化、城镇化、国防和农业现代

化，新丝绸之路经济带等重大工程的实施，保障经济中高速增长。产业的结构调整、转型升级、

提质增效、降耗减排是占 GDP 50%左右的制造业主要的发展方式。 

3、主导产品符合绿色、环保的发展理念。 

4、国际市场有进一步发展空间。全球经济处于恢复性增长阶段，主导产品开拓国外市场的有

较大潜力。挤出模具和海德精密的产品出口已经积累了丰富，具备了进一步扩大出口的能力。富

仕机器和三佳山田的产品将以国内的合资半导体企业为突破口，逐步打开东南亚及周边国家市场。 

挑战 

1、先进信息技术与传统制造业的融合渗透，将引发产业变革，智能制造、互联网+等对发展

提出更高的软、硬件要求，需要科技创新、产业创新、市场创新、产品创新、管理创新。 

2、我国制造业的转型升级和新兴产业的发展为模具和装备行业提供更大的市场空间，其中精

密、复杂、多功能模具的需求将大幅提高，将面临与国外企业和进口产品的激烈争夺。 

3、制造成本上涨、贸易成本提高（售后服务体系建设、人民币升值等）和技术（高档模具和



设备的研发与制造）等因素，影响产品出口的增长，出口利润降低。 

4、国内竞争对手成长迅速，机制、体制灵活，竞争将日益激烈。 

5、核心技术亟待突破。核心产品与世界先进水平相比存在明显的差距，跟不上目标客户发展

的需要，需加大研发力量，突破技术瓶颈，适应市场发展需要。 

6、核心团队极度缺乏。核心产品向自动化、信息化、智能化方向发展，亟需引进高端研发人

才，市场国际化，亟需一批高端经营人才充实母子公司经营层，工资、 福利需要较大提高，以利

于引进、培养、留住核心人员。 

（三）应对困难的方法 

找准问题以后，全公司上下要积极采取措施，各单位要有解决问题的清晰思路，要明确目标，

2016 年是管理之年、考核之年，要通过变革创新，为实现 2016 年的各项目标任务夯实基础。 

1、公司整体思路： 

1）以人为本、强化考核，激发全员战斗力 

“留住人才，去除冗员，稳定团队”是公司 2016 年人力资源管理目标，2016 年要在全公司

营造“精干高效、积极向上”的氛围，促进公司凝聚力的提升。 

一是强化考核，奖罚分明。2016 年是考核之年！绩效管理采用平衡计分卡模式，定量衡量。

经营层，在考核指标设计上不但要考核财务指标、还要对运营质量、运营效率、企业成长性等指

标进行综合考核；一线管理人员、技术人员、操作人员加大工作效率、工作质量、工作数量的考

核力度；销售人员加大销售产品毛利和应收账款回笼方面的考核。为鼓励员工多干活、干好活，

进一步增加激励薪酬考核。内部打破吃大锅饭现象，员工收入直接与本单位效益挂钩，不封顶，

不保底。 

二是定岗定编，因岗设人。2016 年将充分考虑公司现实情况，科学配置人力资源，要在全公

司范围内通过定岗定编合理调整人员结构，对工作负荷与压力进行合理分解。对于不爱岗敬业、

又无主动性、责任心和执行力的相关人员，将调离岗位。 

三要逐步提高员工福利待遇，增强员工归属感。2016 年公司将员工相关福利待遇做相应提高，

包括端午节、中秋节过节费，春节加班和开门红包，结婚红包、慰问金等。 

2）加强研发、转型升级，发挥技术推动力 

2016 年公司必须牢固把握科技研发的方向，不断推出新产品，完善老产品，切实提升自身的

技术水平，增强企业的核心竞争力。要重点抓好以下项目：BGA/QFN 切割分选一体机项目、新型

全自动 EMC 封装 LED 支架设备研发项目、新一代自动封装系统、挤出模具参数化设计技术、蚀刻

框架等项目，通过研发新产品、改进提升老产品，充分发挥科技研发的推动力作用。 

3）质量优先、苦练内功，增加发展源动力 

有质量才有市场，有质量才能生存和发展！ 

2016 年要在全公司范围内提升质量管理水平，以设置关键质量控制点，进行质量控制；以

QC 小组法、8D 报告法进行质量改善；以举办质量月、质量知识竞赛等活动，提高全员质量意识。

建立完善的质量标准和考核体系，提升产品合格率，降低质量成本，增加效益。 

4）打破常规、变革创新，提升企业创造力 

2016 也是管理之年。面对经济减速、市场下行的新常态；面对劳动力结构改变，员工流动率

高的现象；面对科技进步，进入了互联网、智能设备的时代，我们必须读懂大势，做出改变。各

单位要围绕流程如何优化、成本如何降低、机构如何设置、人员如何调整、效率如何提升、技改

如何进行、新品如何发展等进行变革创新，提升企业的活力和创造力。 

2016 年，公司将重点推广“内部市场化”机制，科学提高公司内各项资源的配置水平，充分

挖掘企业潜力、增强企业活力，在提高企业运作效率的同时提高企业的整体经济效益。 

2、各单位具体任务： 



1）中智：  

一要释放现有产能。2016 年不能摊销固定成本的产品一律不做。 

二是要加快研发 EMC 产品，为后续发展增添动力。 

三要通过内部精细化管理提高收料率。 

2）挤模： 

一要认清形势、整理内务，创新企业生产模式，解决生存问题。 

二要在技术上重点突破。门窗类挤出模具市场下滑成定局，要重点发展木塑、板片材、发泡

类模具，研究解决非门窗类模具的技术问题。 

3）山田： 

一 2016 年半导体市场趋好，要重点围绕内部效率挖潜和质量提升来开展工作，提升效率，降

低成本，提高利润水平。 

二要逐步发展 QFN、BGA 等先进封装，调整客户结构，争取进入国内中高端合资企业客户。 

4）富仕： 

一要继续持续技术创新和产品研发，增加产品的市场竞争力。 

二要切实改善自动封装系统质量，发挥自动封装系统的增量作用。 

三 2016 年要进入中国大陆的中外合资半导体企业，扩大市场份额，同时拓展海外市场，加大

出口力度。 

四要成立机器人项目组，完善机构，落实项目进展。 

5）海德： 

一要增加 1-2 个国外大客户。积极开发新产品，扩大生产规模。 

二要创新销售思路，大力推广冷拔轴、轴承、橡胶圈等商贸类产品业务。  

三要逐步做好生产线自动化改造项目实施工作，对冲压涂油、注塑毛刺修边、小冲压生产线

进行自动化改造。 

6）电镀厂： 

一要提升技术，稳定品质，增加新镀种。 

二要充分利用好镀银产线剩余产能，扩大销售额。 

7）商贸： 

一是继续实施集采物资的采购工作，提升采购管理水平。 

二是借助公司的平台，整合各类客户和供应商资源，逐步开展贸易类销售业务特别是出口业

务，为公司创造效益。 

8）职能中心： 

根据各自职能及分管的工作内容，积极推行走动式管理，督促各单位各项工作的及时完成，

对完成不好的情况要如实上报，防止各单位“写一套，做一套”或“讲一套，做一套”，执行力不

到位，从而导致工作长期得不到很好改善。 

人力资源中心要尽快完善人力资源管理制度，围绕效率提升、严格考核开展工作；运营中心

要提升管理水平，全面监督各单位生产经营计划的执行，切实落实营销管理和应收账款的管理；

技术中心要狠抓公司新品新项目的研发及技术提升，切实增强质量管理水平；内控审计中心要重

点关注公司 ERP 运行质量及内控工作的推进；财务中心要从严控制各项费用，统筹做好资金安排

与使用；办公室要督促公司布置各项工作的落实。 



七 涉及财务报告的相关事项 

7.1 与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的，公司应当说明情况、

原因及其影响。 

无  

7.2 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的，公司应当说明情况、更正金额、原因及其影

响。 

无  

7.3 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

本财务报表业经公司 2016 年 4 月 14 日第六届第五次董事会批准对外报出。本公司将铜陵三

佳山田科技股份有限公司（以下简称三佳山田）、安徽中智光源科技有限公司（以下简称中智光源）

和中发电气（铜陵）海德精密工业有限公司（以下简称海德精密）、铜陵三佳商贸有限公司（以下

简称三佳商贸）、铜陵富仕三佳机器有限公司（以下简称富仕三佳）、中发（铜陵）科技有限公司

（以下简称中发铜陵）等 6 家子公司纳入本期合并财务报表范围，情况详见本财务报表附注在其

他主体中的权益之说明。 

7.4 年度财务报告被会计师事务所出具非标准审计意见的，董事会、监事会应当对涉及事项作出

说明。 

无。  


