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浙江英特集团股份有限公司 

2015 年度董事会报告 

一、概述 

报告期内，在董事会的领导下，公司全体员工砥砺同心，围绕“内涵式增长、外延式扩张、整合式发展、创新式提升”

的战略路径，继续保持了快速稳健发展的态势。 

     1、经营开拓 

     推动母子公司统分结合的一体化运营体系建设，业务网络不断向基层延伸，省内分销网络布局日趋完整。大力开展市

场准入项目和终端助销项目，有效提升了服务价值。通过与院办药店、联合门诊合作，开展 DTP 药房服务，获得了大病医

保特殊用药定点资质；有效提升煎药业务，大力拓展中药饮片业务，带动中药板块销售收入快速增长；通过引进疫苗新品种，

拓展高值耗材业务、康复理疗产品业务，实现了生物制品与医疗器械板块的快速增长。运用互联网思维，全力运作“钱王参

茸”微信公众平台与“钱王参茸”微店，开展线上营销服务模式；通过实施文化合作项目，实现由单一产品买卖合作向管理理

念、价值观认同的全方位合作关系转变。 

     2、资产重组 

     为进一步理顺公司股权关系，夯实可持续发展基础，公司启动了重大资产重组，拟向华资实业、华辰投资定向发行股

份，华资实业、华辰投资以其持有的合计 50%的英特药业股权作为对价购买本次拟发行的公司股份。2015 年 5 月 28 日，公

司重大资产重组预案获得董事会的同意。2015 年 12 月 14 日，公司收到国务院国资委出具的《关于浙江英特集团股份有限

公司资产重组有关问题的批复》。2015 年 12 月 16 日，公司 2015 年第二次临时股东大会审议通过了本次重大资产重组相关

的议案。2015 年 12 月 30 日，公司收到中国证监会出具的《中国证监会行政许可申请受理通知书》。 

     3、短融发行 

     为进一步优化融资结构、降低财务费用，公司积极利用银行间市场进行融资，2015 年 9 月公司成功发行了 2015 年度

第一期短期融资券，本次短期融资券发行金额为 5 亿元人民币，有效节省了财务成本。 

    4、物流建设  

    公司持续在省内布局物流建设，实施多库联动战略。报告期内，金华库、温州库的主体工程进展顺利，工程安全、质量、

进度、投资控制符合公司相关要求。 

    5、管理提升 

    根据政策与行业情况变化，结合公司自身特点与中长期发展战略，公司制定了 2016-2025 年中长期发展规划。在日常管

理中，公司启动了节能降耗、费用控制等提升项目，并取得了一定成效。 

     6、信息化建设 

     公司始终坚持“分销、物流、电子商务一体化”的信息化战略目标，全面推进信息化建设。强化药品经营电子商务平台

的一体化，整合企业上、下游资源及企业内部资源的协同运营，初步建立了一体化的信息化管理体系；持续完善呼叫中心功

能，优化呼叫中心服务质量体系。公司下属英特怡年药房于 2015 年 7 月获得了电子商务 B2C 资质，并借助天猫平台开展

B2C 业务运营。 

     7、质量管理  

     公司秉承“质量为天，诚信为本”的质量方针，以保障人体用药安全为已任，不断完善质量管理体系，以监督为核心，

以培训为重点，强化管理，落实责任、控制风险，全面落实新版 GSP 的各项要求，确保用药安全。 

     8、风险控制 

    加强风险管控，实现集团范围内各经营单位信用风险管理体系对接覆盖，强化信用风险管理，实现客户分类管理，优化
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资源配置；加强应收账款管理，推动信用审批管理信息化建设，实现风险可知、可控、可承受。 

     9、全面预算管理 

     按照公司组织体系，充分调动各级责任人的积极性与创造性，强化责任意识，加强对各单元预算执行情况的深入跟踪、

分析，形成预算执行与控制的责任体系，保障预算执行的进度和成效。 

    10、人力资源管理 

     完成公司 2014 年度选人用人情况报告及 2015 年改进方案；修改英特集团关键岗位管理办法；起草关键岗位后备推荐

工作方案；梳理重点关岗库、优秀关岗后备库、关岗后备库，形成人才池。组织完成 2015 年新员工系列培训活动，组织开

展关键岗位系统培训课程。开展了五四青年论坛活动，梳理了青年人才，组建了青年培训师团队。公司推行全员业绩考核，

不断完善现有绩效薪酬管理体系，始终坚持对绩效管理工作进行改进和创新，积极指导、协助子公司完善绩效管理体系的建

设。 

     11、文化建设  

     推进文化创效，以“英特梦园”文化分站创建为切入点，以文化攻坚、青年联谊、团队拓展、志愿者服务、捐资助学、

爱心义卖、健康义诊等系列活动为载体，开展了“三严三实”专题教育活动、2015“文化锻造工程”活动、第二期“英特梦园”文

化分站竞标活动、“圆梦公益”大型公益营销活动、“有你有力量”第三届职工运动会等，积极推动特色文化体系建设，丰富员

工业余文化生活。构建多元化宣传网络，宣传公司企业文化，以文化融合促进公司和谐发展。 

 

二、主营业务分析 

1、概述 

⑴主要经营指标 

                                                                                    单位：元 

项目 2015年 2014年 变动幅度 

营业收入 15,466,436,916.07 14,073,811,135.61 9.90% 

营业成本 14,606,144,064.48 13,258,928,469.50 10.16% 

销售费用 248,767,418.47 247,004,288.98 0.71% 

管理费用 263,197,187.70 251,076,054.88 4.83% 

财务费用 115,445,300.63 117,593,786.86 -1.83% 

研发投入       

投资收益 264,060.32 1,277,986.68 -79.34% 

利润总额 214,802,608.21 189,622,278.78 13.28% 

归属于母公司所有者的净利润 68,758,646.51 65,447,137.92 5.06% 

经营活动产生的现金流量净额 94,336,215.49 88,049,363.70 7.14% 

⑵主要经营指标变化原因 

投资收益同比减少79.34%，主要系上年同期处置联营企业股权取得投资收益所致。 

⑶公司业务类型、利润构成未发生重大变化。 
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2、收入与成本 

（1）营业收入构成 

单位：元 

 
2015 年 2014 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入合计 15,466,436,916.07 100% 14,073,811,135.61 100% 9.90% 

分行业 

医药销售业 15,406,657,658.88 99.61% 14,028,252,920.67 99.68% 9.83% 

仓储运输业 19,055,882.78 0.12% 11,142,124.48 0.08% 71.03% 

房屋租赁业 4,987,466.67 0.03% 6,561,958.09 0.04% -23.99% 

其他 35,735,907.74 0.23% 27,854,132.37 0.20% 28.30% 

分产品 

中药销售 461,521,922.17 2.98% 311,015,414.15 2.21% 48.39% 

药品销售 14,324,678,540.70 92.62% 13,256,040,696.96 94.19% 8.06% 

医疗器械销售 620,457,196.01 4.01% 461,196,809.56 3.28% 34.53% 

仓储运输 19,055,882.78 0.12% 11,142,124.48 0.08% 71.03% 

房租租赁 4,987,466.67 0.03% 6,561,958.09 0.04% -23.99% 

其他 35,735,907.74 0.23% 27,854,132.37 0.20% 28.30% 

分地区 

内销收入 15,466,436,916.07 100.00% 14,073,811,135.61 100.00% 9.90% 

（2）占公司营业收入或营业利润 10%以上的行业、产品或地区情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业成本比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

分行业 

医药销售业 15,406,657,658.88 14,569,039,989.86 5.44% 9.83% 10.06% -0.20% 

分产品 

药品销售 14,324,678,540.70 13,607,232,712.30 5.01% 8.06% 8.29% -0.19% 

中药销售 461,521,922.17 399,031,672.48 13.54% 48.39% 55.97% -4.20% 

医疗器械销售 620,457,196.01 562,775,605.08 9.30% 34.53% 35.52% -0.65% 

分地区 

公司主营业务数据统计口径在报告期发生调整的情况下，公司最近 1 年按报告期末口径调整后的主营业务数据 
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□ 适用 √ 不适用  

（3）公司实物销售收入是否大于劳务收入 

√ 是 □ 否  

行业分类 项目 单位 2015 年 2014 年 同比增减 

医药销售业 
销售量 万元 1,540,666 1,402,825 9.83% 

库存量 万元 160,162 134,478 19.10% 

相关数据同比发生变动 30%以上的原因说明 

□ 适用 √ 不适用  

（4）公司已签订的重大销售合同截至本报告期的履行情况 

□ 适用 √ 不适用  

（5）营业成本构成 

行业和产品分类 

单位：元 

行业分类 项目 
2015 年 2014 年 

同比增减 
金额 占营业成本比重 金额 占营业成本比重 

医药销售业 医药商品销售成本 14,569,039,989.86 99.75% 13,237,250,314.15 99.83% 10.06% 

仓储运输业 仓储运输成本 11,492,364.88 0.08% 6,340,169.18 0.05% 81.26% 

房屋租赁业 房屋租赁成本 2,751,800.18 0.02% 2,726,915.45 0.02% 0.91% 

其他 其他 22,859,909.56 0.15% 12,611,070.72 0.10% 81.27% 

单位：元 

产品分类 项目 
2015 年 2014 年 

同比增减 
金额 占营业成本比重 金额 占营业成本比重 

中药销售 中药商品销售成本 399,031,672.48 2.73% 255,843,894.64 1.93% 55.97% 

药品销售 药品商品销售成本 13,607,232,712.30 93.17% 12,566,121,737.59 94.77% 8.29% 

医疗器械销售 
医疗器械商品销售

成本 
562,775,605.08 3.85% 415,284,681.92 3.13% 35.52% 

仓储运输 仓储运输成本 11,492,364.88 0.08% 6,340,169.18 0.05% 81.26% 

房屋租赁 房屋租赁成本 2,751,800.18 0.02% 2,726,915.45 0.02% 0.91% 

其他 其他 22,859,909.56 0.15% 12,611,070.72 0.10% 81.27% 

说明 

    公司属医药流通行业，主要从事药品、医疗器械批发及零售业务，2015年医药销售成本占营业成本的99.75%，其中药品、

中药、医疗器械销售成本占比分别为93.17%、2.73%、3.85%。 
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（6）报告期内合并范围是否发生变动 

√ 是 □ 否  

根据本公司与杭州磊聚网络技术有限公司签订的《投资合作协议》，由浙江英特集团股份有限公司出资765.00万元（其

中货币出资479.00万元，非货币财产出资286.00万元，占63.75%股权），杭州磊聚网络技术有限公司出资435.00万元（其中货

币出资193.00万元，非货币财产出资242.00万元，占36.25%股权），共同设立浙江英磊联信息技术有限公司。浙江英磊联信

息技术有限公司于2015年6月24日办妥工商营业执照，故自该公司成立之日起，将其纳入合并财务报表范围。 

浙江英磊联信息技术有限公司投资设立全资子公司杭州宝勋信息技术有限公司，由浙江英磊联信息技术有限公司出资

50.00万元（占100%股权）。杭州宝勋信息技术有限公司于2015年7月7日办妥工商营业执照，故自该公司成立之日起，将其

纳入合并财务报表范围。 

（7）公司报告期内业务、产品或服务发生重大变化或调整有关情况 

□ 适用 √ 不适用  

（8）主要销售客户和主要供应商情况 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 1,381,392,792.08 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 8.93% 

公司前 5 大客户资料 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 甲公司 382,629,010.98 2.47% 

2 乙公司 285,261,858.52 1.84% 

3 丙公司 274,733,541.63 1.78% 

4 丁公司 231,829,885.47 1.50% 

5 戊公司 206,938,495.48 1.34% 

合计 -- 1,381,392,792.08 8.93% 

主要客户其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 1,761,694,444.66 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例 11.87% 

公司前 5 名供应商资料 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 甲公司 408,986,875.93 2.76% 

2 乙公司 381,969,924.71 2.57% 

3 丙公司 336,578,970.97 2.27% 
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4 丁公司 335,411,279.21 2.26% 

5 戊公司 298,747,393.84 2.01% 

合计 -- 1,761,694,444.66 11.87% 

主要供应商其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

3、费用 

单位：元 

 2015 年 2014 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 248,767,418.47 247,004,288.98 0.71%  

管理费用 263,197,187.70 251,076,054.88 4.83%  

财务费用 115,445,300.63 117,593,786.86 -1.83%  

4、研发投入 

□ 适用 √ 不适用  

5、现金流 

单位：元 

项目 2015 年 2014 年 同比增减 

经营活动现金流入小计 16,543,946,522.89 16,151,758,967.44 2.43% 

经营活动现金流出小计 16,449,610,307.40 16,063,709,603.74 2.40% 

经营活动产生的现金流量净额 94,336,215.49 88,049,363.70 7.14% 

投资活动现金流入小计 2,651,918.05 5,580,243.59 -52.48% 

投资活动现金流出小计 156,892,047.69 76,938,599.28 103.92% 

投资活动产生的现金流量净额 -154,240,129.64 -71,358,355.69  

筹资活动现金流入小计 4,196,728,102.69 3,064,835,713.55 36.93% 

筹资活动现金流出小计 4,021,384,747.28 3,209,136,578.16 25.31% 

筹资活动产生的现金流量净额 175,343,355.41 -144,300,864.61  

现金及现金等价物净增加额 115,439,441.26 -127,609,856.60  

相关数据同比发生重大变动的主要影响因素说明 

√ 适用 □ 不适用  

    (1)投资活动现金流入小计同比减少52.48%，主要系本期处置固定资产、无形资产和其他长期资产收回的现金净额减少所

致。 

    (2)投资活动现金流出小计同比增加103.92%，主要系本期英特药业公共医药物流平台温州医药产业中心、金华医药产业

中心本期投入所致。 
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    (3)投资活动产生的现金流量净额同比减少，主要系投资活动现金流出小计同比增加所致。 

    (4)筹资活动现金流入小计同比增加36.93%，主要系取得借款及发行短期融资券收到的现金增加所致。 

    (5)筹资活动产生的现金流量净额同比增加，主要系收到的借款净额增加所致。 

    (6)现金及现金等价物净增加额同比增加，主要系本期经营活动产生的现金流量净额和筹资活动产生的现金流量净额同比

增加所致。 

报告期内公司经营活动产生的现金净流量与本年度净利润存在重大差异的原因说明 

□ 适用 √ 不适用  

三、非主营业务分析 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

 金额 占利润总额比例 形成原因说明 是否具有可持续性 

投资收益 264,060.32 0.12% 系可供出售金融资产在持有期间的收益 否 

资产减值 3,385,103.80 1.58% 系计提应收款项坏账准备 否 

营业外收入 12,178,108.77 5.67% 主要系政府补助、非流动资产处置利得 否 

营业外支出 7,463,183.30 3.47% 主要系水利建设基金、公益性捐赠支出 否 

四、资产及负债状况 

1、资产构成重大变动情况 

单位：元 

 

2015 年末 2014 年末 
比重增

减 
重大变动说明 

金额 
占总资产

比例 
金额 

占总资

产比例 

货币资金 649,043,917.00 10.60% 524,622,936.80 10.07% 0.53%  

应收账款 2,707,280,761.71 44.20% 2,388,004,804.99 45.83% -1.63%  

存货 1,603,546,017.75 26.18% 1,348,087,823.66 25.87% 0.31%  

投资性房地产 46,906,761.82 0.77% 49,436,939.95 0.95% -0.18%  

固定资产 265,219,296.05 4.33% 280,740,992.68 5.39% -1.06%  

在建工程 145,548,765.60 2.38% 17,197,740.81 0.33% 2.05% 

较年初增长 746.32%，主要原因系英特药

业公共医药物流平台温州医药产业中

心、金华医药产业中心本期投入所致。 

短期借款 1,141,970,854.70 18.64% 844,794,000.00 16.21% 2.43% 

较年初增长 35.18%，主要原因系公司整

体规模扩大，以及应收周转减慢导致营

运资金需求增加所致。 

长期借款 7,656,000.00 0.12% 16,195,100.00 0.31% -0.19% 
较年初下降 52.73%，系长期借款将在一

年内到期所致。 
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其他应收款 64,715,863.73 1.06% 27,824,278.69 0.53% 0.53% 

较年初增长 132.59%，主要原因系本期支

付的器械、疫苗类保证金增加以及应收

降价补偿款影响所致。 

其他流动资产 48,154,803.69 0.79% 16,312,760.34 0.31% 0.48% 
较年初增长 195.20%。主要原因系本期待

抵扣增值税进项税额增加所致。 

递延所得税资

产 
7,638,729.47 0.12% 5,656,429.01 0.11% 0.01% 

较年初增长 35.05%，系可抵扣暂时性差

异增加所致。 

预收款项 65,155,866.37 1.06% 44,907,569.07 0.86% 0.20% 
较年初增长 45.09%，主要原因系预收的

医疗器械销售款增加所致。 

应付股利   2,973,877.61 0.06% -0.06% 
较年初减少 100%，系本期子公司支付上

年股利所致。 

一年内到期的

非流动负债 
19,695,100.00 0.32% 12,450,000.00 0.24% 0.08% 

较年初增长 58.19%，系一年内到期的长

期借款增加所致。 

2、以公允价值计量的资产和负债 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

项目 期初数 
本期公允价

值变动损益 

计入权益的累计

公允价值变动 

本期计提

的减值 

本期购

买金额 

本期出

售金额 
期末数 

金融资产  

3.可供出售金融资产 35,386,372.81  -1,919,759.93    33,466,612.88 

金融资产小计 35,386,372.81  -1,919,759.93    33,466,612.88 

上述合计 35,386,372.81  -1,919,759.93    33,466,612.88 

金融负债 0.00      0.00 

报告期内公司主要资产计量属性是否发生重大变化 

□ 是 √ 否  

五、投资状况 

1、总体情况 

√ 适用 □ 不适用  

报告期投资额（元） 上年同期投资额（元） 变动幅度 

203,599,338.17 152,800,560.34 33.25% 

2、报告期内获取的重大的股权投资情况 

□ 适用 √ 不适用  
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3、报告期内正在进行的重大的非股权投资情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

项目名称 
投资

方式 

是否为

固定资

产投资 

投资项

目涉及

行业 

本报告

期投入

金额 

截至报

告期末

累计实

际投入

金额 

资金来

源 

项目进

度 

预计收

益 

截止报

告期末

累计实

现的收

益 

未达到

计划进

度和预

计收益

的原因 

披露日

期（如

有） 

披露索

引（如

有） 

英特药业公

共医药物流

平台金华医

药产业中心 

自建 是 
仓储物

流 

61,626,2

04.02 

85,933,2

43.46 

自 有 资

金 
48.22%   

尚 在 基

建中 

2013 年

12 月 18

日 

2013-05

0 

英特药业公

共医药物流

平台温州医

药产业中心

项目 

自建 是 
仓储物

流 

49,222,8

32.82 

64,501,2

55.59 

自 有 资

金 
48.86%   

尚 在 基

建中 

2013 年

12 月 18

日 

2013-05

1 

合计 -- -- -- 
110,849,

036.84 

150,434,

499.05 
-- -- 0.00 0.00 -- -- -- 

4、金融资产投资 

（1）证券投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期不存在证券投资。 

（2） 持有其他上市公司股权情况 

    报告期末，公司子公司英特药业分别持有尖峰集团（代码：600668）、海正药业（代码：600267）股票，股份来源为定

向募集，会计核算科目为可供出售金融资产： 

证券简称 初始投资金

额（元） 

期初持股数

量（股） 

期初持股比

例（%） 

期末持股数

量（股） 

期末持股比

例（%） 

期末账面值

（元） 

报告期损益

（元） 

报告期所有者

权益变动（元） 

尖峰集团 84,550.00 48,349 0.01% 48,349 0.01% 851,909.38  37,712.22  149,761.04  

海正药业 722,200.00 2,057,710 0.21% 2,057,710 0.21% 32,614,703.50  226,348.10  -1,589,580.98  

合计 806,750.00 -- 33,466,612.88  264,060.32  -1,439,819.94  

 

（3）衍生品投资情况 

□ 适用 √ 不适用  
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公司报告期不存在衍生品投资。 

5、募集资金使用情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无募集资金使用情况。 

六、重大资产和股权出售 

1、出售重大资产情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期未出售重大资产。 

2、出售重大股权情况 

□ 适用 √ 不适用  

七、主要控股参股公司分析 

√ 适用 □ 不适用  

主要子公司及对公司净利润影响达 10%以上的参股公司情况 

单位：元 

公司名称 公司类型 主要业务 注册资本 总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润 

英特药业 子公司 
药品、中药

材等的销售 
12,600 万元 

4,294,001,54

6.16 

1,155,473,39

0.50 

11,219,862,3

13.98 

131,015,711.

53 

98,593,806.4

8 

报告期内取得和处置子公司的情况 

√ 适用 □ 不适用  

公司名称 报告期内取得和处置子公司方式 对整体生产经营和业绩的影响 

浙江英磊联信息技术有限公司 新设 对整体生产经营和业绩影响不大。 

杭州宝勋信息技术有限公司 新设 对整体生产经营和业绩影响不大。 

主要控股参股公司情况说明 

       1、公司主要收入来自子公司英特药业。2015年度，英特药业（母公司）实现营业收入11,219,862,313.98元，较上年同

期增长10.00%；实现利润总额129,328,018.77元，较上年同期增长4.72%；实现净利润98,593,806.48元，较上年同期增长15.72%。

净利润增长的主要原因系本期收入增长和所得税费用的下降所致。 

       2、2015年，公司与杭州磊聚网络技术有限公司签订的《投资合作协议》，由浙江英特集团股份有限公司出资765.00万

元（占63.75%股权），杭州磊聚网络技术有限公司出资435.00万元（占36.25%股权），共同设立浙江英磊联信息技术有限公司。

浙江英磊联信息技术有限公司投资设立全资子公司杭州宝勋信息技术有限公司，由浙江英磊联信息技术有限公司出资50.00

万元（占100%股权）。英磊联公司的经营范围为：计算机软硬件的技术开发、技术服务、技术转让，计算机系统集成，电子

产品，数码产品，计算机软硬件的销售，培训服务（不含办班），设计、制作、发布国内外各类广告。公司通过新设英磊联

公司及宝勋信息技术，充分利用股东双方熟悉医药行业及互联网信息技术两大优势，向连锁及单体药店提供药店管理系统的

信息化建设服务；并在此基础上有所延伸，针对不同对象提供不同的电子商务及移动终端应用服务产品。提高药品零售终端
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的商品供应链效率，降低运营成本，同时为实体门店开辟更多的网络销售市场，并为供应商的优质产品提供推送与展示的平

台，打造创新型医药交易和信息服务平台。 

八、公司控制的结构化主体情况 

□ 适用 √ 不适用  

九、公司未来发展的展望 

1、行业竞争格局和发展趋势  

2015年是“十二五”规划的收官之年，是中国宏观经济进入新常态步入新阶段的一年，也是中国宏观经济结构分化、微观

变异、动荡加剧的一年。国务院印发《关于促进健康服务业发展的若干意见》指出2020年要达到8万亿元以上健康服务业总

规模，给健康服务业迎来历史机遇期。随着全民医保体系制度框架基本建成，基药制度和基层医疗机构运行新机制进一步完

善，城乡基层医疗卫生服务体系进一步健全，基本卫生公共服务均等化水平明显提升，公立医院改革试点有序推进，药品需

求未来仍将保持平稳增长，医药流通仍处于行业发展的黄金时期，并朝着不断规范、不断提高集中度的目标迈进。 

另一方面，随着国内经济增长整体放缓，药品价格持续下降，药品流通企业经营成本上涨，行业增长速度将继续趋缓，

市场竞争将更加激烈，公司将面临更加激烈的挑战。 

2、公司发展战略  

公司以成为“中国最优秀的医药健康服务商”为愿景，围绕“内涵式增长、外延式扩张、整合式发展、创新式提升”的发展

路径，充分发挥上市公司平台作用，巩固提升药品分销核心业务，加快发展中药和保健品、生物制品、医疗器械战略业务，

强化零售健康、现代物流、电子商务等支持业务，将公司打造成集现代营销、现代物流、电子商务、零售连锁、生产加工、

健康服务为一体的综合服务商。 

3、2016年度经营计划 

2016年，公司将紧紧围绕集团“加快发展，创新领先，提升价值”的战略主题，在确保生产经营安全的前提下，保证生产

经营商品质量安全，充分发挥上市公司平台功能，优化资产结构，降低财务成本；推进外延式扩张，推进投资并购；基于信

息化水平和营销、物流能力的提升，巩固核心业务、凸显战略业务、强化支持业务、加快培育战略性新业务，顺应价值链重

构，推动经营资源整合；优化供应链，探索新模式，构建能力圈，提升集团综合竞争力。 

⑴积极推进公司资产重组，为公司进一步发展奠定基础。 

⑵继续推进公司信息一体化建设，利用新的协同办公平台上线时机，结合管理制度化、制度流程化、流程信息化的工作

要求，把管理制度化建设和信息化建设工作结合起来，加强公司内控信息化、安全管理信息化、工作协同信息化等方面建设，

推广移动端的系统应用。 

⑶加强关键岗位和后备培养，创新培训模式与行为体系建设，强化绩效考核与组织效能提升；形成人力资源整合管理体

系，建立清晰的职业发展通道，建立多元化薪酬激励体系。 

⑷夯实英特物流硬实力，推进温州医药产业中心、金华医药产业中心建设。 

⑸加大投资并购力度，助力公司外延式增长。 

⑹优化融资方式及结构，扩大直接融资规模，择机发行中票和超短融，降低融资成本，提升经营质量和盈利能力 。 

⑺多举措降本增效，加强终端客户拓展，扩大销售；引进高毛利品种，提升医院协同开发能力；拓展中药统包，提升产

品毛利，降低财务成本。发展DTP业务和高值专科品种销售，提高零售业务收入；加强实体店与B2C电商平台推广宣传，主

推自主品牌及高毛利品种，扩大客户群。     
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⑻推进供应链金融优化项目建设，搭建一个融合购销存等数据的综合分析平台，降低财务费用提升销售利润。  

⑼稳步推进业务整合，以信息化建设为先导，形成药品、生物器械、中药三大业务主线，以多库联动、终端零售布局、

电子商务为战略支持的经营架构。以业务转型为导向，梳理区域公司业务主线，区域公司由贸易型公司向服务型公司转型，

保留销售服务功能，提升服务专业化程度，同时通过库存集约化管理，促进管理扁平化。 

⑽探索增值服务延伸，以市场为导向，围绕客户需求，跟随医药产业及互联网技术创新发展趋势，加强对中药新技术的

学习和利用，推进工艺技术创新，开发符合市场客户需求新产品，增强公司核心竞争力。 

    4、公司未来发展战略可能面临的风险及相关措施。 

    ⑴产品质量及药品安全 

    产品质量及药品安全直接关系到人民群众的健康安全，因此受到社会的广泛关注。任何药品质量问题都将对公司的社会

信誉、日常经营、经济效益及企业形象产生不利影响。公司在药品批发、药品零售及其他业务中，如出现产品质量问题，可

能面临担负赔偿或产品召回责任，公司的形象将受到损害，存在声誉受损和经济损失的风险。 

    公司秉承“质量为天，诚信为本”的公司质量方针，进一步优化质量管理流程，不断完善质量管理体系，以监督为核心，

以培训为重点，强化管理，落实责任、控制风险。 

    ⑵行业竞争激烈 

    英特药业以分销物流为主，与其他区域性医药流通企业在商业模式上类似，竞争同质化，优势不突出。由于行业政策推

动，医药流通行业集中度逐渐提升，英特药业将会遭受全国性医药商业企业和本地区医药商业企业在浙江全省招标及渠道扩

张中的剧烈竞争。 

    公司在保持分销与物流主体业务不动摇的同时，进一步培育生物制品营销、现代物流、医疗器械和中药生产加工等业务；

同时，通过创新服务，提高满足客户个性化和差异化需求的能力。 

    ⑶对子公司的管理和整合风险 

    近年来公司兼并收购频繁，新增子公司较多，新并购子公司发展不平衡，管理水平、经营状况等参差不齐，协同效应有

待提高。 

    公司将加强管理对接、文化融合和经营整合，提高子公司的治理水平，强化风险管控，实现母子公司经营协同，发挥整

体优势。 

    ⑷资金流动性 

    随着企业经营规模的进一步扩大，尤其经营中上游供应商承付时限和下游客户赊销要求使公司购、销环节的收、付款在

结算时间、收支结构上不配比，经营对资金配置需求量大，形成阶段性的资金紧张。 

    公司将进行有效的经营性现金流管理，提高对资金需求及其波动性预测能力，选择最佳资产配置结构，建立合理的融资

结构，与金融机构建立良好关系，保证银行融资渠道的通畅，制定应急筹资计划。 

    ⑸应收账款 

    随着公司经营规模的不断扩大，应收帐款同步上升。如果应收帐款催讨不力或控制不当，可能形成坏帐，给公司造成损

失。 

    公司高度重视风险管控工作，将单一的应收账款管理逐步转向中前台授信管理和客户资信管理，加强销售客户的授信管

理，加大对应收账款的管控力度；加强风险管理培训工作，强化员工的风险意识，提高风险防范能力。全力加强风险管控工

作，努力实现企业经营风险可知、可控、可承受。 
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十、接待调研、沟通、采访等活动情况 

1、报告期内接待调研、沟通、采访等活动登记表 

√ 适用 □ 不适用  

接待时间 接待方式 接待对象类型 调研的基本情况索引 

2015 年 05 月 11 日 实地调研 机构 
信息名称：2015 年 5 月 11 日投资者关系活动记录表；披露

网站名称：巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn） 

2015 年 05 月 11 日 实地调研 个人 
信息名称：2015 年 5 月 11 日投资者关系活动记录表；披露

网站名称：巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn） 

2015 年 06 月 18 日 实地调研 机构 
信息名称：2015 年 6 月 18 日投资者关系活动记录表；披露

网站名称：巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn） 

2015 年 07 月 08 日 实地调研 机构 
信息名称：2015 年 7 月 8 日投资者关系活动记录表；披露

网站名称：巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn） 

2015 年 09 月 24 日 实地调研 机构 
信息名称：2015 年 9 月 24 日投资者关系活动记录表；披露

网站名称：巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn） 

2015 年 11 月 04 日 实地调研 机构 
信息名称：2015 年 11 月 4 日投资者关系活动记录表；披露

网站名称：巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn） 

2015 年 12 月 04 日 实地调研 机构 
信息名称：2015 年 12 月 4 日投资者关系活动记录表；披露

网站名称：巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn） 

2015 年 12 月 04 日 实地调研 个人 
信息名称：2015 年 12 月 4 日投资者关系活动记录表；披露

网站名称：巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn） 

接待次数 6 

接待机构数量 48 

接待个人数量 5 

接待其他对象数量 0 

是否披露、透露或泄露未公开重大信息 否 

        

        

浙江英特集团股份有限公司董事会 

2016 年 4月 16 日 
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