
厦门瑞尔特卫浴科技股份有限公司 

2015 年度总经理工作报告 

各位董事： 

我代表公司经理管理层向董事会做2015年度总经理工作报告，请各位董事审

议。 

2015年度，公司进一步完善法人治理结构，健全企业内控制度，并加强贯彻

落实。在公司董事会领导下，管理层加大规范化管理、内控治理、学习培训等规

范工作的力度，紧紧围绕公司年度经营目标，认真组织实施各项工作，秉承“品

质、诚信、以人为本、持续改善”的企业理念，实施精细化管理，确保了公司持

续、稳定发展。2015年度，管理层坚持不懈、精诚合作、共同努力，发扬企业团

队精神，并充分发挥企业优势，进一步加强研发投入，自动化投入，提高生产效

率，积极开拓国内外市场，在销售收入、品质管理、知识产权保护、品牌建设等

方面皆取得了不菲的成绩，经营业绩再创新高。 

现在，我将2015年全年工作情况报告如下： 

一、2015年度总体经营情况 

公司紧紧围绕董事会确定的年度经营目标，努力克服各种不利因素，积极主

动采取有效措施，集中各方面优势，突出重点，狠抓落实，以市场为契机，及时

掌握客户需求，开发适销对路的配套产品，通过提升产品质量和层次，加强内部

管理，优化资源配置，不断提高效率，在管理层和全体职工的共同努力下，2015

年销售收入、利润总额实现了平稳增长，较好地完成了全年目标任务。主要指标

完成情况如下： 

（一）资产负债情况 

单位：元 

项目 2015年12月31日 2014年12月31日 变动幅度 

资产合计 877,413,694.64 747,293,033.00   17.41% 

其中：流动资产 478,006,879.70 382,203,371.32   25.07% 

非流动资产 399,406,814.94  365,089,661.68  9.40%  

负债合计 263,064,009.42 263,914,423.29   -0.32% 

其中：流动负债 200,474,562.45  169,165,866.96   18.51% 



项目 2015年12月31日 2014年12月31日 变动幅度 

股东权益合计 614,349,685.22 483,378,609.71   27.09% 

（二）利润情况 

单位：元 

项目 2015年 2014年 同比情况 

营业收入 815,135,218.63   764,298,453.02  6.65% 

营业成本 530,399,641.32   507,344,300.00   4.54% 

利润总额     180,265,419.60  161,822,772.21   11.40% 

净利润 154,971,075.51   139,547,266.15   11.05% 

归属于母公司的净利润  154,971,075.51 139,547,266.15   11.05% 

（三）现金流量情况 

单位：元 

项目  2015 年     2014 年 

经营活动产生的现金流量净额 141,081,601.83 109,210,978.79  

投资活动产生的现金流量净额 -53,666,336.56 -139,584,635.58 

筹资活动产生的现金流量净额 -33,728,975.50   24,270,694.22  

现金及现金等价物净增加额 60,391,467.20 -5,002,306.64  

期末现金及现金等价物余额 129,606,348.70  69,214,881.50  

二、公司运营情况 

1、知识产权方面：公司不断加大研发投入和新产品开发力度，提高公司产

品品牌竞争力。同时，公司一如既往地注重知识产权保护，坚持贯彻落实《企业

知识产权管理制度》。2015年度，公司取得了一百多件国家知识产权局授权的发

明、实用新型、外观设计专利。知识产权的开发和保护，为提高公司的核心竞争

力和市场占有率创造了先决条件。       

2、运营管理方面：公司注重产品品质和员工技能培训及绩效管理，优化资

源配置，加强生产调度，合理安排原材料的库存、采购和生产订单的下达，加大

自动化生产线投入，质量管理部门严格按照ISO质量管理体系的标准对产品进行把

关，保证所有出厂产品的合格率。在保障产品质量的前提下，不断提高生产效率，



实现规模化生产，满足客户短时间内快速供货的要求。 

3、销售业务方面：公司不断将自身开发的各类新产品推向市场，进一步提

高公司产品的竞争力和市场占有率，并根据不同客户的合理需求推出不同型号规

格的差异化产品，满足客户自身不断发展变化的产品配套需求。同时，公司不断

改进业务部门的销售模式，提升销售管理水平，并进一步完善研发中心、品管部

门与业务部门的对接关系，迅速响应客户需求，确保为客户提供优质的售后服务。 

4、人力资源管理：公司严格按照国家劳动法律法规政策的相关规定进行企

业劳动关系管理，公司注重员工劳动权益保护，并综合考量经营业绩状况等各方

面因素逐步提升员工薪酬水平，同时公司努力为员工提供健康、舒适的工作环境，

不断改善员工餐饮水准。公司通过加强员工考勤、员工档案及劳动纪律管理，健

全用工管理制度，发挥绩效考核激励机制，并加强员工沟通与交流，通过多种奖

励途径和企业活动不断增强员工的荣誉感和凝聚力。公司不断健全人力资源管理

水平，通过多渠道方式招聘公司发展过程中所需要的具备不同专业技能的员工，

加大优秀人才引进力度，同时注重员工的培养和深造，通过优质的人力资源不断

提升企业的核心竞争力。 

三、公司2016年度主要发展目标 

公司2016年度将根据董事会制定的年度目标，以公司成功挂牌上市为契机，

充分利用资本市场平台和品牌效应，进一步完善企业内部管理，加强产品品质控

制，着力提高技术创新，通过不断健全内部治理和组织架构，严格绩效考核，加

大研发和机器人等自动化机器设备投入，提升企业运营效率，继续做大做强主营

业务，依托品牌、质量、技术、规模等综合优势，提升核心竞争力，控制风险、

争取实现业绩平稳增长的目标。 

 

厦门瑞尔特卫浴科技股份有限公司 

总经理：王 兵 

                                          2016年4月19日 
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