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2015 年，董事会按照有关法律法规及《公司章程》的规定，认

真履行职责，强化董事会决策功能，年内组织召开了股东大会 2 次，

董事会会议 10 次，董事会发展战略委员会会议 1 次，审计委员会会

议 4 次，薪酬与考核委员会会议 1 次，圆满地完成了股东大会交付的

各项任务。 

2015 年是公司生产经营和改革发展面临前所未有挑战的一年。

在组织架构上，公司实现了整体上市，选举产生了新一届董事会，聘

任了新一届经营班子，理顺了管理机制。生产经营上，受国际原油价

格持续低位震荡影响，国内外油公司普遍削减勘探开发资本支出，石

油工程工作量减少，石油机械装备、油气管道、钻头钻具、装备配件

等产品需求下滑，导致公司主营产品收入大幅下降。面对严峻的经营

形势，公司动员全体员工，聚焦拼市场求生存，着力转方式调结构，

科学组织生产运行，对外大力开拓市场，对内加快资源优化，盘活存

量资产，进一步强化成本费用控制，挖潜增效，在极其困难的情况下

实现盈利。 

2015 年，公司通过参与国内首个页岩气田商业化开发，不仅获

得了市场份额，也在实践中提升了技术创新能力，更为重要的是，公

司培育形成了着眼于为客户创造价值的一体化服务能力。在市场方面，

中石化集团市场得到了稳固和提升。统筹运作中东、俄罗斯市场，本

地化销售渠道建设取得积极进展，在俄罗斯、阿联酋、科威特、伊朗

等国分别与当地代理商签订产品合作协议。在科研开发方面，集中公

司力量争取重大项目，“深层页岩气开发关键装备与工具研制”通过国

家“十三五”科技重大专项立项评审；“油气压裂装备研发基地建设”项



目获国家能源局专项立项；新增国家（部委）科研项目 1 项；“超高

压大功率油气压裂装备研制及集群化应用”成果获国家科技进步二等

奖。自主开发橡胶配方并成功研制大扭矩等壁厚、耐高温、耐油基螺

杆，在国内外市场应用效果良好。公司通过积极努力，获得高新技术

企业认定。在内部管理方面，公司严格控制用工总量，建立根据生产

需要合理流动的机制，有效促进了公司人力资源结构优化。结合生产

经营实际需要，整合生产线，进一步优化资产结构。持续推进精益管

理，强化成本控制，严控费用支出，实施采购降本，精益理念和工具

方法逐步深入人心。 

公司上述成绩的取得是各位股东和社会各界信任和支持的结果，

也是公司董事会、监事会、管理层和全体员工精诚团结、奋发进取的

结果。在此，董事会对各方的支持和为之付出的不懈努力表示衷心感

谢！ 

鉴于公司 2015 年的经营业绩不理想，根据公司实际经营情况，

并综合考虑中小投资者的意愿，董事会提出了 2015 年度以资本公积

金向全体股东以每 10 股转增 3 股，不进行现金利润分配的预案，该

预案尚需提交股东大会审议，希望得到广大投资者的理解和支持。 

2016 年是实施“十三五”规划的开局之年，也是战寒冬、求生存、

谋发展的关键一年。面对更为严峻的形势和挑战，董事会将领导管理

层按照加紧构筑科技创新、品牌提升、国际经营“三大支撑”，加快推

进服务和精益“两个转型”的发展思路，为“十三五”再上新台阶开好头

起好步。2016 年公司的重点工作：一是全力以赴拼市场，千方百计

扩大中石化集团市场份额，同时积极争抢外部市场。二是转方式调结

构，加快发展服务业务和新产业。三是挖潜增效，坚决堵住效益流失

点。四是立足当前、着眼长远，有效发挥创新驱动作用。五是强基固



本练内功，积极促进企业管理再上新台阶。六是优化资源配置，不断

提升资产创效能力。七是发挥独特优势，营造良好和谐的改革发展环

境。 

董事会相信，在各位股东和社会各方的支持下，在董事会、监事

会、管理层和全体员工的共同努力下，“十三五”期间本公司各项事业

一定能够取得新的进步，为股东和社会创造新的价值，为打造具有国

际竞争力的石油工程技术装备企业迈出新步伐。 
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