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股票代码：601999                               股票简称：出版传媒   

 

北方联合出版传媒（集团）股份有限公司 

关于 2015 年度现场业绩说明会暨投资者 

接待日活动纪要 
 

时间：2016 年 5 月 30 日（星期一）下午 14：00-15：30 

地点：沈阳市和平区十一纬路 29 号辽宁出版大厦十二层会议室 

会议主持人：董事会秘书费宏伟 

参会人员：公司董事、高管、投资者、部分行业分析师和证券媒

体人士等 

 

会议的主要内容： 

一、公司董事、总经理张东平先生介绍公司 2016 年深化改革全

面规划情况 

2016 年,公司坚持牢牢把握正确出版导向，确保把社会效益放在

首位、实现社会效益和经济效益相统一；坚持紧紧抓住改革主题，大

力推进结构调整和业态创新，构建新的产业布局和发展格局；坚持培

育产业特色，增强核心竞争力；坚持打造开放经营体制机制原则；坚

持以重点项目为抓手，培育新的增长点，加快媒体融合，促进转型升

级；建立现代企业体制机制，全面落实公司深化企业改革各项工作。 

（一）解读建立“六大机制” 

1、建立“三重一大”决策机制，加强对权力的监督与制约； 

2、建立纪律约束机制，打造一支纪律严明、步调一致的团队； 

3、建立财务统管机制，加强资金链管控； 

4、建立人员激励机制，实行工效挂钩、绩效考核； 

5、建立内控管理机制，有效掌控重大事项流程和节点； 
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6、建立发展统筹机制，形成拳头，集约运筹。 

（二）未来发展“四大转型” 

1、推进战略转型 

公司将全面推进整合资源、做强主业，并购重组、跨界扩张，融

合创新、品牌经营，实现公司整体发展的战略转型。公司以改革创新

为主旨，以国内顶级内容服务商和文化产业运营商为公司发展主题。 

2、推进机制转型 

（1）建立“三重一大”决策机制，加强对权力的监督与制约； 

（2）建立纪律约束机制，打造一支纪律严明、步调一致的团队； 

（3）建立财务统管机制，加强资金链管控； 

（4）建立人员激励机制，实行工效挂钩、绩效考核； 

（5）建立内控管理机制，有效掌控重大事项流程和节点； 

（6）建立发展统筹机制，形成拳头，集约运筹。 

3、推进管理转型 

建立人财物统分结合和共享高效的运行管理体系；从严从细的管

理机制，形成“工作有要求、有部署、有奖惩、有追责”的闭环管理

体系。 

4、推进发展转型 

公司在发展模式上，强化与市场需求、与数字出版转型相结合；

在主业发展上，强调传统出版与新兴出版的融合推进；在做大做强上，

要全面推进兼并重组这一企业重大发展措施的落实，通过兼并重组、

开放经营、跨界经营来做大体量，做优效益。 

（三）解读“四+二”发展战略 

“四+二”六大产业布局，指的是“大出版产业、大发行产业、

大教育产业、泛娱乐产业+文化金融产业、文化贸易产业”。 

1、大出版产业。以各出版社形成的产品线为核心，以数字化内

容资源整合为拓展，整合全国出版资源，构建大出版产业体系，形成

产品特色突出、品牌声誉良好，并能够以长远眼光着眼布局相关产业

的核心业务。 
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2、大发行产业。以北配公司为载体，打造中盘物流发行体系；

以北方图书城为载体，打造融入“互联网+书店零售”发行体系；完

善教材教辅发行网络，打造教育系统发行体系；积极和线上渠道建立

战略合作，打造线上平台发行体系；依托票据公司、物资公司，打造

印务生产体系和物资供应体系。 

3、大教育产业。依托内容资源和教育图书出版资源、教材教辅

发行渠道资源，向中小学(K-12)教育培训、职业教育、幼儿教育等教

育领域拓展和延伸，打造大教育资源平台，形成“内容＋渠道＋平台”

的大教育产业体系。 

4、泛娱乐产业。依托博鸿投资基金，确定影视、动漫、手游等

泛娱乐产业的投资方向，构建形成泛娱乐产业的发展基础。重点关注

数字化文化产业、新媒体及其他新兴产业方向。 

5、公司推动文化金融产业的发展，与国泰君安共建文化产业投

资基金，实现市场化决策和专业化运营，加速资本运作进程。 

6、公司着力打造文化贸易产业，以在上海设立的公司为门户，

以文化商品聚集、文化商品流通、文化商品贸易作为新的业务增长点，

在文化产品与服务、版权、纸张、纸浆等贸易上不断寻求突破，在国

际和国内两个市场开展业务。 

二、公司主管会计工作负责人孙恺先生介绍公司 2015 年经营基

本情况 

2015 年,公司坚持牢牢把握正确出版导向，确保把社会效益放在

首位、实现社会效益和经济效益相统一；坚持紧紧抓住发展主题，大

力推进结构调整和业态创新，构建新的产业布局和发展格局；坚持以

重点项目为抓手，培育新的增长点，加快媒体融合，促进转型升级；

坚持全面深化改革，理顺体制机制，强化规范管理，增加企业活力，

较好地完成了全年的各项任务。 

2015 年公司实现营业收入 153,775.36 万元，同比增长 2.77%，

其中主营业务收入 149,985.94 万元，同比增长 3.76%；实现归属于
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上市公司股东的净利润 8,018.97 万元，同比增长 6.91%。期末公司

资产总额为292,405.56万元，较年初增长4.35%；资产负债率36.16%。 

三、互动问答交流 

问题 1：新技术日新月异，是否对传统出版行业形成较大冲击？ 

随着计算机、互联网和通信技术的飞速发展，丰富了传统出版物

的内容和形式，也改变了传统出版物的生产方式、消费方式和传播方

式。传统出版企业需加速与互联网等新技术、新业态融合。 

虽然近年来受到数字化阅读方式的冲击，但国民的阅读习惯并未

发生根本性的改变，纸质阅读媒介在未来较长时间内仍将是出版发行

市场的主要产品。数字出版的迅速发展对传统出版带来转型机遇，我

们将在生产方式、运作流程等方面发挥数字出版的优势，实现传统出

版和数字出版两种业态的相互融合、相互促进，取得更好的效益。 

问题 2：除了传统的业务以外，公司是否有跨界经营、多元发展

的计划？ 

2016 年，公司在发展模式上，强化与市场需求、与数字出版转

型相结合；在主业发展上，强调传统出版与新兴出版的融合推进；在

做大做强上，要全面推进兼并重组这一企业重大发展措施的落实，通

过兼并重组、开放经营、跨界经营来做大体量，做优效益。 

北方图书城在沈阳豫珑城新开连锁书店，拓展多业态经营，集图

书、咖啡文化、文创产品和各类文化活动于一身。 

北方配送公司在坚守主业经营的基础上实现由企业物流向物流

企业转型，利用自身仓储物流优势与社会其他行业进行对接，为其提

供专业的第三方物流业务。 

大耳娃魔法帝国项目是公司泛娱乐战略的主推项目。公司投资

2000 万元用于该项目的建设和研发，旨在打造集全媒体互动、潮流

聚合、寓教于乐、高品质休闲于一体的品牌儿童主题乐园。 

问题 3：公司的竞争对手有哪些？公司的竞争优势有哪些？ 

公司的竞争对手主要是同行业上市公司。 

公司经过多年的改革创新和经营积累，在出版发行主业及经营管

http://ircs.p5w.net/ircs/interaction/viewQuestion.do?questionId=2472034&condition.searchRange=-1
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理等方面形成了诸多优势，包括编辑、发行、印刷物资供应、票据印

刷业务各板块专业分工、上下游密切协作的出版产业链优势；一流的

出版资源、多年的品牌优势和广泛的渠道终端；区域性领导优势；灵

活的体制机制创新能力；先进的管理优势、资源优势和政策扶持优势

等。 

问题 4：公司教材教辅的经营情况如何？ 

公司拥有人民教育出版社等原创国审教材及同步教辅编写授权，

公司具有中小学教辅材料出版发行资质。 

教材业务方面，实现了政府采购免费提供的中小学教材以“单一

来源”方式采购并一定三年，稳固了教材发行主营业务规模和经营业

绩。 

公司在教材市场开发工作中，不断实现市场开发工作新突破，通

过改革转思路，通过创新出办法，通过服务赢市场，提升了教材在全

省的影响力。 

教辅业务方面，积极加强与各市、县教育部门的沟通协调，创新

营销模式、工作方法和合作机制，积极推动同步类教辅市场的深度开

发；积极探索媒体融合发展，加大了教育资源由内容向服务的转型，

打造了全新的“二维码数字微课堂”。 

问题 5：公司如何防范退货及库存增加的风险？ 

图书行业普遍存在一定比例的退货。 

如果公司加强管理和控制退货的措施实施不力，一旦退货率较高

并由此带来库存增加，会对公司的资金周转、财务状况及经营业绩产

生一定的影响。 

公司将通过严格图书选题、控制生产规模、再版数量和加大营销

力度等一系列手段，努力降低退货率。 

问题 6：公司股价是否还有上升空间？ 

公司高度重视中小股东的利益，公司管理层注重提升公司经营业

绩，加强投资者关系管理，提高公司透明度，但是股票投资是市场行

为，由市场多方因素影响，请股东注意股票价格波动风险。 
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北方联合出版传媒（集团）股份有限公司 

2016 年 5 月 31 日 


