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	一、对外投资概述
	二、投资主体介绍
	三、拟投资成立SPV公司的基本情况
	（一）设立目的
	6、构建社会化服务体系，实现交通领域的便民惠民。目前菏泽市交通社会化服务的基础比较薄弱，通过建立和完善静态交通诱导、流量发布、媒体服务等社会化服务子系统，实现以诱导设备、互联网、广播电台、手机终端等多种渠道，将与百姓日常生活息息相关的交通信息实现及时推送和双向互动，使民众能够真正享受到便捷的交通信息服务。
	（二）资金来源
	（三）对公司的影响
	（四）风险及对策
	1、政策环境风险SPV公司主营的智能交通业务领域虽然市场容量较大，但会受到政策影响，市场预期、政策环境的变化和不确定性是公司实现预期盈利的风险之一。
	2、技术风险
	3、管理风险
	4、项目实施风险
	五、项目必要性、可行性
	（一）必要性
	（三）经营管理
	六、效益分析
	SPV公司负责菏泽市社会治安数字化监控 PPP项目建设、运营和维护，政府将授予SPV公司特许经营权，其收入来源有非经营性项目的政府购买服务、可经营性项目的使用者付费及可行性缺口补贴。
	（一）运营服务内容
	充分发挥易华录在智能交通规划、建设、运营服务等方面的优势，在充分调研的基础上，合作探索通过构建基于大数据应用的智能交通规划设计、建设、运营、维护、信息安全等内容，为菏泽市政府提供智能交通领域相关信息咨询服务和整体解决方案。通过对汽车后市场的商业开发获得经济收益。菏泽交通信息服务平台结合汽车后市场进行深耕与拓展，平台服务民众的同时实现自身的盈利。
	1、出行服务
	通过交警开放人、车、路等相关数据，提供交通诱导服务，拥堵、事故、热点、单行线、施工、管制路段等提供动画、文字、图片等，躲避拥堵，规避事故，实现交通绕行方案；提供驾驶员信息服务、车辆信息服务、违法信息发布查询服务、违章罚款在线缴费服务。
	2、服务应用
	整合市区内的停车场，接受预定，给市民出行规划做出服务，同时可以最大化的把停车资源利用起来。
	3、数据开发
	通过对平台用户的数据统计，如出行轨迹、驾驶习惯、违章违法记录等等，提供给金融、保险机构相应分析评估报告，保险机构可针对用户开展个性化保险制定，银行、证券机构可根据用户数据开拓新客户及新业务。同时用户数据的官方性及真实性，便于金融机构对用户建立征信评估，平台也作为征信体系的一部分，获得相应的收益。
	4、平台提升、整合
	平台用户数及运营数据达到稳定，吸引第三方接入，由第三方扩展相应服务，进而丰富平台内容，拓展平台服务功能、商业模块，增加用户数量，增强用户使用粘性，从而也扩展更多的收益渠道。如：车友会、联名卡、二手车、保险、租赁等等。通过一系列市场资源整合，数据融合，打造一整套完善的产品服务体系。
	（二）运营服务收入来源
	APP产品提供的交警及车管相关业务，是基础服务，也是车主及驾驶员必不可少的。同时针对我们的目标客户开展汽车后市场产业服务，包括停车、维修、保养、保险、出行服务等等各个环节。从整个项目来看，主要有三部分收益来源：
	1.基于基础设施的户外广告。
	2.APP运营收入。
	3.与运营商合作，开展短信定制服务。
	（三）财政补贴
	七、备查文件



