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M EFREH, 2015 G440 100 /A FAEN A 57 K &40 19,344.53 Ji oG
b 61.10%, 2014 SE4%0 100 Jiocbl AL A 107 K&40 39,336.41 Jioth

70.70%.
AT IR AR AR sl (35D (N g B4R 3%

B Jivt
FF5 S R 2014 4¢ 2015 4F ZE G PEIR
1 LRI 1 3,136.23 657. 17 2, 479. 06 K
2 LR 2 2,557. 08 1, 208. 58 1, 348.51 K
3 HERES 3 1, 750. 58 547. 33 1,203. 25 K
4 LN 4 3, 186. 58 2,282. 12 904. 46 Kt
5 LN 5 756. 75 88. 16 668. 59 eI
6 BENIR 6 829. 54 321. 94 507. 60 Kt
7 BERIRE 7 1, 107. 30 650. 36 456. 94 Ky
8 HBERIR 8 488. 39 44. 67 443,72 K
9 BERIRE 9 481.03 43. 04 437.99 Ky
10 HENFE 10 430. 91 - 430. 91 K
11 HERIET 11 574.03 167. 25 406. 79 K
12 HERIFE 12 368. 84 - 368. 84 K
13 HERFE 13 365. 63 7.00 358. 63 K
14 HERFE 14 350. 00 - 350. 00 K
15 HERIF 15 395. 43 55. 88 339. 55 SR
16 RIS 16 402. 68 86. 59 316. 09 K
17 LR 17 311.51 - 311.51 eI
18 LR 18 343.27 38. 88 304. 38 eI
19 LN 19 278. 09 - 278. 09 Ky
20 AL 20 276. 58 - 276. 58 Ky
21 HER T 21 471.87 220. 87 251. 00 Ky
22 AL 22 387.98 159. 39 228. 60 K
23 LN 23 234. 63 7.70 226. 92 R
24 LN 24 241. 00 20. 18 220. 82 R
25 LR 25 195. 89 - 195. 89 SR
26 LR 26 268. 60 88. 49 180. 11 SR
27 LRI 27 177. 96 - 177. 96 SR
28 LR 28 211.27 34.21 177. 06 eI
29 AR 29 163. 70 - 163. 70 eI
30 RIS 30 755.17 591. 61 163. 56 eI
31 HERIRS 31 167. 38 7.50 159. 88 Ky
32 HERI R 32 156. 80 - 156. 80 Ky
33 LN 33 197. 29 40. 57 156. 72 K
34 HER T 34 155. 34 - 155. 34 K
35 HENFE 35 141. 04 0.30 140. 74 K
36 HENFE 36 264. 83 126. 67 138. 16 K
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37 HENF 37 137. 32 - 137. 32 K
38 HENF 38 246. 18 114.12 132. 06 K
39 AR 39 783. 32 653. 69 129. 63 PRI4|
40 AR 40 222. 69 97. 49 125. 20 K
41 BER T 41 122. 68 - 122. 68 Ky
42 HER T 42 119. 53 1.86 117. 67 K
43 LR 43 384. 28 270. 06 114. 22 b4
44 HER T 44 157. 57 44. 37 113. 20 K
45 LN 45 112.35 - 112.35 K
46 AL 46 106. 71 - 106. 71 K
47 HERIFE 47 224. 48 121. 38 103. 10 K
48 LR P 48 148. 62 45. 94 102. 69 eI
49 AR P 49 142. 25 40. 63 101. 62 eI
50 AR 50 134. 00 33. 34 100. 65 eI
51 HERNTE 51 100. 23 - 100. 23 Ky
52 HENPE 52 100. 00 - 100. 00 Ky
53 HERNPE 53 226. 53 334. 61 -108. 08 Ky
54 AL 54 - 110. 00 ~110. 00 K
55 HERIRS 55 24. 74 140. 17 -115. 42 b4
56 HERIFS 56 88. 45 211. 59 -123. 14 b4
57 HERIFE 57 149. 23 272. 95 -123.72 K
58 HER 7 58 - 139. 94 -139. 94 SR
59 HER 7 59 - 142. 69 -142. 69 SR
60 RIS 60 69. 53 218.90 ~149. 37 eI
61 RIS 61 - 167. 40 ~167. 40 eI
62 AR P 62 - 174. 50 ~174. 50 eI
63 HERIR 63 96. 30 276. 82 -180. 53 Ky
64 HER T 64 - 198. 00 ~198. 00 Ky
65 HERI R 65 - 205. 43 -205. 43 Ky
66 AL 66 56. 66 283. 62 -226. 96 R
67 LN 67 169. 49 407. 22 -237.173 K
68 AL 68 1.03 240. 03 -239. 00 R
69 HER T 69 658. 73 911.99 -253. 26 SR
70 LRI 70 - 257.12 -257. 12 Ky
71 LRI 71 80. 05 347. 43 -267. 38 SR
72 HER P 72 6. 90 288. 13 -281. 23 eI
73 HERiPE 73 - 299. 30 -299. 30 eI
74 RIS 74 123. 54 454. 16 -330. 62 eI
75 HERIR 75 - 332. 29 -332. 29 Ky
76 AL 76 - 495. 02 -495. 02 K
77 LN 77 263. 11 1,318.98 -1, 055. 87 K
ASFNAE 100 JTLAF -
78 1334 A RIRL 18, 408. 87 14, 510. 94 3,897.93 K
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	回复：（1）公司农机产品结构及对应收入与上期比较如下：
	农机产品结构及收入比较表
	单位：万元，%
	高新特农机具毛利率比较表
	单位：%
	通过上表可以看出，传统农机在公司中占比逐年减少，其中农产品初加工机械、微耕机、传统畜牧机械、低端植保等小型、低价值机具2015年比2014年降低51.64%。主要原因：
	1）市场进入调整期：传统形式的微耕机市场整体趋于饱和，市场总量每年均大幅下滑，已进入3－5年的市场蛰伏期。
	2）小型机具经营结构转型：传统小型、低价值机具（如农产品初加工机械、微耕机、传统畜牧机械、低端植保机械等产品）在批发赊销模式下，毛利率逐步降低，公司对小型、低价值机具原有营销渠道进行下沉并甑选（去除部分较差渠道），向直销现款模式转变。
	3）高新特农机（具）高毛利率产品质量及市场接受度正在逐渐趋于成熟。
	（2）公司农业机械销售收入及销量大幅落后于行业平均水平的原因如下：
	1）2015年全国农业机械规模以上企业主营业务收入同比增长7.39%，是指农业机械生产制造行业的增长。相比上游农业机械生产制造行业，公司所处农机流通行业属于“小、散、乱、弱”格局，导致农机流通行业代理经销商对上游农业机械生产制造行业缺乏相应的话语权，上游农业机械生产制造行业通过向代理经销商销货与压货实现了销售；由于终端客户的需求变化，代理经销商所购产品并未全部实现销售，部分形成库存；最终体现为农业机械生产制造行业销售增长，而代理经销商农业机械销售收入及销量大幅下降的局面。
	不同统计口径造成差异较大。农业机械生产制造行业中的巨头逐渐集中，其商务政策均有长期备货要求。代理经销商年底备货，次年实现销售，其库存期限在3－6月左右。农业机械生产制造行业将代理经销商未销售到终端用户的库存纳入销售统计，形成与农机流通行业销售增长不一致的现象。
	2）2015年公司强化“活资金、调结构、增效益”，从规模扩张向效益提升转变，加大转型升级力度。
	①自IPO以来未实现再融资，重点加快存货周转及处置变现，提高资金周转效率及减少资金占用，降低财务成本，提高公司盈利水平。
	②加强直营店改造与整合：对现有经营效益不好、不具备规模发展基础的直营店实施网络结构优化与调整，通过优化人员、降低费用、小分队形式进行业务拓展，提升实体公司盈利能力；2015年共注销、转让15户效益欠佳的子公司，其2014年销售规模约1.5亿元。
	③优化公司业务结构：围绕主要粮食作物耕、播/种、收主要环节机械化的传统农业装备逐渐饱和，面临上游农业机械生产制造行业产能过剩，根据客户需求变化，公司对产品结构进行调整，减少传统农业机械的赊销，加强适应市场全面机械化的高附加值特色农机（具）的引进和代理。
	（3）公司的市场地位及竞争能力是否在下滑风险
	公司拥有全国22个省200余家直营销售服务网络和2300余家二级代理经销商乡镇渠道，这是公司的核心竞争力和竞争壁垒。公司销售收入下降，对低效品牌库存处理有个时间过程，这只是转型升级过程中的阵痛，不影响公司的市场地位与竞争能力，公司主打市场之一的西北、东北和主流品牌久保田、洋马、东方红等业务提升较快；再加上激励机制的全面改进，也将稳固公司业务不断发展。未来公司继续加大对现有网络改造升级力度，夯实流通基础，丰富充实网络产品与服务内容，加强服务队伍体系的建设，持续提升公司核心竞争力。因此，公司的市场地位...
	2、公司在年报中披露，传统农业装备逐渐饱和，公司将优化业务结构、加大高新特色农机（具）代理引进。2015年，公司的农业机械收入占比达84.22%。请公司补充披露传统农业机械和高新特色农机（具）的定义及包含的具体产品，以及报告期公司传统农业机械和高新特色农机（具）的营业收入及占比情况。
	回复：（1）传统农业机械和高新特色农机（具）的定义及包含的具体产品如下：
	1）传统农业机械是指解决主要粮食作物（玉米、小麦、水稻、大豆、糖、棉等）耕、种、播、收主要环节机械化的农业机械，具体产品包含拖拉机、谷物收获机械、插秧机、小型微耕机等农业机械。
	2）高新特色农机是指解决经济作物（果、蔬、花卉、药材等）全程机械化的高端新型农业机械，具体产品包含传统机具升级换代后的高端植保、特色耕作、全自动移栽等，新型环保化养殖、畜牧废物无公害处理机械，粮食后加工等。
	高新特色农具是指需要具备动力的主机（如拖拉机）牵引带动完成作业任务的各类新型作业设备，具体产品包含但不限于旋耕、开沟、施肥、铺膜、灭茬、桔杆还田、打捆、播种等多功能于一体的各种类型的机具设备。
	（2）报告期公司传统农业机械和高新特色农机（具）的营业收入及占比情况如下表：
	传统农业机械和高新特色农机（具）的营业收入及占比情况表
	单位：万元，%
	3、2013年-2015年公司前五大客户集中度分别为7.99%、5.25%、2.83%，2015年公司前五名客户较2013年、2014年发生较大变化，请公司结合销售代理情况、市场地位、客户留存情况等说明前五名客户销售占比不断下滑的具体原因。
	单位：万元，%
	从上表可以看出，工程机械板块客户2013年、2014年、2015年分别占前五大客户集中度的6.65%、1.29%和0%；农机板块客户2013年、2014年、2015年分别占前五大客户集中度的1.34%、3.96%和2.83%。
	公司前五名客户销售占比不断下滑原因主要有：
	公司目前正在进行经营结构转型，主要由原批发模式转向直销。通过对前5年终端用户拜访，了解用户需求，分层级组织用户开产品说明会、推广会、演示会、体验式营销安排等活动，结合各种促销活动，实现订单制，减少赊销，以提高效率。
	（1）销售代理情况：
	①2013年前五大客户中四个工程机械板块客户6.65%占集中度7.99%的83.23%，一个农机板块客户1.34%占集中度7.99%的16.77%。
	2014年受国家宏观经济形势影响，原子公司代理的工程机械产品销售下滑，五大客户中二个工程机械板块的客户1.29%占集中度5.25%的24.57%，三个农机板块业务客户3.96%占集中度5.25%的75.43%；公司为控制该板块经营风险，已于2014年5月剥离该板块业务。
	2015年度没有工程板块客户，五个均为农机板块客户2.83%占集中度2.83%的100%。
	综上，导致公司2013年、2014年和2015年前五名客户集中度由7.99%降至5.25%和2.83%。
	（2）市场地位情况：查阅中国农业机械流通协会资料，公司2013年、2014年和2015年连续三年排名第一，行业市场地位未受影响。
	（3）客户留存情况
	公司大客户由工程机械板块逐步向农机板块客户转变，农机板块客户由代理商客户逐步向农业合作社、家庭农场、农业产业化企业等端终组织化客户转变，农机客户群体的组织化程度提高，农机产品同时向高端、大型、先进技术等转换。
	公司短期借款2014年年末余额为31,530.00万元，2015年年末余额为56,800.00万；2014年各月短期借款月平均余额为43,699.62万元，2015年各月短期借款月平均余额为43,733.33万元，两年月平均余额基本持平。
	公司2014年财务费用为4,566.33万元，2015年财务费用为3,850.59万元，减少715.74万元，财务成本下降15. 67%，是2015年承兑汇票结算方式节约了贴息费及银行存款利息收入增加所致；
	综上，2015年比2014年短期借款月平均余额基本持平，财务成本降低。
	公司通过经营结构、品牌结构调整，增加高新特产品销量；通过深入县、乡演示推广，增加直销量；积极参与政府农机采购招投标项目；通过人才结构、激励机制等的优化调整，提高员工积极性及增加员工稳定性；拟并购上游农机零部件龙头制造企业，提高采购议价能力，降低采购成本；提高了公司整体运作能力，实现降低成本，提升利润。
	同时，启用子公司经营班子个人信用担保，供应商根据经营班子信用情况给予采购授信额度，减少了公司财务成本；利用这部分采购授信实现的现金流时间差进行久保田等高利润品牌的营销，以提高公司盈利能力。
	因此，预计公司短期内不会存在财务风险。
	（2）公司短期偿债能力对比明细表如下：
	2014年－2015年短期偿债能力对比明细表
	单位：%
	通过上表可以看出，公司流动比率、速动比率及现金流动负债比率较上年有较大的改善。
	回复：（1）吉林康达2015年完整财务数据
	资产负债表简表
	日期：2015年12月31日                                单位：万元
	利润表简表
	期间：2015年12月                              单位：万元
	2015年，吉林康达实现净利润1,270.66万元。从购买日至报告期末吉林康达亏损141.99万元，主要原因是淡季基本无销售，支付月度固定费用所致。
	股权价值测试明细表
	基准日：2015年12月31日                                  单位：万元
	回复：公司2015年年度报告第二节公司简介和主要财务指标第八项、非经常性损益项目及金额中的“非流动资产处置损益（包括已计提资产减值准备的冲销部分）”项目明细如下：
	单位：万元
	回复：（1）存货跌价准备本期增加金额524万元：
	存货跌价准备情况表
	单位：万元
	2015年存货跌价准备计提汇总表
	单位：万元
	公司大中型机具产品价格比较稳定，小型传统农机产品价格略有下调；产品采购销售主要由小型传统农机向高新特农机（具）及大中型农机具转型；加大存货管控力度，对高新特农机（具）用户收取订金、销售全款或产品成本价，再向供应商订货，提高存货周转效率。
	公司严格按照会计政策进行了存货减值测试，存货跌价准备计提充分。
	（2）发出商品具体构成明细表如下：
	2015年期末发出商品余额较上年增加4,144.28万元，增长39.1%，增加的发出商品主要分布在东北地区。
	单位：万元
	公司的收入确认同时满足以下条件：已将商品所有权上的主要风险和报酬转移给购货方；本集团不再对售出商品实施继续管理权和实际控制权；收入的金额能够可靠的计量；相关的经济利益很可能流入企业；与销售该商品有关成本能够可靠的计量。
	直销模式下收入确认时点是收到购机户的农机购置补贴指标确认通知书（以下简称指标确认书），收到货款、交付机具并开具增值税普通发票；代理模式下收入确认时点是收到代理经销商要求开具增值税普通发票的清单（该时点代理经销商收到购机户的指标确认书和收到货款并交付机具），并同时向购机户开具增值税普通发票。
	以上发出商品未满足收入确认条件，所以，按照公司收入确认条件仍在发出商品科目核算。
	（3）公司存货跌价准备本期减少金额776.69万元为2015年度转销金额，转销存货跌价准备情况如下：
	2015年转销存货跌价准备汇总表
	单位：万元
	公司本期转销存货跌价准备的原因主要是处置部分存货降低库存形成。
	①公司加强存货管理，积极处理呆滞存货，对前期已计提存货跌价准备，本期对外销售，根据财务核算制度将存货跌价准备转入营业成本金额为760.90万元。处理呆滞库存措施主要是部分呆滞机械进行修复后销售；部分库存产品折价让利，网点以现金方式买断销售；通过商务沟通，部分呆滞机械返厂换新货；通过商务谈判，用呆滞库存产品抵上游农业机械生产制造业的货款；通过营销活动，销售高新特农机（具）以促销方式销售部分呆滞产品。
	②通过业务部门与上游农业机械生产制造业协调沟通，将以前年度已计提存货跌价准备库存退厂，转销跌价准备15.79万元。
	应付账款余额同比减（增）供应商明细表
	单位：万元
	回复：报告期末其他应付款中借入资金期末余额8,016.00万元，该科目具体内容是保证公司正常经营资金短缺时，向原始股东及员工的临时性短期无息借款；根据公司运营现金情况逐步归还。
	由于，公司2015年经营情况好转，即经营性现金流量净额较上年增加6,506.37万元；投资活动产生的现金流量净额较上年增加6,540.19万元；增加银行授信额度，筹资活动产生的现金流量净额较上年增加7,808.39万元；汇率变动对现金及现金等价物的影响较上年增加5.2万元。
	综上，公司现金及现金等价物净增加额较上年增加20,860.15万元，加上公司年初结余后归还了借入资金所致。
	10、2015年，公司员工人数同比减少8.54%，但应付职工薪酬本期增加额同比减少24.92%，请公司解释说明员工人数与应付职工薪酬的变化幅度之间存在较大差异的合理性。
	回复：（1）公司于2013年、2014年两年连续亏损，2015年，公司以“重过程、抓执行、强团队、控风险、扭亏增盈”为整体思路，制定了各项经营措施。通过推动全系统精兵简政、继续推动人员结构优化和复合化发展，完善以市场为导向的绩效管理制度和激励机制等举措，职工薪酬总额等费用大幅下降。由于业务转型升级及人员优化（2015年公司职工人数1978人，较2014年1809人，下降了8.54%），期间人员变动与职工薪酬变动是基本匹配的。
	截至2013年12月31日员工人数为3345人，截至2014年12月31日员工人数为1978人，截至2015年12月31日员工人数为1809人，按照全年平均人数来核算，2014年全年平均人数为2662人，2015年全年平均人数为1894人，2015年平均人数较2014年减少28.85%，2015年发生的应付职工薪酬较2014年减少24.92%，这两年员工人数与应付职工薪酬的变化幅度基本上属于合理范围，该数据也说明了公司积极推动的精兵简政、人员结构优化和绩效激励等措施凸显了一定的效果。
	特此公告。
	吉峰农机连锁股份有限公司
	董  事  会
	2016年6月8日



