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杭萧钢构股份有限公司关于 

上海证券交易所  

2015 年年度报告的事后审核问询函回复的公告 

 
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

杭萧钢构股份有限公司（以下称“公司”）于 2016 年 6 月 3 日收到上海证券

交易所《关于对杭萧钢构股份有限公司 2015 年年度报告的事后审核问询函》（上

证公函【2016】0598 号）（以 下简称“《问询函》”），为便于投资者理解，要

求公司对 2015 年年度报告的相关问题作进一步补充披露，现根据上海证券交易所

的要求，经公司认真核实，将问询函中相关问题回复如下： 

一、整体经营情况 

1、近年来，公司开展以技术实施许可方式与相关企业进行钢结构住宅体系合

作的新商业模式（以下简称“新商业模式”）。在这一合作模式下，公司盈利来源

主要为：一次性收取资源使用费；根据合作对方或者公司与合作对方共同成立公司

开发的相关钢结构住宅项目的建筑面积收取 5-8 元/平方米的费用。报告期内，公

司与 9 家合作单位签订了住宅开发的战略合作协议，涉及资源使用费 3.16 亿元，

该业务模式成为公司报告期利润的重要来源。 

请公司补充披露：（1）报告期内收到资源使用费的金额；（2）相关战略合作

协议是否涉及提供后续服务，对于提供后续服务的，该资源使用费是否可以一次性

确认收入；（3）前期战略框架协议中提及的共同设立钢构公司的进展情况；（4）

合作对方或者公司与合作对方共同设立的钢构公司在报告期内开展钢构住宅开发

业务的情况。请会计师就问题（2）发表明确意见。 

回复： 

（1）报告期内公司收到资源使用费的金额为 24450 万元。2015 年确认的 3.16

亿元资源使用费，截止报告披露日已收取 27200 万元。 

（2）关于资源使用费收入确认的说明 



（一）技术实施许可商业模式(新商业模式)下资源使用费概述 

资源使用费是指公司将现有的品牌、技术、管理制度等许可给合作方在某特定

区域使用并为合作方提供后续培训、咨询等服务而向合作方收取的费用。 

资源使用费收入由公司一次性收取的技术许可收入和分期按照合作方或者公

司与合作方共同成立企业开发或承接的钢结构住宅项目的建筑面积收取5-8 元/平

方米的技术使用收入两部分构成。 

技术许可收入在以下条件均能满足时予以确认：协议约定技术资料等文件移交

合作方；与交易相关的经济利益能够流入公司；收入的金额能够可靠地计量。 

技术使用收入在合作协议规定的收款时间，按照规定的收费方法计算确定的金

额分期确认收入。 

2015 年度，公司与 9 家合作方签订了战略合作协议，确认技术许可收入共计 

3.16 亿元；除新疆呼图壁县文汇房地产开发有限公司承接 23 万方的钢结构住宅项

目开工并建设（但尚未达到合作协议约定的收取资源使用费的时间节点），公司与

其他合作方合资设立的企业尚处于筹建期，尚未开发或承接的钢结构住宅项目，因

此，2015 年公司尚无技术使用收入。 

（二）合作协议中涉及提供相关服务的约定 

公司专于钢结构住宅产业化十余年，在研发创新上投入了大量人力和资金。在

管理上不断创新，多年来致力于与国内外高端管理咨询机构合作，引入包括 TOC 在

内的管理方法并形成符合钢结构企业的一套完整的管理思路和方法，公司在管理方

法引入上花费了大量资金，这些都是公司推行新商业模式的基础。 

Ⅰ.与技术许可相关的服务 

根据合作协议约定，公司将专利技术、品牌等资源许可合作方使用，合作方通

过支付技术许可费用在约定期限内获得技术和品牌、管理等资源的使用权。因此，

公司在按合同约定将品牌和技术等资源的使用权授予合作方后，不涉及与资源使用

许可相关的后续服务。 

Ⅱ.与技术使用相关的服务 

根据合作协议约定，合作方在资源使用过程中，公司提供的相关服务主要包括： 

ⅰ.公司向合作方提供建厂所需的工艺规划、技术方案以及设备、生产工人配

置要求和投资估算等资料； 

ⅱ.如公司在研发过程中发现提供给合作方的技术存在缺陷或潜在不良后果，



应及时告知合作方消除； 

ⅲ.公司向合作方提供管理、技术及核心人员培训； 

ⅳ.其他资源使用： 

①公司向合作方提供已有或将有的代理商营销网络资源支持；但合作方应按公

司和代理商约定的标准向代理商支付代理费用。若合作方被许可经营区域没有公司

代理商，则本条款不产生效力； 

②合作方可有偿共享公司现有集中采购渠道，具体权利义务另行约定； 

③公司可向合作方有偿提供工程设计资源支持，具体权利义务另行约定； 

上述公司提供的与技术使用相关的服务中，除“ⅳ.其他资源使用”由合作方

自行决定是否接受，且另行约定合作方的权利义务及所需支付的费用外，其余技术

使用服务的相关收费方式为分期按照合作方或者公司与合作方共同成立企业开发

或承接的钢结构住宅项目的建筑面积按每平米若干元（目前已签订合作协议的收费

标准为 5-8 元/平米）的标准收取。 

会计师发表意见如下： 

杭萧钢构公司资源使用费收入由一次性收取的技术许可收入和按照合作对方

或者杭萧钢构公司与合作对方共同成立公司开发的相关钢结构住宅项目的建筑面

积收取 5-8 元/平方米的技术使用收入两部分构成。 

技术许可收入是杭萧钢构公司按照合同约定一次性收取的技术许可费，合作方

通过支付技术许可费用，在约定期限内获得杭萧钢构公司技术和品牌等资源的使用

权。杭萧钢构公司在按合同约定将品牌和技术等资源的使用权授予合作方后，不涉

及与资源使用许可相关的后续服务。因此将技术许可收入视同销售资产一次性确认

收入，符合《企业会计准则讲解（2010）》第十五章关于资产使用费收入确认的原

则，即 “如果合同或协议规定一次性收取使用费，且不提供后续服务的，应当视

同销售该项资产一次性确认收入。” 

技术使用收入是杭萧钢构公司按照合同约定的收费时间和收费计算方法收取

的技术使用费，合作方通过支付技术使用费，在约定期限内获得杭萧钢构公司提供

的培训、咨询、协助等后续服务。由于技术使用收入涉及提供后续服务，因此在合

作协议规定的有效期内，按照约定的时间确认收入，即按照合作协议规定的时间，

合作方或者杭萧钢构公司与合作方共同成立的公司按开发或承接的钢结构住宅项



目的建筑面积向杭萧钢构公司支付5-8 元/平方米的技术使用费时确认技术使用收

入，符合《企业会计准则讲解（2010）》第十五章关于资产使用费收入确认的原则 ，

即“„提供后续服务的，应在合同或协议规定的有效期内分期确认收入。如果合同

或协议规定分期收取使用费的，通常应按合同或协议规定的收款时间和金额或规定

的收费方法计算确定的金额分期确认收入。” 

综上，杭萧钢构公司的资源使用费收入确认原则及方法符合《企业会计准则第

14 号—收入》以及《企业会计准则讲解（2010）》的相关规定。 

（3）报告期内签约 9家，截止报告期末已有 7家钢构公司已完成工商注册（变

更），其中新疆杭萧天玑钢构有限公司利用现有厂房改建，已进入项目实施阶段；

河北冀鑫杭萧钢构股份有限公司、河北钢山杭萧钢结构工程股份有限公司工厂建设

基本完成（尚需设备、地坪施工），其余 4家钢构公司处于工厂设计、施工建设阶

段。 

（4）报告期内，合作对方中，仅有新疆呼图壁县文汇房地产开发有限公司一

家承接 23 万方的钢结构住宅项目开工并建设。 

 

2、年报显示，公司营业收入为 37.86 亿元，其中主营业务收入约为 34.26 亿

元，新商业模式实现的资源使用费收入为 3.16 亿元，且毛利占公司 2015 年度毛利

的 33.8%。请公司说明新商业模式是否具有可持续性，对公司自身开展多高层钢结

构、轻钢结构等主营业务是否存在不利影响。 

回复： 

建筑业转型升级的压力、政府对工业化、装配化及绿色建筑的政策支持以及公

司在钢结构住宅方面的技术和经验积累为公司新商业模式推行创造了巨大机会，但

公司新商业模式的推广受宏观政策、经济发展等因素影响存在不确定性。该商业模

式的基础是技术体系的先进性和市场竞争力，而公司的技术体系是经过多年的积累

而不断研发创新的，并且拥有国家相关专利作保护，合作协议也约定了自协议生效

之日起 10 年内合作方可使用我司后续研发的钢管束组合结构住宅体系全部设计、

制造技术和施工技术，这对公司的持续研发能力也提出很高要求，只要公司研发的

新技术受到专利保护且具有市场竞争力，公司在未来几年会持续推广该新商业模

式。 



该新商业模式的基础是钢结构住宅体系的相关技术，不同于多高层钢结构和轻

钢结构。同公司签署了战略合作协议的合作方主要是考虑引进钢结构住宅的相关技

术，公司对合作方的授权有区域性，合作方需遵循区域授权的原则开展业务。当然

也不排除一部分合作方会涉足多高层钢结构和轻钢结构，这可能会在一定程度上加

大公司在多高层钢结构和轻钢结构领域的竞争压力，但是钢结构在建筑业的发展空

间巨大（行业情况分析可见公司披露的 2015 年年度报告 第三节 公司业务概要 

一、报告期内公司所从事的主要业务、经营模式及行业情况说明），所以影响程度

有限。 

我国钢结构住宅市场兴起比较迟，钢结构住宅所占比例不到 1%，与日本、美

国等国家比相差甚远。目前，各级政府对绿色建筑、钢结构建筑的重视度越来越高，

政策支持力度越来越大（政策情况详见公司 2015 年年报 第四节管理层讨论与分析 

三、公司关于公司未来发展的讨论与分析 （一）行业竞争格局和发展趋势），公

司采用新商业模式来推动钢结构住宅发展符合公司战略发展目标，公司参股

10%-30%与合作方共同投资设立钢构厂，共同推动钢结构住宅发展，有利于公司增

强在钢结构住宅方面的竞争力和影响力。合作方利用其自身优势承接钢结构住宅总

承包业务及其他相关工程时，还会给公司带来包括钢结构工程总承包在内的其他业

务机会。 

3、公司主营业务中多高层钢结构、轻钢结构的营业收入分别比上年减少

20.69%和 15.11%，请公司结合钢构市场状况、公司新业务发展情况等因素说明钢

结构产品营业收入减少的主要原因。 

回复： 

公司坚持“传统业务+新商业模式”双轮驱动的发展战略，且两项业务均有独

立的营销队伍进行业务和市场开拓。2015 年全国经济总体下行的压力较大，房地

产等投资持续下滑，建筑新开工面积增速下滑，公司为控制运营风险，在钢结构业

务承揽环节加强了对客户资信及履约能力等方面的审查，在保证承揽业务质量的同

时，承揽业务的数量有所减少(因东旭置业的钢结构合同签订日期为报告期末，未

能对 2015 年度产生积极影响)；报告期内钢材价格持续下跌一定程度上造成了公司

收入的减少。 

 

4、公司主营业务为钢构工程，主要原材料为钢制材料。年报显示，报告期内



公司钢结构产品的生产成本占总成本的比例达 57.2%。请补充披露：（1）生产成

本的主要构成；（2）近三年各成本构成要素的变动情况；（3）结合钢材市场变化，

说明钢材价格波动对公司生产成本及经营业绩的影响。 

回复： 

（1）生产成本的主要构成为：直接材料、直接人工、机械费用、制造费用； 

（2）近三年成本构成要素的变动情况： 

单元：元 

分产

品 

成本构成项

目 本期金额 

本期

占总

成本

比例

(%) 上年同期金额 

上年

同期

占总

成本

比例

(%) 2013 年金额 

2013

年占

总成

本比

例

(%)  

多高

层钢

结构 

直接材料 610,095,695.61 21.38 909,537,481.72 28.12 770,633,373.00 22.86 

直接人工 137,430,370.30 4.82 136,695,644.17 4.23 89,335,955.02 2.65 

制造费用 116,518,887.52 4.08 173,484,076.26 5.36 124,728,067.90 3.7 

机械使用费 59,787,851.14 2.1 52,167,788.20 1.61 43,135,218.41 1.28 

专项分包 371,539,163.89 13.02 371,830,133.25 11.5 331,860,321.57 9.84 

外协成本 164,978,078.58 5.78 177,631,852.97 5.49 194,579,684.57 5.77 

其他费用 150,550,679.44 5.28 270,700,308.81 8.37 81,751,724.00 2.42 

  小计 1,610,900,726.49 56.45 2,092,047,285.38 64.68 1,636,024,344.47 48.52 

轻钢

结构 

直接材料 310,011,140.39 10.86 338,009,934.66 10.45 622,401,771.58 18.46 

直接人工 37,735,077.89 1.32 35,608,480.24 1.1 47,710,705.79 1.42 

制造费用 42,720,330.02 1.5 53,074,486.29 1.64 43,253,839.19 1.28 

机械使用费 17,739,512.64 0.62 18,898,910.69 0.58 21,160,903.00 0.63 

专项分包 110,641,563.14 3.88 103,791,276.39 3.21 155,346,233.24 4.61 

外协成本 78,634,669.47 2.76 154,876,144.80 4.79 160,323,148.78 4.75 

其他费用 47,821,723.00 1.68 23,485,014.32 0.73 73,496,257.49 2.18 

  小计 645,304,016.54 22.62 727,744,247.39 22.5 1,123,692,859.05 33.33 

空间

结构 

直接材料 - - - - 13,562,277.89 0.40 

直接人工 - - - - 2,712,736.73 0.08 

机械使用费 - - - - 672,103.25 0.02 

其他费用 - - - - 6,856,675.27 0.20 

  小计 - - - - 23,803,793.14 0.71 

建材

产品 

直接材料 47,919,329.56 1.68 56,137,894.60 1.74 84,445,040.76 2.50 

直接人工 6,821,613.77 0.24 6,718,307.48 0.21 8,447,449.91 0.25 

机械使用费 22,275,540.58 0.78 18,311,176.37 0.57 19,877,642.18 0.59 

制造费用 15,774,359.02 0.55 17,870,751.93 0.55 19,887,653.65 0.59 

其他费用 2,793,273.43 0.1 6,697,796.44 0.21 4,004,505.69 0.12 



分产

品 

成本构成项

目 本期金额 

本期

占总

成本

比例

(%) 上年同期金额 

上年

同期

占总

成本

比例

(%) 2013 年金额 

2013

年占

总成

本比

例

(%)  

  小计 95,584,116.35 3.35 105,735,926.81 3.27 136,662,292.18 4.05 

房产

销售 

土地拆迁成

本 85,153,814.84 2.98 40,771,218.48 1.26 58,707,666.97 1.74 

前期工程费 13,727,226.10 0.48 9,743,793.74 0.3 14,030,372.87 0.42 

建安工程费 337,876,740.14 11.84 210,734,091.21 6.52 303,442,165.98 9.00 

基础设施费 20,792,539.49 0.73 17,319,892.34 0.54 24,939,418.28 0.74 

配套设施费 4,171,837.36 0.15 5,984,824.66 0.19 8,617,723.64 0.26 

开发间接费 27,430,058.71 0.96 15,030,631.73 0.46 21,643,045.14 0.64 

  小计 489,152,216.64 17.14 299,584,452.16 9.26 431,380,392.87 12.79 

物业

管理 

直接人工 1,936,097.10 0.07 1,781,082.82 0.06 176,930.79 0.01 

其他费用 935,603.21 0.03 606,805.64 0.02 62,538.74 0.00 

  小计 2,871,700.31 0.1 2,387,888.46 0.07 239,469.53 0.01 

其他 

直接材料 4,619,386.32 0.16 3,793,721.25 0.12 11,597,728.12 0.34 

直接人工 2,343,408.14 0.08 1,020,130.20 0.03 1,601,488.92 0.05 

制造费用 1,051,147.82 0.04 1,214,618.80 0.04 2,549,488.12 0.08 

机械使用费 157,226.60 0.01 214,325.83 0.01 835,510.65 0.02 

其他费用 1,444,418.44 0.05 621,311.63 0.02 3,292,373.31 0.10 

  小计 9,615,587.33 0.34 6,864,107.70 0.21 19,876,589.11 0.59 

  合计 2,853,428,363.66 100 3,234,363,907.90 100 3,371,679,740.35 100 

 

（3）钢材价格波动主要通过直接材料影响公司生产成本，钢材价格的波动一定程

度上会影响公司的生产成本的波动。对于前期已签订的某些包工包料等项目合同，

公司在一定程度上要承担钢材原料价格波动带来的风险，但钢材价格波动超过一定

限额，可以采取调价措施，因而风险相对可控。 

在应对钢材价格波动上，公司采用集中采购的方式，通过择优选择钢材采购贸

易商，并与钢铁厂建立战略合作伙伴关系的方式，一方面可以提高公司的议价能力，

另一方面也有利于公司稳定购货渠道，降低采购价格；同时通过在项目投标时加强

对钢材价格走势的预测研判，并多争取开口和半开口合同等措施来转嫁钢材价格波

动风险。 

二、行业指引执行情况 

5、请根据《上市公司行业信息披露指引第十号-建筑》（以下简称“《建筑行



业指引》”）第七条的规定，补充披露在建重大项目的进展情况，包括项目名称、

回款情况。如项目进展出现重大变化或者重大差异的，应当说明并披露原因。 

回复： 

年报对在建重大项目情况披露如下 

单元：万元 

项目名称 
业务 

模式 

项目 

金额 
工期 

完工百

分比 

本期确

认收入 

累计确认

收入 

本期成

本投入 

累计成本

投入 

项目一 交钥匙工程

合同模式 

51,498.76 980 天 87.68% 6,629.94 38,131.56 5,059.85 26,630.32 

项目二 单一施工合

同模式 

43,026.09 800 天 62.27% 7,687.45 22,409.36 6,072.89 18,646.57 

 

项目一名称为：钱江世纪城人才专项用房一期项目一标段工程 

项目二名称为：七彩云南第壹城 

回款情况： 

截止报告日止，《钱江世纪城人才专项用房一期项目一标段工程》累计收款

25126.14 万元，《七彩云南第壹城》累计收款 18143.23 万元 

 

6、请根据《建筑行业指引》第十一条的规定，补充披露融资安排情况，包括：

（1）整体情况，按照股权融资、债权融资、融资租赁等方式分类披露报告期公司

融入资金余额；（2）按照借款、债券等分类披露的各年偿付金额（五年内分年列

示，五年以上累计计算）、利息支出等债权融资情况。 

回复： 

（1）整体情况 

股权融资： 

融资项目 融入资金余额（元） 

2015 年限制性股票 0 

股票期权第一个行权期行权 0 

2015 年度非公开发行股票 0 

债权融资： 

 



融资项目 融入资金余额（元） 

短期融资券 15 杭萧钢 CP001 200,000,000.00 

国开行传统制造业专项贷款 50,000,000.00 

借款 1,525,995,924.41 

合计 1,775,995,924.41 

融资租赁:无 

单元：元 

分类 2016 年 2017 年 5 年以上 合计 

本金 本金 本金 本金 

借款 1,495,995,924.41 30,000,000   1,525,995,924.41 

专项资金     50,000,000 50,000,000.00 

短期融资

券 15 杭萧

钢 CP001 

200,000,000.00     200,000,000.00 

合计 1,695,995,924.41 30,000,000 50,000,000 1,775,995,924.41 

 

利息支出情况：a、每笔借款的利率与各子公司跟银行之间签署的借款合同条件不

同而有所区别，在基准利率与基准利率上浮 20%之间浮动，按月计息，按月或按季

支付； b、专项资金的借款利率年化 1.2%，项目建设期届满，国开发展基金每年

通过现金分红、回购溢价等方式 在每年 12 月 20 日从内蒙杭萧取得 1.282%收益率

计算的投资收益；c、短期融资券：年利率 6%，到期一次性还本付息。 

7、请根据《建筑行业指引》第十二条的规定，补充披露公司与前五大供应商

和客户是否存在关联关系，存在关联关系的，应当披露供应商或客户的名称及关联

交易金额。 

回复：公司与前五大供应商和客户之间不存在关联关系。 

 

三、其他 

8、年报显示，公司与另一单位有 2816.22 万元的往来款确认无法回收并予以

核销。请公司补充说明该往来款产生的交易背景、后续救济措施。 

回复： 

2007 年 5 月 23 日，江苏国安建筑安装工程有限公司（以下简称“江苏国安”）

与公司签订《安哥拉安居家园公共住房工程项目分包合同》（以下简称“分包合同”），



2007 年 5 月 25 日，双方签订《借款协议》，约定在江苏国安施工安哥拉安居家园

公共住房工程中，公司同意酌情借支部分款项，安哥拉项目履约过程中，江苏国安

累计借款共计 28691522 元。分包合同解除后，江苏国安一直未能归还该部分借款,

也未及时提交结算。2009 年 7 月 16 日，公司诉至杭州市萧山区人民法院，要求江

苏国安归还借款。2010 年 8 月 5 日萧山法院一审判决对方返还 19227426.84 元及

801454 美金。双方均提出上诉，2010 年 11 月 23 日，杭州中院判决驳回上诉，维

持原判。后江苏国安未按时履行义务，公司依法提出强制执行申请。 

2012 年 1 月 13 日，江苏国安建筑安装工程有限公司破产管理人（“以下简称

国安公司破产管理人”）向大丰市人民法院提起诉讼，要求公司支付安哥拉项目工

程款和开办费 57270589 元，在江苏大丰法院立案起诉公司合同纠纷一案，2012 年

11 月 18 日一审判决我司需支付工程款 38682896.69 元，我司不服判决，上诉至盐

城中级人民法院，2013 年 8 月 1 日，盐城市中级人民法院以原审判决认定基本事

实不清为由，裁定撤销原审判决，发回大丰法院重审，2013 年 12 月 20 日，大丰

法院重审后以原告诉讼主体不适格为由裁定驳回原告起诉。 

2014 年 1 月 22 日，江苏国安变更诉讼主体重新提起诉讼，由原先的江苏国安

建筑安装工程有限公司破产管理人变为江苏国安建筑安装工程有限公司，大丰法院

于 2014 年 1 月 22 日立案受理。 

2015 年 2 月 16 日，大丰法院作出一审判决，要求公司支付工程款、开办费等

共计 34235634.09 元。2015 年 3 月份，公司不服大丰法院的一审判决提起上诉。

2015 年 6 月 5 日，盐城中院作出民事调解书，确认公司申报破产债权经国安破产

管理人审查核准为 27468979 元，江苏国安起诉杭萧建设工程施工合同纠纷案件工

程款标的额经国安破产管理人核查确认为 27235634.09 元，双方对对方各自的债权

相互抵销，抵销后双方不再负有债权债务关系。至此，本诉讼程序终结。 

2012 年根据一审判决就借款全额计提了减值准备 28,162,217.34 元，预计负

债 38,682,896.69 元，2013 年根据盐城市中级人民法院裁定撤销原审判决及大丰

法院重审后裁定，按照破产法规定的破产债权与破产债务相关规定，冲回预计负债

24,113,811.73 元。2015 年根据盐城中院作出民事调解书冲回该案预计负债余额

14,569,084.96 元，同时核销债权 28,162,217.34 元。因 2012 年该项债权已全额



计提坏账准备，因此 2015 年核销债权对当期利润无影响，2015 年转销预计负债，

导致利润总额增加 14,569,084.96 元。 

 

9、年报显示，公司报告期内收到政府补助 2099.76 万元，计入当期非经常性

损益金额为 1945.33 万元，其中在 2015 年度三季报，公司披露取得计入当期损益

的政府补助为 429.71 万元。请公司补充披露四季度计入当期损益政府补助的取得

时间、项目及对应金额。 

回复： 

2015 年度三季报，公司披露的非经常性损益中计入当期损益的政府补助为

429.71 万元（计入营业外收入-政府补助中的金额为 548.95 万元，其中未计入非

经常性损益金额的政府补助为纤维水泥板增值税即征即退 119.24 万元），故 2015

年四季度政府补助为 1550.81 万元。 

四季度计入当期损益政府补助的取得时间、项目及对应金额： 

序号 项目名称 对应金额 取得时间 

1 技能大师工作站补助  50,000.00  2015 年 12 月 

2 14 年区服务外包专项资金    142,200.00  2015 年 12 月 

3 房产税和土地使用税返还  2,041,941.00  2015 年 12 月 

4 企业研发投入奖励 1,000,000.00  2015 年 12 月 

5 企业发展扶持金 65926.38  2015 年 10 月 

6 企业突出贡献奖 40,000.00  2015 年 11 月 

7 返还土地款 10,711,280.00  2015 年 12 月 

8 
绿色建筑及建筑产业现代化奖

励 
   400,000.00  2015 年 11 月 

9 岗位补贴    115,529.00  2015 年 12 月 

10 2014 年水利基金 91,000.00  2015 年 11 月 

11 桐庐县展新型墙体奖励 30,000.00  2015 年 11 月 

12 新型墙体专项补助 70,000.00  2015 年 12 月 

13 桐庐经信局节水奖励 5,000.00  2015 年 12 月 

14 2015年度外经贸发展专项资金 17,300.00  2015 年 12 月 

15 桐庐就业补助金 4,800.00  2015 年 12 月 

16 促进就业专项资金 2,000.00  2015 年 12 月 

17 2015 年 11 月社保免缴部分 188,764.80  2015 年 12 月 

18 纤维水泥板增值税即征即退 351,871.76  2015 年 10-12 月 

19 PIC 节税方案 78,857.03  2015 年 11 月 

20 土地返还款摊销    101,613.69  2014 年 6 月 

  合计 15,508,083.66   



 

10、年报显示，公司报告期期末商业承兑票据为 6494.71 万元，较报告期初增

长金额约 85.56%，请公司补充说明：（1）本期公司大量采用商业票据结算的原因；

（2）票据承兑是否涉及关联方；（3）结合公司客户等情况，补充分析票据转让、

收款等结算风险，并说明公司相应采取的风险防控措施；（4）截至目前该等票据

的到期和兑付情况。请会计师发表明确意见。 

回复： 

（1）本期公司大量采用商业票据结算的原因:为加快资金使用效率，对一些大

型的有实力的国企或上市公司，在对方存在暂时性的资金困难时，同意采用商票结

算； 

（2）票据承兑不涉及关联方； 

（3）风险防控措施:工程款收取商业承兑汇票公司有严格的审批流程，必须由

经办人申请，该公司财务负责人审批、总经理批准；采用商业承兑汇票收款的单位

原则上必须是上市公司或大型国企等信誉较好有履约能力的单位。 

（4）票据的到期和兑付情况： 

组成部分单

位简称单位 
出票单位 前手单位（客户） 票面金额 到期日 

截止到本报告

日兑付情况 

公司 
新疆俊发绿城房地

产开发有限公司 

新疆苏中建设工程有

限公司 
19,000,000.00 2016 年 5 月 13 日 已兑付 

公司 
新疆俊发绿城房地

产开发有限公司 

新疆苏中建设工程有

限公司 
9,614,000.00 2016 年 6 月 29 日 未到期 

山东杭萧 
青岛海信空调营销

股份有限公司 

青岛润硕包装有限公

司 
100,000.00 2016 年 4 月 26 日 已兑付 

广东杭萧 
华润置地（深圳）有

限公司 

华润置地（深圳）有

限公司 
7,256,000.00 2016 年 1 月 7 日 已兑付 

广东杭萧 
华润置地（深圳）有

限公司 

华润置地（深圳）有

限公司 
11,612,800.00 2016 年 4 月 13 日 已兑付 

广东杭萧 
华润置地（深圳）有

限公司 

华润置地（深圳）有

限公司 
6,863,200.00 2016 年 5 月 10 日 已兑付 

广东杭萧 
华润置地（深圳）有

限公司 

中国建筑第五工程局

有限公司 
2,000,000.00 2016 年 4 月 22 日 已兑付 

广东杭萧 
华润置地（深圳）有

限公司 

华润置地（深圳）有

限公司 
7,507,200.00 2016 年 6 月 8 日 已兑付 

广东杭萧 
华润置地（深圳）有

限公司 

中国建筑第二工程局

有限公司深圳分公司 
993,959.58 2016 年 6 月 24 日 未到期 

合计 64,947,159.58 —— —— 



 

会计师发表意见如下： 

（一）本期大量采用商业票据结算的原因 

 本期杭萧钢构公司大量采用商业票据结算，主要为加强应收账款的回收力

度，提高资金使用效率，杭萧钢构公司对资信水平较高、偿债能力较强的国有企业

或上市公司，经授权批准后可采用商业承兑汇票结算工程款。 

（二）票据承兑是否涉及关联方 

期末尚未到期的商业承兑汇票的明细如（四）所述，期末尚未到期的商业承兑

汇票中无关联方开具或者背书的商业承兑汇票。 

（三）票据转让、收款等结算风险及风险防控 

1、商业票据转让、收款等结算风险 

商业承兑汇票和银行承兑汇票的承兑人不同，决定了商业承兑汇票是商业信

用，银行承兑汇票是银行信用。商业承兑汇票可以不通过银行签发并可以背书转让，

但在信用等级和流通性上低于银行承兑汇票，在银行办理贴现的难度较银行承兑汇

票高。商业承兑汇票是由出票人签发的，由银行以外的付款人承兑，委托付款人在

指定日期无条件支付确定的金额给收款人或者持票人的票据。如在到期日，商业承

兑汇票的委托付款人无法支付票据金额，则由持票人向前手追索，因此商业承兑汇

票在到期承兑前的转让或贴现可能存在被后手追索的风险。银行承兑汇票是由出票

人签发的，由银行作为付款人承兑，被后手追索的风险较小。 

2、商业承兑票据转让、收款等结算风险防控措施 

杭萧钢构公司及其子公司对于回收工程款收取商业承兑汇票情形执行严格的

审批流程，必须由经办人申请，公司财务负责人审批、总经理批准后方可采用商业

承兑汇票结算；采用商业承兑汇票收款的，原则上必须是上市公司或大型国有企业

等信誉较好、履约能力强的客户。 

2015 年期末，未终止确认的商业承兑汇票出票人主要为新疆俊发绿城房地产

开发有限公司、华润置地（深圳）有限公司。新疆俊发绿城房地产开发有限公司是

绿城集团与俊发集团合作开发项目的项目公司，其中部分资金是由股东新疆俊发实

业投资（集团）有限责任公司以商业承兑汇票形式分期代付，绿城集团与俊发集团



为中国房地产百强企业，且绿城集团是一家在香港上市的上市公司，具有较强的偿

债能力；华润置地是一家在香港上市的上市公司，具有较强的偿债能力。上述单位

出具的商业承兑汇票的可收回风险较小。 

（四） 截至目前 2015 年期末商业承兑汇票的到期和兑付情况： 

组成部分单

位简称单位 
出票单位 前手单位（客户） 票面金额 到期日 

截止到本报告

日兑付情况 

母公司 
新疆俊发绿城房地

产开发有限公司 

新疆苏中建设工程有

限公司 
19,000,000.00 2016 年 5 月 13 日 已兑付 

母公司 
新疆俊发绿城房地

产开发有限公司 

新疆苏中建设工程有

限公司 
9,614,000.00 2016 年 6 月 29 日 未到期 

山东杭萧 
青岛海信空调营销

股份有限公司 

青岛润硕包装有限公

司 
100,000.00 2016 年 4 月 26 日 已兑付 

广东杭萧 
华润置地（深圳）有

限公司 

华润置地（深圳）有

限公司 
7,256,000.00 2016 年 1 月 7 日 已兑付 

广东杭萧 
华润置地（深圳）有

限公司 

华润置地（深圳）有

限公司 
11,612,800.00 2016 年 4 月 13 日 已兑付 

广东杭萧 
华润置地（深圳）有

限公司 

华润置地（深圳）有

限公司 
6,863,200.00 2016 年 5 月 10 日 已兑付 

广东杭萧 
华润置地（深圳）有

限公司 

中国建筑第五工程局

有限公司 
2,000,000.00 2016 年 4 月 22 日 已兑付 

广东杭萧 
华润置地（深圳）有

限公司 

华润置地（深圳）有

限公司 
7,507,200.00 2016 年 6 月 8 日 已兑付 

广东杭萧 
华润置地（深圳）有

限公司 

中国建筑第二工程局

有限公司深圳分公司 
993,959.58 2016 年 6 月 24 日 未到期 

合计 64,947,159.58 —— —— 

 

特此公告。 

 

杭萧钢构股份有限公司 

                                                      董事会 

                                           二○一六年六月十四日 
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