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《重大投资管理制度》修订对照表 

 

为规范经营管理者的行为，完善公司法人治理结构，公司根据《中华人民共

和国公司法》、《上市公司治理准则》等法律法规的相关规定，结合公司的实际情

况，修订了《重大投资管理制度》。 

具体修订内容如下： 

《重大投资管理制度》修订对照表 

修改前 修改后 

第五条    公司股东大会、董事

会、总经理为公司投资的决策机构，各

自在其权限范围内对公司的投资活动

做出决策。其他任何部门和个人无权做

出投资的决定。 

第五条    公司股东大会、董事

会、董事长、总经理为公司投资的决策

机构，各自在其权限范围内对公司的

投资活动做出决策。其他任何部门和个

人无权做出投资的决定。 

第六条    公司投资，按以下权限

进行决策：  

1、总经理在公司《总经理工作细

则》规定范围内行使投资决策权。  

2、董事会在《公司章程》规定范

围内行使投资决策权。  

3、超过董事会职权的投资，应由

董事会向股东大会提交预案，经股东大

会审议。  

第六条  公司投资，按以下权限进

行决策： 

1、总经理在公司《总经理工作细

则》规定范围内行使投资决策权。 

2、董事长在公司《董事长工作细

则》规定范围内行使投资决策权。 

3、董事会在《公司章程》规定范

围内行使投资决策权。 

4、超过董事会职权的投资，应由

董事会向股东大会提交预案，经股东大

会审议。 

 

第十二条    公司要严格规范投

资项目上报前的市场调查、技术论证和

第十二条    公司要严格规范投

资项目上报前的市场调查、技术论证和



经济评价分析，严格履行企业内部决策

程序。总经理、董事会或股东大会认为

必要时，可以聘请有相应资质的科研机

构、中介机构或有关专家进行咨询或参

与评估、论证。  

经济评价分析，严格履行企业内部决策

程序。总经理、董事长、董事会或股东

大会认为必要时，可以聘请有相应资质

的科研机构、中介机构或有关专家进行

咨询或参与评估、论证。 

 

第十八条    公司应设立专门岗

位，负责日常跟踪投资项目。对公司重

大投资项目进展，定期形成重大投资项

目进展报告。投资项目发生重大变化或

异常情况时，应及时了解情况，向公司

董事会和总经理报告并协调解决。 
  

第十八条    公司应设立专门岗

位，负责日常跟踪投资项目。对公司重

大投资项目进展，定期形成重大投资项

目进展报告。投资项目发生重大变化或

异常情况时，应及时了解情况，向公司

董事会、董事长和总经理报告并协调解

决。 

第十九条    投资项目负责人负

责管理投资项目，定期向公司董事会和

总经理报告投资项目的进展、收益情

况。投资项目出现重大变化或异常情况

时，投资项目负责人应在第一时间向公

司董事会和总经理报告，以便公司及时

进行分析、决策，正确应对重大变化和

异常情况。 

第十九条    投资项目负责人负

责管理投资项目，定期向公司董事会、

董事长和总经理报告投资项目的进展、

收益情况。投资项目出现重大变化或异

常情况时，投资项目负责人应在第一时

间向公司董事会、董事长和总经理报

告，以便公司及时进行分析、决策，正

确应对重大变化和异常情况。 

第二十条    投资项目未按计划

进行、未实现预期收益或发生损失的，

公司董事会和总经理应要求投资项目

负责人进行原因调查，并形成书面的自

查报告。公司经营领导班子将自查报告

与实际情况进行核实，并形成书面调查

报告。公司董事会和总经理根据调查报

告及时调整投资项目，并对负有责任的

第二十条    投资项目未按计划

进行、未实现预期收益或发生损失的，

公司董事会、董事长和总经理应要求投

资项目负责人进行原因调查，并形成书

面的自查报告。公司经营领导班子将自

查报告与实际情况进行核实，并形成书

面调查报告。公司董事会、董事长和总

经理根据调查报告及时调整投资项目，



相关人员进行责任追究。 并对负有责任的相关人员进行责任追

究。 

除上述内容外，《重大投资管理制度》其他条款不变。 

本议案经董事会审议通过后将提交公司股东大会审议。 

特此公告。 

易联众信息技术股份有限公司 

董事会 

2016 年 7 月 8 日 

 

 




