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贵人鸟股份有限公司 

非公开发行股票申请文件二次反馈意见的回复之补充说明 

中国证券监督管理委员会： 

华创证券有限责任公司（下称“华创证券”或“保荐机构”）作为贵人鸟股

份有限公司（下称“贵人鸟”、“申请人”或“公司”）在上海证券交易所非公开

发行股票的保荐机构，已于 2016 年 6 月 28 日向贵会申报二次反馈意见回复（下

称“二次反馈意见回复”）及相关文件，根据贵会的要求，现将二次反馈意见回

复进行补充说明，本次二次反馈意见回复的补充说明已经发行人审阅认可。 

为使本次二次反馈意见回复补充说明的表述更为清楚，采用了以下简称： 

发行人、股份公司、贵人鸟、本公

司、公司 
指贵人鸟股份有限公司 

慧动域 
指上海慧动域投资中心（有限合伙），贵人鸟股份有

限公司参股企业 

竞动域 
指上海竞动域投资中心（有限合伙），贵人鸟股份有

限公司参股企业 

虎扑 指虎扑（上海）文化传播股份有限公司 

大体协 指中国大学生体育协会 

中体协 指中国中学生体育协会 

康湃思体育管理 指康湃思（北京）体育管理有限公司 

康湃思体育咨询 指康湃思（北京）体育咨询有限公司 

BOY 
指西班牙足球经纪公司（英文名“THE BEST OF YOU 

SPORTS, S.A.”） 

克禧乔 克禧乔（上海）投资管理有限公司 

保荐人（主承销商）、华创证券 指华创证券有限责任公司 
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问题一：申请人在反馈回复中披露，本次募集资金投资的“体

育云平台建设项目”建成后，将为运动鞋服的经营决策提供支持，

并为投资决策提供依据，请申请人补充说明公司现有决策机制的

安排及有效性，并具体说明与现有决策机制相比，该项目建成后

公司决策机制及效果的具体变化。请保荐机构核查上述事项。 

一、申请人回复： 

本项目投资概况： 

本项目总计投资 53,064.02 万元，全部为建设投资，并不涉及配套流动资金，

项目总投资构成见下表： 

 投资金额（万元） 所占比例 

工程费用 40,328.00  76.94% 

其中：硬件设备（IaaS） 15,328.00  28.89% 

软件系统（SaaS,PaaS） 25,000.00  47.11% 

工程建设其他费用 10,221.48  19.26%  

其中：建设单位管理费 938.44  1.77% 

前期工作费 80.00  0.15% 

主要硬件设备租赁费（IaaS） 9,203.04  17.34% 

预备费 2,040.92 3.85% 

合计 53,064.02 100.00% 

其中预备费指考虑建设期可能发生的风险因素而导致的建设费用增加部分，

按工程建设及其他费用合计的 4%计提所得。2016 年 6 月 24 日经第二届董事会

第十九次会议批准，该预备费由企业自有资金解决，该募投项目总规模改为

51,023.10 万元。 

随着体育产业在我国的发展，目前已经形成体育赛事娱乐业、体育消费服务

业和体育用品制造业三大体育产业，衍生出数十个细分领域，发展速度非常快。 

同时传统的运动鞋服消费模式，首先是消费者认同品牌，在零售终端体验产

品，选择运动的种类，再落实到单品。但随着居民精神文明的提高，消费者的消

费模式也发生变化，新的消费模式为，消费者首先根据个人兴趣爱好选择运动的
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种类（例如跑步、篮球、足球等项目），再落实到品牌、销售终端和单品。 

公司经营运动鞋服品牌十余年，深知客户需求的重要性，过去根据零售终端

ERP 系统提供的已销售数据和市场调研数据了解客户需求。随着互联网、移动设

备及 APP 软件的发展，公司通过布局体育产业，掌握了过亿体育用户数据，这

些数据通过体育云平台优化处理分享后，维度更高、规模更大、时效性更强，可

以帮助公司更加深入的洞察消费者需求，提高公司决策效果，根本性整体提高公

司盈利水平。具体决策和效果的对比如下： 

 现有决策机制 项目建成后决策机制 

经营

决策 

产品

设计 

每季产品的设计工作比该季产品

的上市时间提前约 1 年。产品投入市场

后，设计师和技术人员需走访经销商、

零售终端进行市场调研。根据市场调查

数据和公司销售数据分析消费者对产

品的认可程度，作为下一季新产品研发

设计的参考。 

应用本项目提供的数据，挖掘消费

者对运动鞋服的需求，分析足球、篮球、

跑步、骑车、健身、格斗等体育运动的

热度变化，实现公司独家、快速、全面

掌握体育用品行业的动态及风向，协助

企业精准的进行产品设计、研发改造，

进而开拓出切合市场需求的产品，丰富

公司的运动用品种类，引领运动市场运

动消费潮流。 

根据实时掌握的体育用品行业动态及用

户对产品的喜好（如产品类别、消费能

力、时尚风向、智能程度、材质及颜色

偏好等）确定或调整未来的研发方向。 

渠道

拓展 

每年第四季度，协助经销商根据区

域市场容量、消费特点、竞争品牌情况

等市场信息，结合公司战略发展目标，

制定次年的渠道拓展计划。该计划明确

了经销商在所属区域各级市场开店数

量、面积、销售额和所需投资金额等量

化指标。 

直接通过体育云平台获得不同区域

消费群体流量，地区活跃消费用户数、

用户运动消费习惯的准确数据，以帮助

公司指导零售终端有效选择门店位置，

地区产品规格供应，以综合提高各门店

竞争力。 

产品

定价 

公司在推出每季新品前，首先对运

动品牌流行趋势、竞品价格、目标客户

偏好进行市场调查，结合自身产品在各

区域的历史销售数据，确定当季竞争策

略和产品企划方案。随后，公司根据产

品企划方案，分析生产成本，并确定该

产品的目标毛利率，最终确定产品定

价。出厂价主要依据区域市场销售情况

和公司竞争力水平确定。 

通过为公司搜集各地区用户的运动

鞋服消费频率、产品类别选择以及价格

偏好等数据，实现差异化定价。 

总结 
数据的规模小，时效性比较弱，花

费时间较长，数据真实性较差。 

由于数据来源更加多样化，规模化，

且有较强的时效性，公司能够迅速锁定
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 现有决策机制 项目建成后决策机制 

原经营决策并不能很好的抓住

消费者对品类和功能的需求，无法满足

现在消费者的消费需求。 

新的消费模式下消费者的运动种类喜

好，设计出切合市场需求的产品，挖掘

出效益较高的渠道，增强零售终端的综

合效益，发掘消费者的剩余价值，合理

对零售终端进行布局，满足消费者的消

费需求。 

投资

决策 

投前

分析 

通过公司员工或者委托第三方公

司进行行业分析，发掘市场热点，寻找

投资标的。 

通过体育云平台对公司积累的用户

和产品数据、动域资本所投资的互联网

企业用户数据、未来合作方所提供的数

据进行收集和分析，形成神经网络，迅

速捕捉市场热点，发现投资标的。 

投中

论证 

根据管理层经验和对市场的理解，

进行审核。 

通过大数据，对投资标的财务数据

和行业情况进行验证和审核。 

投后

管理 

需要到被投资企业进行数据提取，

并进行现场跟踪调查。 

对所投资标的进行数据接入，即时

获得所投标的动态数据。 

总结 

数据的规模小，时效性比较弱，花

费时间较长，数据真实性较差。 

传统的投资决策，从发掘未来市场

热点，锁定投资标的，到开展尽调，周

期较长，可能错过最好的进入时机。投

资决策由于缺乏一手资料，并不能很好

地量化指标以指导投资决策。投资后，

跟踪投资项目，需要花费大量的人力物

力，效率和效益较差。 

数据的规模大，时效性强，能迅速

获得信息，数据真实性有保障。 

通过大数据分析，迅速发掘到未来

市场热点，锁定投资标的，快速完成尽

调过程，以最有效率的方式完成投资决

策。获得一手资料，很好地量化指标以

指导投资决策。投资后，能很好的检测

和跟踪投资标的发展情况和相关指标，

效率和效益大大提高。 

 

二、保荐机构的核查情况 

保荐机构访谈了申请人高级管理人员、相关业务负责人、财务人员及相关可

研报告编制人员；相关可行性研究报告及相关行业研究报告；采访了数位云平台、

大数据开发的资深技术人员。 

经核查，保荐机构认为，现有的经营决策和投资决策机制，符合传统运动鞋

服生产企业的决策机制的安排，决策是有效的。但数据的规模小，时效性比较弱，

花费时间较长，数据真实性较差。本次募投体育云平台项目完成后，所获得数据

更加多样化、规模大，时效性强，能迅速获得信息，数据真实性有保障，有利于

公司经营决策和投资决策进一步优化。  
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问题二：通过数据来源、对公司经营业绩影响等方面阐述体

育云平台的盈利模式。 

申请人回复： 

体育云平台本身并不直接创造经济效益，成本核算也分散在不同地点和多个

财务科目内，难以进行直接的财务测算，故无法进行经济效益的定量分析，但本

项目建设将整体提高公司管理与运营能力，为公司快速可持续发展提供有力支

持。 

目前，贵人鸟参股企业慧动域投资大量体育产业标的，掌握了数以亿计的注

册用户数及千万级别的活跃用户数，上述用户将成为公司体育云平台的基础数据

来源，主要投资情况如下： 

序号 公司名称 主要产品 主要应用领域 

1 上海慧体网络科技有限公司 APP：智慧运动场 ；智慧体育馆 运动场馆 

2 深圳市星河互动科技有限公司 网站：咸鱼游戏；APP：咸鱼游戏 游戏 

3 北京多格科技有限公司 网站：懂球帝；APP：懂球帝 足球资讯 

4 泽普互动(北京)科技有限公司 网站：ZEEP；APP：ZEPP  装备、技术服务 

5 北京青橙信息技术有限公司 网站：青橙科技 健身 

6 广州柠蜜信息科技有限公司 网站：趣运动；APP：趣运动  运动场馆 

7 北京人人乐动体育文化发展有限公司 网站：初练；APP：初炼  健身 

8 跑悦乐(上海)网络技术有限公司 网站：跑嗨乐；APP：跑嗨乐  跑步音乐 

9 北京动如脱兔科技有限公司 网站：火辣健身；APP：火辣健身 健身 

10 北京致云致远科技有限公司 APP： Feel 运动社交 

11 敢玩(北京)科技有限公司 网站：敢玩 游戏 

12 海克力斯（北京）贸易有限公司 能量棒 健康营养 

13 KUNSUN INC 昆仑决 体育竞技 

14 北京自由地带户外用品有限责任公司 网站：自由地带；APP：滑雪助手 运动 O2O 

公司已和被投资企业达成意向，被投资企业为了获得更多的用户标签（标签

如：爱网球或足球、爱曼联或巴萨、白领或金领等）愿意向云平台无偿分享用户

数据。体育云平台通过对基础的大数据进行二次分析和处理，并通过后期的软件

分析和计算，生成通用的指标和比率。这些有用的数据，通过云平台的后端软件

进行归类，向公司销售部门、投资部门和研发部门每月提供《市场热度报告》，

公司再根据上述报告进行内部的决策流程。同时，当发生例如“篮球明星科比布

莱恩特退役”，“法国举办欧洲杯”等热点事件，生成的通用指标和比率将发生异
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动，体育云平台将向公司销售部门、投资部门和研发部门提供《特定事件热度报

告》。公司将迅速根据这些报告提供的数据，根据自身产品的特质调整公司的销

售、投资和研发。 

基于前述情况，本项目建设完成以后将对公司产生以下影响。 

1、提高对大数据的应用，为运动鞋服的经营决策提供支持 

（1）对高效研发提供支持 

体育云平台通过收集贵人鸟、虎扑、康湃思咨询和康湃思管理及其合作伙伴

的数据，同步到体育云平台的数据池。各种指标的数据发生耦合后，体育云平台

进行二次分析和处理，为企业提供市场产品热度、客户喜好等数据，帮助企业更

好的决策和营销。公司应用本项目提供的数据，挖掘消费者对运动鞋服的需求，

分析足球、篮球、跑步、骑车、健身、格斗等体育运动的热度变化，实现公司独

家、快速、全面掌握体育用品行业的动态及风向，协助企业精准的进行产品设计、

研发改造，进而开拓出切合市场需求的产品，丰富公司的运动用品种类，引领运

动市场运动消费潮流。公司 2015 年度、2014 年度及 2013 年度的研发费用分别

为 3,648.43 万元、3,114.83 万元及 2,878.03 万元，公司研发费用金额较大，且研

发费用占主营业务收入比例逐年提高。公司将根据实时掌握的体育用品行业动态

及用户对产品的喜好（如产品类别、消费能力、时尚风向、智能程度、材质及颜

色偏好等）确定或调整未来的研发方向，提高研发费用投入产出的效率，进而逐

步形成公司独特的核心竞争力，为公司带来长远效益。 

2016 年初，公司根据对被投资的某 APP 用户的调研情况，发现用户对跑步

和其专业数据反馈及分享有需求。随即根据此需求，研发出智能跑鞋。该产品问

世后，不仅带来了经济效应，也提高了公司品牌知名度及影响度。未来公司将利

用体育云平台项目所提供的大量数据及分析，更加精准的投入研发。此外，智能

跑鞋和智能穿戴设备等运动装备能够与体育云平台形成良性的互动，促进相互的

发展。公司通过云平台挖掘体育用户消费数据，指导研究、生产智能跑鞋和智能

穿戴设备等运动装备；同时，公司通过智能跑鞋和智能穿戴设备等运动装备反馈

众多用户数据，并运用体育云平台进行深入分析，不仅可以优化智能跑鞋和智能

穿戴设备等运动装备，还能为体育云平台提供其他的基础数据，包括消费者的跑
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步频率，跑步节奏和速度，每次跑程等数据。 

（2）对精准营销提供支持 

本项目通过为公司搜集各地区用户对公司运动鞋服的消费频率、产品类别、

价格偏好等数据，为公司零售门店选址、地区产品规格供应、差异化定价提供数

据支持。报告期内，公司各期新开及关闭零售终端情况如下： 

类别 2015 年度 2014 年度 2013 年度 
新开 565 248 567 

关闭 1,126 782 407 

净增加 -561 -534 160 

期末零售终端总数 4,465         5,026          5,560  

如上表显示，公司零售终端数量较大，且报告期内每年新开及关闭的零售终

端数量众多。据此，公司迫切需要关于不同区域用户运动消费习惯的准确数据，

以帮助公司指导零售终端有效选择门店位置，提高各门店竞争力。不仅如此，公

司还将通过分析区域运动用户的消费偏好及消费能力，指导零售终端开设差异化

门店，销售公司种类不同及价位各异的体育产品，实现零售终端的精准营销。此

举不仅可提高经济效益，还可减轻经销商备货压力，提高公司应收账款周转率等。 

（3）经营决策和效果对比 

公司经营运动鞋服品牌十余年，深知客户需求的重要性，过去根据零售终端

ERP 系统提供的已销售数据和市场调研数据了解客户需求。随着互联网、移动设

备及 APP 软件的发展，公司通过布局体育产业，掌握了过亿体育用户数据，这

些数据通过体育云平台优化处理分享后，维度更高、规模更大、时效性更强，可

以帮助公司更加深入的洞察消费者需求，提高公司决策效果，根本性整体提高公

司盈利水平。具体决策和效果的对比如下： 

 现有决策机制 项目建成后决策机制 

产品

设计 

每季产品的设计工作比该季产品的上

市时间提前约 1 年。产品投入市场后，设计

师和技术人员需走访经销商、零售终端进行

市场调研。根据市场调查数据和公司销售数

据分析消费者对产品的认可程度，作为下一

季新产品研发设计的参考。 

应用本项目提供的数据，挖掘消费者对

运动鞋服的需求，分析足球、篮球、跑步、

骑车、健身、格斗等体育运动的热度变化，

实现公司独家、快速、全面掌握体育用品行

业的动态及风向，协助企业精准的进行产品

设计、研发改造，进而开拓出切合市场需求

的产品，丰富公司的运动用品种类，引领运

动市场运动消费潮流。 
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 现有决策机制 项目建成后决策机制 

根据实时掌握的体育用品行业动态及用户

对产品的喜好（如产品类别、消费能力、时

尚风向、智能程度、材质及颜色偏好等）确

定或调整未来的研发方向。 

渠道

拓展 

每年第四季度，协助经销商根据区域市

场容量、消费特点、竞争品牌情况等市场信

息，结合公司战略发展目标，制定次年的渠

道拓展计划。该计划明确了经销商在所属区

域各级市场开店数量、面积、销售额和所需

投资金额等量化指标。 

直接通过体育云平台获得不同区域消

费群体流量，地区活跃消费用户数、用户运

动消费习惯的准确数据，以帮助公司指导零

售终端有效选择门店位置，地区产品规格供

应，以综合提高各门店竞争力。 

产品

定价 

公司在推出每季新品前，首先对运动品

牌流行趋势、竞品价格、目标客户偏好进行

市场调查，结合自身产品在各区域的历史销

售数据，确定当季竞争策略和产品企划方

案。随后，公司根据产品企划方案，分析生

产成本，并确定该产品的目标毛利率，最终

确定产品定价。出厂价主要依据区域市场销

售情况和公司竞争力水平确定。 

通过为公司搜集各地区用户的运动鞋

服消费频率、产品类别选择以及价格偏好等

数据，实现差异化定价。 

总结 

数据的规模小，时效性比较弱，花费时

间较长，数据真实性较差。 

原经营决策并不能很好的抓住消费

者对品类和功能的需求，无法满足现在消费

者的消费需求。 

由于数据来源更加多样化，规模化，且

有较强的时效性，公司能够迅速锁定新的消

费模式下消费者的运动种类喜好，设计出切

合市场需求的产品，挖掘出效益较高的渠

道，增强零售终端的综合效益，发掘消费者

的剩余价值，合理对零售终端进行布局，满

足消费者的消费需求。 

（4）公司试用大数据产品开发并销售产品对公司经营业绩影响分析 

公司通过所合作的悦跑圈等移动网络 APP 运营商，获得用户数据资料，为

公司产品设计定价等方面提供参考。为未来体育云平台项目建成后的应用和盈

利，提供很好的判断和分析依据。 

1）大数据支持研发 

2015 年 9 月，公司应用悦跑圈提供的用户数据，挖掘消费者对智能跑鞋和

缓震防滑功能跑鞋的需求，2016 年 2 月，开发出“代号 G10 跑鞋”和“全新迈

浪科技跑鞋”两款跑鞋的样鞋。 

2016 年 3 月，公司将研发出来的样鞋在悦跑圈的跑步装备栏目中，发布“代

号 G10 跑鞋”和“全新迈浪科技跑鞋”该两款跑鞋的装备测评，并对外发布装
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备测评报告。跑步爱好者可以通过 APP，对该装备测评报告进行点评。贵人鸟根

据测评和点评，获得针对包括产品外观、功能设计等的意见，改进产品的设计（包

括材质、颜色、功能、智能程度等指标）。同月，经过改进之后该两项产品正式

上线销售。从公司研发到该两项产品销售一共 6 个月时间，迅速抓住消费者对产

品的需求。 

原研发每季产品的设计工作比该季产品的上市时间提前约 1 年。产品投入市

场后，设计师和技术人员需走访经销商、零售终端进行市场调研。根据市场调查

数据和公司销售数据分析消费者对产品的认可程度，作为下一季新产品研发设计

的参考。原产品研发设计需要 1 年以上时间，同时并不一定能很好的抓住消费者

对品类和功能的需求。 

2）产品的销售情况 

悦跑圈的用户通过 APP，对该两个装备测评报告进行点评后，公司筛选出对

“代号 G10 跑鞋”和“全新迈浪科技跑鞋”两款跑鞋感兴趣的用户，对其进行

定向广告推送，以增加该两项产品的销售。公司原有的销售模式，先从网店销售，

然后再到网络销售。由于该两款产品研发、测评和广告推送都是以网络为平台，

所以该两款产品的销售模式是直接从网络销售开始，再根据网络的销售情况，腾

挪存货增加网店的销售。 

同时，由于前期已经通过该两款装备测评筛选出感兴趣的用户，公司能比较

精准的预测该两款产品的目标销售量和销售额，能够有效降低公司存货。公司

2013-2015 年度存货周转率分别为 10.74、7.12 和 5.65。而该两款产品的目前只有

少量存货，有利于公司存货周转率的提高和运营水平的提高。 

另外，该两款产品，毛利率为 49.27%，比 2015 年公司运动鞋毛利率 44.31%，

高出 4.96%；比 2015 年公司主营业务毛利率 45.18%，高出 4.09%。 

综上所述，公司认为将来结合体育云平台进行开发的产品的毛利率亦将会较

其他以传统模式开发的产品的毛利率大幅提高。同时，运用体育云平台研发产品，

周期将从 1 年下降到 6 个月，大幅缩短研发周期，为市场提供更加贴近消费者需

求的产品。 
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2、整合互联网体育数据，为投资决策提供依据 

公司已通过自主经营、投资入股、战略合作等方式先后布局体育用品制造业、

体育竞赛经营业和体育运动服务业三大体育子产业的多个细分领域，投资包括能

量棒、敢玩、懂球帝、超级猩等数十种优质体育产品，努力打造新技术环境下的

中国体育新生态。 

及时全面的数据管理可以支撑公司业务模式、管理架构、新业务的创新，大

数据对于投前分析、投中论证、投后管理的决策过程都有深刻和现实的指导价值；

投前可以进行信息验证，投中帮助进行信息审核，投后则可以帮助被投企业和项

目进行指导和跟进，还可以对被投企业与项目的用户、上下游、生态圈进行实时

信息采集、分析和判断。 

公司已设立资金规模达数十亿的产业基金及并购基金，未来并购投资需求旺

盛。公司将运用体育云平台对前述三大体育子产业的细分领域进行数据挖掘及分

析，并对细分领域中的夕阳行业及风口领域做出预判，有效的指导投资决策，抢

占市场先机，获取更高的投资收益。 

另外，被投资企业根据本项目的数据及分析，将获取更多的用户标签为其带

来经济效益，进而提高公司的投资收益。 

体育云平台建设前后具体投资决策和效果的对比如下： 

 现有决策机制 项目建成后决策机制 

投前

分析 

通过公司员工或者委托第三方公司进

行行业分析，发掘市场热点，寻找投资标的。 

通过体育云平台对公司积累的用户和

产品数据、动域资本所投资的互联网企业用

户数据、未来合作方所提供的数据进行收集

和分析，形成神经网络，迅速捕捉市场热点，

发现投资标的。 

投中

论证 

根据管理层经验和对市场的理解，进行

审核。 

通过大数据，对投资标的财务数据和行

业情况进行验证和审核。 

投后

管理 

需要到被投资企业进行数据提取，并进

行现场跟踪调查。 

对所投资标的进行数据接入，即时获得

所投标的动态数据。 

总结 

数据的规模小，时效性比较弱，花费时

间较长，数据真实性较差。 

传统的投资决策，从发掘未来市场热

点，锁定投资标的，到开展尽调，周期较长，

可能错过最好的进入时机。投资决策由于缺

乏一手资料，并不能很好地量化指标以指导

数据的规模大，时效性强，能迅速获得

信息，数据真实性有保障。 

通过大数据分析，迅速发掘到未来市场

热点，锁定投资标的，快速完成尽调过程，

以最有效率的方式完成投资决策。获得一手

资料，很好地量化指标以指导投资决策。投
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 现有决策机制 项目建成后决策机制 

投资决策。投资后，跟踪投资项目，需要花

费大量的人力物力，效率和效益较差。 

资后，能很好的检测和跟踪投资标的发展情

况和相关指标，效率和效益大大提高。 

3、巩固公司在体育产业优势，产生全面协同效应 

目前，贵人鸟投资 BOY，同时与大体协、中体协、虎扑合作，进军体育竞

赛经营业和体育运动服务业。体育云平台，通过建立强大的技术平台，以实现海

量信息获取和分析，巩固贵人鸟在运动鞋服和体育产业的优势。充分整合与贵人

鸟合作的学校、大体协、中体协、海外子公司、虎扑及数十家体育创业企业和数

千万用户数据，将各个环节的数据进行收集、整理、推荐、反馈，实现多者之间

快速交融交互，产生全面协同效应。以实现体育用品制造业、体育竞赛经营业和

体育运动服务业的有机结合，提高公司及其产品的知名度，并形成贵人鸟大体育

生态圈，进而实现长远效益。 

通过以上战略投资布局，对公司传统运动鞋服行业产生以下协同效应的案例

如下： 

协同效应 具体协同效应案例 

广告推送 

公司可以低成本与这些平台签订广告合约，在比较好的时段，投放进入

界面广告或一些植入式软广告。同时，所投资的 APP 和网站能根据用户的喜

好，进行精准的产品广告推送，对公司运动鞋服销售具有重要意义。 

活动发布 

公司推出“我们的发光时代”的年度品牌策略，本年启动成都、昆明、

武汉、沈阳、合肥和厦门共 6 个城市趣味跑“Halo Run”。所投资的 APP 能协

助发布“Halo Run”的活动信息，扩大活动的受众，增强贵人鸟品牌营销的效

果。 

特约装备测评 

公司特约悦跑圈的跑步装备专家，在悦跑圈的跑步装备栏目中，发布公

司新推出的“代号 G10 跑鞋”和“全新迈浪科技跑鞋”两款跑鞋的装备测评，

并对外发布装备测评报告。跑步爱好者可以通过 APP，对该装备测评报告进行

点评。贵人鸟根据测评和点评，获得针对包括产品外观、售价、功能设计等

的意见，指导公司更好的改进产品的设计和销售。 

赛事赞助权、 

体育经纪业务 

目前已经联同“大体协”成功举办“中国大学生校园接力马拉松联赛”、

“中国大学生七人制足球挑战赛”和“中国大学生 3X3 篮球联赛”，该三项体

育竞赛受众为全国 2,500 万大学生。公司通过赞助“中国大学生校园接力马拉

松联赛”和“中国大学生七人制足球挑战赛”大大提升了影响力。未来随着

这些赛事的影响力进一步加强，公司获得的排他性赞助权对品牌的推广将越

发重要。 

贵人鸟投资的 BOY 经营体育经纪业务属于体育运动服务业。体育云平台

能将大学生体育竞赛中的数据与体育经纪公司的人才库数据对比，从大学生

中选拔出优秀的体育人才，推进体育运动服务业的发展。 
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传统电视、户外、广播、纸质媒体广告：公司根据广告代理商和销售部门预

估的广告受众数量和受众消费率支付广告费用，广告费用投入和广告效果的关系

比较模糊。同时，广告受众并不一定对运动鞋服产品感兴趣，广告受众的消费率

比较低。 

网络数字广告：公司可以与所投资的互联网平台签订广告协议，在比较好的

时段，投放进入界面广告或一些植入式软广告。未来体育云平台建设完成后，云

平台可以识别对运动鞋服感兴趣的用户，所投资的 APP 和网站能根据用户的喜

好，进行精准的产品广告推送。网络数字广告，消费者看了广告后，按照流量付

费，广告费用投入和广告受众数量成正比关系。同时，云平台分析用户的喜好后，

针对网络用户的喜好，推送不同产品的广告，达到精准的营销，有利于提高广告

受众的消费率。 

公司 2013 年-2015 年的广告费用分别为 10,683.21 万元，8,405.73 万元和

9,390.16 万元。未来通过体育云平台的协助并与所投资的互联网平台签订优惠的

广告协议，同样的销售收入所对应的广告费用有望大幅降低。 

综上所述，贵人鸟以“全面满足每一个人的运动需求”为公司发展的目标，体

育云平台的建立通过对经营决策及投资决策提供支持并使公司各体育产业领域

形成全面协同效应，可以实现贵人鸟“大产业生态+多产品运营”的模式，从而为

公司带来新的业务增长点，并形成独特的核心竞争力。体育云平台将通过对公司

积累的用户和产品数据、公司直接或间接投资的互联网企业用户数据、未来合作

方所提供的数据进行收集和分析，形成神经网络，迅速捕捉市场动态。为公司“大

产业生态+多产品运营”更好的进行数据交换和针对市场做出反应，推动公司满足

每个人的运动需求，带动公司整体业务增长。 
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