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百大集团股份有限公司 

2016 年半年度报告摘要 

一 重要提示 

1.1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于

上海证券交易所网站等中国证监会指定网站上的半年度报告全文。 

1.2 公司简介 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 

A股 上海证券交易所 百大集团 600865 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陈琳玲 方颖 

电话 0571-85823016 0571-85823016 

传真 0571-85174900 0571-85174900 

电子信箱 invest@baidagroup.com invest@baidagroup.com 

 

二 主要财务数据和股东情况 

2.1 公司主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 
本报告期末 上年度末 

本报告期末比上年度末

增减(%) 

总资产 1,727,203,800.84 1,784,812,464.94 -3.23 

归属于上市公司股

东的净资产 

1,493,379,425.90 1,478,737,243.36 0.99 

 本报告期 

（1-6月） 
上年同期 

本报告期比上年同期增

减(%) 

经营活动产生的现

金流量净额 

2,744,685.96 -596,402.61 不适用 

营业收入 493,400,005.67 529,934,829.80 -6.89 

归属于上市公司股

东的净利润 

59,791,020.46 66,104,997.82 -9.55 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

37,155,185.05 43,490,130.81 -14.57 



加权平均净资产收

益率（%） 

3.98 4.82 减少0.84个百分点 

基本每股收益（元／

股） 

0.159 0.1757 -9.50 

稀释每股收益（元／

股） 

0.159 0.1757 -9.50 

 

2.2 前十名股东持股情况表 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 25,714 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用 

前 10名股东持股情况 

股东名称 
股东性

质 

持股比

例(%) 

持股 

数量 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押或冻结的股

份数量 

西子国际控股有限公司 境内非

国有法

人 

30.00 112,872,100 0 无   

西子联合控股有限公司 境内非

国有法

人 

7.71 29,001,388 0 无   

杭州股权管理中心 国有法

人 

1.09 4,105,071 0 未知   

陈夏鑫 境内自

然人 

0.97 3,660,000 0 无   

中国工商银行－博时第三

产业成长混合型证券投资

基金 

其他 0.80 3,000,060 0 未知   

徐成武 境内自

然人 

0.70 2,644,983 0 未知   

中信银行股份有限公司－

浦银安盛医疗健康灵活配

置混合型证券投资基金 

其他 0.69 2,605,600 0 未知   

林思恩 境内自

然人 

0.69 2,598,794 0 未知   

叶萌芽 境内自

然人 

0.65 2,456,300 0 未知   

钱迅 境内自

然人 

0.55 2,084,674 0 未知   

上述股东关联关系或一致行动的说明 公司实际控制人陈夏鑫先生在西子联合控股有限公司任

总裁职务。公司未知其他股东之间是否存在关联关系。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明 

不适用 



2.3 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东情况表 

    不适用 

2.4 控股股东或实际控制人变更情况 

□适用 √不适用  

三 管理层讨论与分析 

3.1 董事会关于公司报告期内经营情况的讨论与分析 

2016 上半年公司围绕传统业务经营和转型业务发展两项核心任务，强化内部管理，探索大

健康战略转型。 

（一）努力确保传统业务收益稳中有升 

1、公司继续积极履行与浙江银泰百货关于杭州百货大楼的《委托管理协议》、《委托管理补充

协议》，始终与浙江银泰百货保持良好沟通，切实履行委托方应尽的义务和职责，确保委托管理利

润顺利完成。 

2、杭州大酒店上半年面对行业形势严峻、周边拆迁改造等外部环境带来的影响，继续努力提

升品质、拓展渠道、扩大市场、开源节流。在营销上，稳固线下渠道，拓宽线上渠道，利用多种

促销手段扩大客源。在内部管理上，以 G20 为契机，围绕以人为本、以客为重的思路提升服务品

质、优化人员配置、严格成本管控。 

3、杭州收藏品市场一方面通过与华夏收藏网合作开展藏品拍卖等营销活动，尝试触网 o2o，

凝聚市场人气，扩大市场影响力，拓展商户销售渠道；另一方面通过商用资源储备及时补空替租，

积极应对收藏品行业低迷引起的退租现象；同时还通过增加周五地摊交易日，使收藏品市场地摊

集市创收取得历史最好成绩。  

4、西子国际项目系本公司参股 30%之重要联营企业—杭州百大置业开发的商业地产项目。该

项目所在的杭州钱江新城区域，同期在售项目包括来福士、高德置地广场、财富金融中心等写字

楼，激烈的市场竞争格局在一定程度上加大了项目销售的难度。截至 2016 年 6 月 30 日，西子国

际已售物业 5.72 万平方米，尚余 5.41 万平方米待售。项目持有物业的商业部分将由杭州百大置

业有限公司全资子公司杭州全程商业零售有限公司负责运营，暂名“杭州大厦 501 城市广场”，预

计将在 2016 年 9 月开业。 

（二）积极探索健康产业战略转型 

1、浙江西子国际医疗中心选址工作进展：上半年公司与杭州市滨江区、萧山区、江干区、拱

墅区、西湖区等各区政府充分沟通，寻求合适医疗土地供应，目前政府对医疗用地规划审批较为

严格；同时公司在杭州市范围内广泛联系，寻找适合进行医疗改造的物业大楼。报告期内，公司

已对 21 个物业大楼、10 个地块进行了考察和筛选。截至本报告披露日，其中几个较合适地块与

物业大楼的论证工作尚未结束。“浙江西子国际医疗中心”合作项目的股权架构、投资金额等尚需

进一步商讨确定，医疗中心在筹备期受到国家政策、市场条件及审批流程与手续等多方面影响，

尚存在一定的不确定性。 



2、投资工作：上半年，公司继续围绕大健康产业方向，除高端医疗服务外，还积极研究和寻

求医疗健康产业细分领域的并购机会，包括深入研究肿瘤、心血管、骨科等医疗子行业和标的，

为今后公司寻求上述相关产业并购机会做好项目储备。 

3、全程国际健康医疗管理中心：公司参股 20%的全程国际健康医疗管理中心各项筹备工作有

序开展，股东出资已全部到位，筹备组建工作基本完成，明确了定位、商业模式和主要业务板块，

建成后将以会员制方式开展健康管理及医疗服务。 

下半年，公司将紧紧围绕年初制定的业绩目标，在做好原有业务经营管控的同时，重点做好

传统业务转型升级，关注更多市场机会，尽快实现战略转型和目标领域的突破性进展。 

 

3.1.1 主营业务分析 

1 财务报表相关科目变动分析表 

单位:元  币种:人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 493,400,005.67 529,934,829.80 -6.89 

营业成本 364,039,450.09 381,498,240.37 -4.58 

销售费用 26,035,764.95 26,759,096.32 -2.70 

管理费用 40,543,626.79 51,520,304.68 -21.31 

财务费用 2,268,750.47 1,178,549.90 92.50 

经营活动产生的现金流量净额 2,744,685.96 -596,402.61 不适用 

投资活动产生的现金流量净额 65,986,208.44 -60,981,326.76 不适用 

筹资活动产生的现金流量净额 -45,148,837.92 -6,315,460.94 不适用 

营业收入变动原因说明:主要系下属分公司杭州百货大楼营业收入较上年同期下降所致。 

营业成本变动原因说明:主要系下属分公司杭州百货大楼营业收入较上年同期下降相应采购成本

下降所致。 

销售费用变动原因说明:主要系销售部门的职工薪酬较上年同期下降所致。 

管理费用变动原因说明:主要系本期委托管理费较上年同期下降所致。 

财务费用变动原因说明:主要系银行存款利息收益较上年同期减少所致。 

经营活动产生的现金流量净额变动原因说明:主要系本期支付的税金较上年同期减少所致。 

投资活动产生的现金流量净额变动原因说明:主要系本期利用闲置资金进行理财投资的金额较上

年同期减少所致。 

筹资活动产生的现金流量净额变动原因说明:主要系本期实施 2015 年度利润分配方案所致。 

 

2 其他 

(1) 公司利润构成或利润来源发生重大变动的详细说明 

不适用 

(2) 公司前期各类融资、重大资产重组事项实施进度分析说明 

不适用 

(3) 经营计划进展说明 

    报告期内公司经营计划进展情况详见前述“董事会关于公司报告期内经营情况的讨论与分析” 

部分。 



(4) 其他 

不适用 

 

3.1.2 行业、产品或地区经营情况分析 

1、 主营业务分行业、分产品情况 

单位:元  币种:人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收入

比上年增

减（%） 

营业成本

比上年增

减（%） 

毛利率比

上年增减

（%） 

商品零售 460,217,887.53 359,501,379.63 21.88 -6.82 -4.70 减少 1.74

个百分点 

旅游服务 33,130,441.80 4,538,070.46 86.30 -7.89 6.43 减少 1.85

个百分点 

 

 

2、 主营业务分地区情况 

单位：元  币种：人民币 

地区 营业收入 营业收入比上年增减（%） 

内销收入 493,400,005.67 -6.89 

 

 

3.1.3 核心竞争力分析 

(一) 优越的地理位置和商业委托管理优势 

公司主要物业杭州百货大楼、杭州大酒店和杭州收藏品市场均处于杭州武林商圈，得天独厚

的地理优势和便利的公共交通为公司带来源源不断的客流。公司将杭州百货大楼委托浙江银泰百

货经营管理，在委托管理期间，每年收取固定的保底利润，为公司带来长期且稳定的收益，有效

避免了因传统百货业态与模式带来的发展瓶颈和经营风险。 

（二）内部管理持续提升及良好的企业文化 

公司近几年在内部降低费用、减少冗员，推进精益化管理，培养了一支精干、高效、务实的

管理团队，公司上下形成了开放、包容、精益的文化理念。公司管理团队继续持久地内部挖潜，

提高效率、提升效益；并始终保持战战兢兢、如履薄冰的心态，扎实，稳步推进各项工作。 

 

3.1.4 投资状况分析 

1、 对外股权投资总体分析 

1）根据公司 2015 年 3 月 31 日第八届董事会第九次会议决议，通过了《关于投资设立全资子

公司的议案》，同意公司以现金投资 1 亿元设立全资子公司浙江百大医疗产业投资有限公司（暂定

名，以工商核准名称为准）。截至报告披露日，该新公司尚未成立。 

2）根据公司 2015 年 11 月 16 日第八届董事会第十八次会议决议，通过了《关于参股设立浙



江颐和国际健康管理有限公司（暂名）的议案》，同意公司以现金出资人民币 1,200.00 万元，与杭

州解百集团股份有限公司、浙江迪安诊断技术股份有限公司合作参股设立浙江颐和国际健康管理

有限公司（暂定名，以工商核准名称为准）。截至 2015 年 12 月 31 日，该新设公司已经成立，名

称为杭州全程国际健康医疗管理中心有限公司，注册资本为人民币 6,000.00 万元，公司认缴

1,200.00 万元，持股比例 20%。截至报告披露日，公司已完成对杭州全程国际健康医疗管理中心

有限公司按持股比例所认缴注册资本的出资义务。 

3）根据公司 2016 年 2 月 1 日第八届董事会第十九次会议决议，通过了《关于在香港设立全

资子公司的议案》，同意公司以自有人民币资金换汇，出资 1 万元港币在香港特别行政区设立全资

子公司。2016 年 3 月 23 日，该香港全资子公司已完成注册登记，公司名称“百大健康投资有限

公司”。 

 

(1) 证券投资情况 

□ 适用 √不适用  

 

 

(2) 持有其他上市公司股权情况 

□ 适用 √不适用  

 

 

(3) 持有金融企业股权情况 

√适用 □ 不适用  

所持

对象

名称 

最初投资金额

（元） 

期初持

股比例

（%） 

期末持

股比例

（%） 

期末账面价值

（元） 

报告期

损益

（元） 

报告期

所有者

权益变

动（元） 

会计

核算

科目 

股份

来源 

杭州

银行

股份

有限

公司 

135,010,830.00 0.764 0.764 135,010,830.00 0 0 可供

出售

金融

资产 

股权

投资 

合计 135,010,830.00 / / 135,010,830.00 0 0 / / 

      



2、 非金融类公司委托理财及衍生品投资的情况 

(1) 委托理财情况 

√适用 □ 不适用  

A、 委托理财情况 

公司于 2016 年 4 月 25 日召开第八届董事会第二十二次会议、于 2016 年 5月 12 日召开 2016 年第一次临时股东大会，审议通过《关于使用闲置资金

进行理财投资的议案》，同意公司（含子公司）使用不超过 6亿元人民币的闲置自有资金投资银行发行（不含银行代理发行）的保本浮动收益型理财产品、

货币基金，投资期限自股东大会决议通过之日起一年内有效，额度内资金可循环使用。详见 2016 年 4月 27 日与 2016 年 5月 13 日刊登在《上海证券报》、

《证券时报》以及上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的编号为 2016-014、2016-019 的临时公告。  

报告期内，公司累计循环购买理财产品及货币基金 4.57 亿元，获得收益 189.52 万元。截至 2016 年 6月 30 日，委托理财、货币基金本金已全部收

回，未发生逾期情况。 

B、 购买信托产品情况 

受托单位 信托计划 金额（万元） 预计年收益率 信托期限 担保条件 

杭州工商信托股份有

限公司 

宋都集团杭州香悦郡信托贷款

项目集合资金信托计划 
5,000.00 9.20% 2015/9/15-2016/9/14 

宋都基业投资股份有限公司保证担保；

浙江东霖房地产开发有限公司以持有

的恒都房产股权质押担保 

浙商金汇信托股份有

限公司 

浙金•汇业21号湖滨银泰三期项

目股权投资集合资金信托 
5,200.00 10.00% 2015/9/11-2016/9/10 

北京国俊投资有限公司、杭州上城区投

资控股集团有限公司保证担保；项目用

地抵押担保；杭州银俊投资有限公司以

持有的项目公司股权质押担保 

万向信托有限公司 
安吉三港综合整治项目贷款集

合资金信托计划 
1,000.00 9.80% 2015/10/9-2017/10/9 

安吉县资产经营有限公司保证担保；安

吉县城市建设发展有限公司应收账款

质押担保 



万向信托有限公司 
银泰2号北京国俊流动资金贷款

集合资金信托计划 
990.00       7.00% 2016/5/24-2017/5/24 

中国银泰投资有限公司以持有的银泰

资源限售流通股质押担保 

小计  12,190.00   
 

截至报告披露日，公司购买的浙金·汇业 21 号湖滨银泰三期项目股权投资集合资金信托已提前收回，相应信托收益也已结清。 

(2) 委托贷款情况 

√适用 □ 不适用  

单位:万元  币种:人民币 

借款方

名称 

委托贷

款金额 
贷款期限 

贷款利

率 

借款用

途 

抵押物

或担保

人 

是否逾

期 

是否关

联交易 

是否展

期 

是否涉

诉 

资金来

源并说

明是否

为募集

资金 

关联关

系 

预期收

益 

投资盈

亏 

嘉凯城

集团股

份有限

公司 

20,000 2015/11/16-2016/11/16 10.8% 项目建

设 

浙江省

商业集

团有限

公司 

否 否 否 否 自有资

金 

其他 2160 盈利 

2015 年 11 月 13 日，浙江百大资产管理有限公司委托宁波银行杭州分行向嘉凯城集团股份有限公司提供委托贷款 2 亿元人民币，用于嘉凯城补充流

动资金。委托贷款期限为一年，年利率为 10.8%/年。详见刊登在 2015 年 11 月 17 日《上海证券报》、《证券时报》以及上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）

上的编号为 2015-044 号临时公告。本报告期《委托贷款合同》履行正常。 

 

(3) 其他投资理财及衍生品投资情况 

□ 适用 √不适用  

 



 

3、 募集资金使用情况 

(1) 募集资金总体使用情况 

□ 适用 √不适用  

(2) 募集资金承诺项目情况 

□ 适用 √不适用  

(3) 募集资金变更项目情况 

□ 适用 √不适用  

 

(4) 其他 

不适用 

 

4、 主要子公司、参股公司分析 

公司名

称 

业务

性质 
主要产品或服务 注册资本 总资产（元） 净资产（元） 净利润（元） 

杭 州 百

大 广 告

公司 

广 告

服务 

设计、制作、代理、

发布国内广告，室内

美术装饰，空调器安

装 

50 万 2,225,209.46 2,234,110.48 477,120.20 

浙 江 百

大 酒 店

管 理 有

限公司 

酒 店

管理 
酒店管理、咨询策划 3,000 万 37,993,603.03 37,993,603.03 1,286,030.37 

浙 江 百

大 置 业

有 限 公

司 

房 产

开发 

房地产投资、物业管

理 
62,100 万 665,859,900.38 665,859,900.38 -2,179,581.27 

浙 江 百

大 资 产

管 理 有

限公司 

资 产

管理 
资产管理 19,000 万 229,454,016.55 228,008,355.38 8,426,842.10 

百 大 健

康 投 资

有 限 公

司 

医 疗

产 业

投资 

医疗产业投资 1 万港币 0 0 0 

杭 州 百

大 置 业

有 限 公

司 

房 地

产 开

发 

房地产开发 196,550 万 4,282,980,255.84 1,922,197,732.67 -7,266,452.15 

杭 州 全

程 国 际

医 疗

健 康
医疗健康服务 6,000 万元 52,819,021.15 52,774,977.68 -625,022.32 



健 康 医

疗 管 理

中 心 有

限公司 

服务 

 

5、 非募集资金项目情况 

□ 适用 √不适用  

 

3.2 利润分配或资本公积金转增预案 

3.2.1 报告期实施的利润分配方案的执行或调整情况 

经2016年4月28日召开的公司2015年年度股东大会审议通过，公司2015年度的利润分配方案是

按以总股本376,240,316股为基数，向全体股东每10股派发现金红利1.2元（含税），即每股派发现

金红利0.12元（含税），共计派发现金红利45,148,837.92元。该方案已于2016年5月20日实施。 

 

3.2.2 半年度拟定的利润分配预案、公积金转增股本预案 

是否分配或转增 否 

每 10 股送红股数（股） 不适用 

每 10 股派息数(元)（含税） 不适用 

每 10 股转增数（股） 不适用 

利润分配或资本公积金转增预案的相关情况说明 

不适用 

 

四 涉及财务报告的相关事项 

4.1 与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计发生变化的，公司应当说明情况、原因及其影

响。 

    不适用 

4.2 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的，公司应当说明情况、更正金额、原因及其影

响。 

    不适用 

4.3 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

    本财务报表业经公司 2016 年 8 月 18 日八届二十四次董事会批准对外报出。本公司将浙江百

大置业有限公司、浙江百大酒店管理有限公司、浙江百大资产管理有限公司、杭州百大广告公司

和百大健康投资有限公司五家子公司纳入本期合并财务报表范围，情况详见本财务报表附注合并

范围的变更和在其他主体中的权益之说明。   

 



4.4 半年度财务报告已经审计，并被出具非标准审计报告的，董事会、监事会应当对涉及事项作

出说明。  

不适用 

 

                                                              董事长：陈夏鑫 

                                                           百大集团股份有限公司 

                                                             2016 年 8 月 18 日 
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