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证券代码：002350                              证券简称：北京科锐                           公告编号：2016-095 

北京科锐配电自动化股份有限公司 2016 年半年度报告摘要 

1、重要提示 

本半年度报告摘要来自半年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于巨潮资讯网或深圳证券交易所网

站等中国证监会指定网站上的半年度报告全文。 

公司简介 

股票简称 北京科锐 股票代码 002350 

变更后的股票简称（如有） 无 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 郭文亮 刘卓妮 

电话 010-62981321 010-62981321 

传真 010-82701909 010-82701909 

电子信箱 IR@creat-da.com.cn IR@creat-da.com.cn 

2、主要财务数据及股东变化 

（1）主要财务数据 

公司是否因会计政策变更及会计差错更正等追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

 本报告期 上年同期 本报告期比上年同期增减 

营业收入（元） 729,358,601.41 524,418,359.70 39.08% 

归属于上市公司股东的净利润（元） 18,045,541.54 12,373,235.63 45.84% 

归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润（元） 
16,746,970.92 8,601,936.76 94.69% 

经营活动产生的现金流量净额（元） -51,787,780.21 -147,394,007.07 64.86% 

基本每股收益（元/股） 0.0827 0.0567 45.86% 

稀释每股收益（元/股） 0.00 0.00 0.00% 

加权平均净资产收益率 1.65% 1.15% 0.50% 

 本报告期末 上年度末 本报告期末比上年度末增减 

总资产（元） 2,044,346,527.52 1,932,256,169.38 5.80% 

归属于上市公司股东的净资产（元） 1,096,390,495.82 1,089,258,954.28 0.65% 

（2）前 10 名普通股股东持股情况表 

报告期末普通股股东总数 12,681 

前 10 名普通股股东持股情况 
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股东名称 股东性质 持股比例 持普通股数量 

持有有限售

条件的普通

股数量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

北京科锐北方科技发展有限公司 境内非国有法人 37.64% 82,154,709 0 质押 68,257,800 

中国电力科学研究院 国有法人 12.38% 27,028,000 0   

诺安资管－工商银行－诺安资管科锐 1

号专项资产管理计划 
境内非国有法人 3.64% 7,950,000 0   

屠文斌 境内自然人 2.20% 4,800,000 0   

中央汇金资产管理有限责任公司 国有法人 2.04% 4,458,800 0   

中国建设银行股份有限公司－汇添富环

保行业股票型证券投资基金 
境内非国有法人 1.83% 4,000,072 0   

北京万峰达电力电子有限责任公司 境内非国有法人 1.60% 3,498,028 0   

中信建投基金－华夏银行－中信建投基

金－华夏权益类 4 号资产管理计划 
境内非国有法人 1.35% 2,950,000 0   

贾颀 境内自然人 1.20% 2,630,000 0   

交通银行股份有限公司－长信量化先锋

混合型证券投资基金 
境内非国有法人 0.89% 1,945,315 0   

上述股东关联关系或一致行动的说明 

北京科锐北方科技发展有限公司为本公司控股股东，其与上述其

他股东不存在关联关系；诺安资管－工商银行－诺安资管科锐 1

号专项资产管理计划参与人为本公司部分董事、监事及高级管理

人员和部分员工，其与上述其他股东不存在关联关系；未知上述

其他股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。 

参与融资融券业务股东情况说明 
屠文斌通过中国银河证券股份有限公司客户信用交易担保证券

账户持有公司股份 4,800,000 股。 

（3）前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（4）控股股东或实际控制人变更情况 

控股股东报告期内变更 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期控股股东未发生变更。 

 

实际控制人报告期内变更 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期实际控制人未发生变更。 

3、管理层讨论与分析 

公司自成立以来一直致力于成为配电设备领域最优秀的供应商，并一直以持续推动中国配电技术的进步与创新为己任，

通过多年来在行业的深耕细作和不断的技术沉淀，奠定了在配电设备领域的核心供应商地位。随着中国电力体制改革的推进，

公司一方面将进一步深化在配网设备制造领域的主导地位，利用国家继续加大配网投资建设的良好机遇，将配网设备制造业

务继续做大做强，另一方面，公司将积极响应国家电力体制改革和需求侧改革的号召，充分发挥公司的综合竞争优势，紧密

围绕电力与综合能源行业，用能源互联网的思维理念、产业集成与合作共赢的方式，以电力服务为切入点，以配售电业务为

核心、以智慧能源管控、微能源网建设运营及服务平台为手段，将公司打造成智慧能源综合管理的服务商。 

报告期内，公司实现营业收入 72,935.86 万元，同比增长 39.08%，实现归属于上市公司股东的净利润 1,804.55 万元，同

比增加 45.84%。 

报告期内，公司紧密围绕成为配电设备领域最优秀供应商和智慧能源综合管理的服务商的目标为核心开展工作，并积极
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寻求拓展外延相关所属行业高毛利业务机会，提升公司整体毛利水平，全方位调动管理层积极性，重点工作如下： 

（1）公司进一步强化在配网设备领域的领导供应商地位： 

1）在公司业务方面：报告期内，公司新签合同 11 亿元，同比增长 57%，为 2016 年业绩实现以及 2017 年业绩打下了

较好基础。近几年公司在配网市场尤其是在两网的设备供应商主导地位得到进一步巩固，新增合同额和营业收入均保持稳定

增长，但随着行业内竞争的不断激烈以及国网集中招标批次价格的下滑，公司的毛利水平近年来处于下滑趋势，为此，公司

通过加强对采购成本把控、深化技术创新等各种手段来降低成本，提升毛利水平，并取得一定成效，报告期内，公司毛利率

为 24.80%，同比上升 1.78%。公司各项业务保持稳定发展局面：①箱变业务销售收入达到 28,117.25 万元，同比增加 47.74%，

毛利率同比增长 4.16%，毛利水平回升至 23.22%，箱变事业部通过集中力量进行技术攻关，进行工艺创新突破和设计优化，

达到成本管控目的，促使毛利水平回升，后续将进一步发挥技术优势和采购渠道优化，做好成本控制和质量控制；②开关业

务销售收入达到 30,840.12 万元，同比增加 25.49%，毛利率同比增长 2.19%，毛利水平回升至 21.02%，取得初步成效。公司

开关业务产品在 2015 年遭到严重挑战，产品竞争激烈以及中标价格下降，使开关业务的毛利率下滑严重，导致产品净利率

大幅低于预期。报告期内，公司通过多种手段在维持开关业务销售规模扩大的前提下促使毛利水平回升，包括采取产品结构

转型、新建战略供应商进行供应链管理、提高存货周转、结合技术创新与工艺创新等多种方式来降低成本，提升效率，从而

扭转了毛利水平下滑的趋势，后续，公司还将继续加强产品后向建设、完成新产品转产等多种方式，促使毛利水平进一步回

升，确保效益；③自动化业务销售收入和合同金额由于基数较小、市场开拓进展良好等原因依然保持较好增速，销售收入达

到 7,667.96 万元，同比增加 48.22%，但产品结构发生变化，毛利水平较高的故障定位类产品份额有所下降，导致自动化业

务整体毛利率下滑 5.57%，毛利率为 35.19%，后续，自动化业务将进一步加大产能，优化工艺质量，加强产品后向开发，

促使业务继续保持较好增长，保证毛利水平的稳定；④电力电子业务销售收入为 939.37 万元，同比下滑 11.38%，毛利率为

14.04%，同比下滑 23.41%，收入和毛利均同比出现较大幅度下滑，主要原因在于随着 SVC、SVG 等传统电力电子业务的不

景气，负责电力电子业务的控股子公司北京科锐博润电力电子有限公司将重心转移至有轨电车超级电容充电装置等新业务方

面的开拓，并取得了实际成效，随着新的超级电容充电装置项目在轨道交通市场的中标以及后续交付，电力电子业务收入以

及毛利情况有望得到根本性改善。 

2）在市场开拓方面：报告期内，面对市场竞争的加剧以及市场环境的变化，公司营销系统积极应对招标规则与招标价

格的变化，有效支撑各级招投标，用户项目部门完成体系建设，促使销售业务保持持续增长；报告期内公司实现营业收入

72,935.86 万元，同比增长 39.08%，公司新签合同 11 亿元，同比增长 57%，成效显著；公司在后续市场开拓方面，依然将

坚持以电网与用户并重的原则，确保合同与收入的持续增长。 

3）在技术产品研发方面：报告期内，公司继续完善研发技术管理体系，充实技术管理规范性文件，规范管理与设计，

提高技术管理水平；深入推进产品质量管理和工艺监督管理工作；深化系统应用，规范数据管理，提高系统运行效率；报告

期内，公司有序开展 XGN□-12(Z)/T1250-25 箱型固定式开关设备、CHZ13-27(38)/D800-12.5 永磁真空柱上自动重合器、环

氧浇注干式变压器、出口型重合器控制器、新型高精度录波功能指示器、基于网络式保护的数字保护测控装置、新平台站所

配电自动化终端 DTU、直流供电型有轨电车超级电容充电装置研制、车载 GIS 气体绝缘开关设备等项目的预研等。公司自

主研发的 GN118-12 环保型空气绝缘交流金属封闭开关设备、 XGN74A-12 新型欧式环网柜、 XGN74A-12(K)电压型环网柜

已顺利转产并接单，农网高过载变压器目前已进入国网批量生产等。同时积极参与两网有关技术规范标准的制定，包括“配

电网运行控制技术导则”、“配电自动化智能终端技术规范”、“配电网在线监测装置技术规范”等标准的制定。 

报告期内，公司还积极参与了 DL/T 404-201X《3.6kV～40.5kV 交流金属封闭开关设备和控制设备》、DL/T 3903-201X

《3.6kV～40.5kV 交流金属封闭开关设备和控制设备》、DL/T573-201X《高压/低压预装式变电站》、NB/T xxxx《3.6~40.5kV 交

流高压金属封闭开关设备》、DL/TXXXX-201X《12kV 固体绝缘金属封闭开关设备》、GB/T XXXX-XXXX《高原 110kV 变电

站交流回路系统现场检验方法》等标准的修订工作；公司参与了电力标准《退运配电变压器再利用》关于变压器寿命计算部

分的编写工作，并开展了级联式隔离型 MW 级储能系统的研究工作，报告期内，公司加入高压开关行业协会理事会和全国

质量监管重点产品检验方法标准化技术委员会高压开关类产品检验方法专业组。 

报告期内，公司及控股子公司新申请专利 10 项，其中发明专利 2 项，实用新型 8 项；获得专利授权 4 项，其中发明专

利 1 项，实用新型 3 项。截至 2016 年 6 月 30 日，公司及子公司累计获得专利授权 144 项，其中发明专利 18 项；实用新型

125 项，外观设计 1 项。 

4）在内部管理控制方面：报告期内，为进一步适应市场环境的变化，提升公司管理能力和运营效率，并坚持和深化事

业部机制，有效的提升事业部管理能力；公司成立了技术服务部，加强相关售后服务，公司结合行业发展趋势和招投标趋势，

成立了电气成套事业部，提拔年轻干部担任一线领导岗位；为提升公司效率，积极推进 ERP 项目的建设，进一步提升公司

竞争能力。 

（2）公司利用电改机遇将公司打造成智慧能源综合管理的服务商： 

1）在战略框架设计方面：为区分与传统配电设备制造业务，在管理架构上，公司以北京科锐能源管理有限公司为依托，

专门建立团队独立运作，并以此为主体，对电力服务、智慧能源综合管理等相关业务进行管理，统筹涵盖从电力运维服务、

微网平台建设与运营、配售电业务运营、综合能源管理等的服务商。 

2）在业务拓展方面：积极把握电改机遇，利用电改试点机会，优先选择具有配网资产的合作对象。报告期内，公司参

股国内首家配售电一体化公司—贵安新区配售电有限公司，积极介入配售电市场，并以此吸取相关运营经验，同时以此为基

础加强公司与贵安新区配售电有限公司的业务深度合作和后续增值业务合作；公司同郑州航空港经济综合实验区管委会签订

战略合作协议，约定双方在航空港区后续电力物业、智慧城市、能源互联网、售电以及能源需求侧等相关的合作；控股杭州

平旦科技有限公司，加强在微能源网平台的技术实力和电力信息化与电力软件模块方面的能力；控股郑州同源电力设计有限

公司，有效填补在电力设计方面的资质不足问题，使公司同时具备从电力设计到电力设备制造、电力工程施工、电力服务等

一体化的能力。报告期内，公司积极整合已经控股的郑州开新电工有限公司，发挥其协同效应，并与河南科锐电力设备运行
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维护有限公司进行整合管理，开拓电力服务业务，完成电力平台的建设；近期，公司投资参股海南中电智诚电力服务有限公

司，借助其在海南省市场的管电服务能力，继续深化全国电力服务的布局。与此同时，公司正在继续推动相关业务拓展，涵

盖配售电业务、电力服务、电力监控平台、节能服务等业务，朝着综合能源管理的服务商继续努力。 

（3）公司根据自身特点和发展阶段，积极寻求拓展外延相关所属行业的高毛利业务机会，调动管理层积极性： 

1）积极寻求拓展外延相关所属行业高毛利业务机会，填补电力设备行业毛利水平下滑的业绩不足，发挥公司研发基础

雄厚的优势；报告期内，公司同丰年资本签署战略合作协议，拟通过丰年资本的合作，投资进入军用电源、军工电力控制系

统等领域，通过上述投资，公司一方面利用在军工系统领域的高毛利产品运营，提升公司整体毛利率，另一方面通过切入高

端的军用制造与装备领域，突破公司在传统业务方面形成的红海战略比拼，开拓新的市场空间，再一方面可以将公司的研发

实力进行有效嫁接，并拓宽原有产品的销售通道，目前此类外延业务处于项目搜集与考察阶段； 

2）完成以高管人员为主的管理层持股计划，报告期内，公司总经理申威，副总经理朱明、安志钢、王建，财务总监李

金明，董事会秘书郭文亮等共计 15 人成立诺安资管科锐一号专项资产管理计划，通过大宗交易方式增持公司 795 万股股份，

将上述管理层利益与公司发展进行深度绑定，后续，公司将继续推动以中层员工为核心的其他股权激励计划，激发员工积极

性。 

4、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

本报告期新增合并范围4家：郑州空港科锐电力设备有限公司、广东科锐能源服务有限公司、郑州同源电力设计有限公

司和杭州平旦科技有限公司；减少合并范围1家：北京科锐云涌科技有限公司。 

（4）董事会、监事会对会计师事务所本报告期“非标准审计报告”的说明 

□ 适用 √ 不适用  

 

 

 

 

北京科锐配电自动化股份有限公司 

                                                                      法定代表人：张新育 

 二〇一六年八月二十五日 
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