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保定天威保变电气股份有限公司 

“十三五”发展规划（纲要） 

（2016-2020） 

重要提示：本规划中涉及的未来计划、目标等前瞻性陈述，

不构成公司对投资者的实质承诺。鉴于市场环境的快速变化，公

司存在根据发展需要对本规划作适度调整的可能。请投资者注意

投资风险。 

一、企业使命和愿景 

    输变电产业是国家装备制造产业重要组成部分，是直接决定

电力工业技术水平，保障电力供应安全的基础产业，是保变电气

重点培育发展的产业。 

我们的使命——立足产业报国，铸就世界品牌，打造国内一

流、国际知名输变电产业集团 

我们的愿景——实现“产业发展、企业优秀、员工幸福” 

二、发展定位和目标 

面向未来，保变电气站在新起点，进入新阶段，适应新常态，

“十三五”期间要以国家电力工业发展为指导，以国内外市场需

求为导向，聚焦资源、聚焦主业，保持变压器产品核心技术行业

领先，同时抓住整合机遇，完善产业链，发展成为国内一流、具

备国际竞争力和知名度的输变电产业集团。 

保变电气要充分利用优质资源，聚焦主业，深层挖掘发展潜

力，以全面深化改革为动力，坚持创新驱动、质量为先、提质增
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效，大力实施以能力提升和可持续发展为根本的发展战略，推动

企业转型升级和多元化发展；坚持市场化、专业化、国际化的发

展方向，提高自主创新能力和核心竞争力，推动技术升级、产业

升级，提升输变电产业战略地位和行业影响。  

三、战略保障措施 

（一）组织保障 

1、优化管控模式：进一步完善保变电气的组织机构，使各

层级的管理深度与广度更加明确，供应链管理更加顺畅，管理效

率不断提升。 

2、创新运行机制：加强顶层设计，整合内外部资源，大力

推进信息化技术在管理中的应用，借助信息化技术搭建统一的管

理平台、技术平台、市场平台和其他战略落地平台，提高管理水

平和运营效率，创新运行机制，支撑战略目标实现。 

（二）制度体系保障 

切实建立以战略为核心的管控体系，形成制度保障，通过体

系的建设、完善和优化，坚持规划的 PDCA 循环，促进公司战略

和目标实现。  

1、建立内控体系制度：在风险识别的基础上与治理控制、

组织控制、流程控制、制度控制紧密结合，构建保变电气内控体

系，实现决策落地、风险可控。  

2、建立激励与约束机制：按照分层分类管理原则，从组织、

岗位、薪酬考核体系、干部管理、职等职级等内容构建保变电气



3 

激励机制，形成相关方案，并落地实施。通过激励与约束机制，

使得干部、员工工作积极性显著提升，组织效率得到优化。 

（三）人力资源保障 

以国家中长期人才发展规划纲要为指导，坚持党管人才原则，

牢固树立“人才资源是第一资源”的理念，聚集公司战略目标和

产业发展需要，以职业化、市场化、专业化、国际化为方向，以

价值创造为核心，以深化改革为动力，以创新体制机制为保障，

以培养造就一流的人才队伍为目标，打造具有市场竞争优势的人

力资源竞争力，为保变电气改革发展提供坚强的人才保障和智力

支撑。 

（四）政治和法治保障 

1、政治保障方面 

以党的十八大、十八届三中、四中、五中全会精神为指导，

深入学习领会习近平总书记系列重要讲话精神，认真贯彻落实集

团公司党组各项决策部署，坚持党要管党、从严治党，充分发挥

党委的政治核心作用、基层党组织的战斗堡垒作用和党员的先锋

模范作用，为保变电气依法合规、持续稳定健康发展提供坚强的

政治保证。 

2、法治保障方面 

十三五期间，保变电气法治工作围绕全面建设治理完善、经

营合规、管理规范、守法诚信的法治央企这一目标，坚持法治体

系、法治能力、法治文化一体建设，进一步完善法人治理机制，
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进一步健全完善法律审查制度，持续强化依法合规经营，始终坚

持在法治轨道上推进市场化改革，着力加强法律风险防范，努力

为保变电气做强做优做大提供坚实的法治保障。 

（五）企业文化和品牌建设 

进一步明确企业价值导向，规范员工行为，形成“超越领先、

引领发展”企业文化共识，把企业文化融入企业生产经营，向客

户展示高度负责任的优秀企业形象。  

品牌需要优秀的企业文化作为支撑才能形成，保变电气要建

立以客户为中心，加强自主创新，培育差异化竞争优势的品牌战

略导向机制。坚持高品质、精益管理、坚持诚信经营，把企业文

化和经营理念融为一体，把品牌建设工作落到实处，加强品牌塑

造与推广，提升品牌溢价能力，促进企业健康、快速发展。 

（完） 


