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	一、本次非公开发行募集资金使用计划
	二、本次募集资金投资项目的战略意义
	（一）公司在互联网及相关服务行业完成了阶段性整合；进行了相关细分服务的布局；拥有了丰厚的人才、技术、客户基础
	1.上海新合是国内较早提供互联网综合营销服务的公司之一。具体服务包括媒介投放策略制定、创意与策划、媒介采购与执行、广告效果监测与优化等。业务可细分为展示类营销、搜索引擎营销、移动互联网营销、内容与社会化媒体营销及精准营销等类别。主要客户包括神龙汽车（下辖东风标致、东风雪铁龙两大品牌）、广汽菲亚特等。
	2.上海激创是国内为数不多的能够向细分行业提供全案互联网整合营销服务的公司，能够为客户提供创新而高效的互联网整合营销服务，涵盖从趋势研究、策略定制、创意设计与制作、媒体合作、互动传播、社会化内容营销、数据分析与效果监测、搜索优化到电子商务的完备营销体系，初步构建了互联网领域整合营销服务闭环。服务对象包括上汽通用、广汽菲克、上汽商用车、奇瑞汽车、上海大众等著名车企，服务的知名汽车品牌有Jeep、凯迪拉克、上汽大通、大众帕萨特、开瑞汽车等。按照营销投放方式的不同，上海激创业务可细分为展示类营销、搜索引...
	3.上海麟动及其子公司作为创新型整合营销传播服务机构，致力于帮助客户企业在组织内部搭建并完善整合高效的营销传播体系，最终帮助企业形成独特的核心竞争力，并支持企业可持续发展。目前，上海麟动提供的服务主要包括消费者公关、财经传播、企业声誉、危机处理和体验式营销活动等公共关系服务。客户行业涉及汽车、奢侈品、电子消费品、金融等行业，能够为客户提供品牌诊断、创意方案设计、数字公关传播、品牌活动、产品推广、客户培训的全价值链公共关系服务。

	（二）互联网及相关服务行业新模式不断涌现，势必改变传统广告及营销行业
	（三）公司将通过本次非公开发行积极探索互联网营销产业链上的创新商业模式，巩固和提高公司在互联网营销行业的综合竞争优势

	三、本次募集资金投资项目建设的具体方案
	（一）数字营销技术研发中心
	1.项目基本概况
	2.投入资金的具体构成
	3.项目实施的背景
	（1）互联网广告市场蓬勃发展，大数据分析需求不断增加
	（2）大数据分析技术的发展影响互联网营销模式不断推陈出新

	4.项目实施的必要性及可行性
	（1）大数据分析是广告媒体程序化购买的重要组成部分
	（2）程序化展示广告市场规模快速增长
	（3）不断提高公司核心竞争力，为公司“联创数字”板块提供强有力的技术支撑

	5.项目的预期效益分析
	6.项目备案及环评情况
	7.项目的实施安排

	（二）移动数字营销平台
	1.项目基本概况
	2.投入资金的具体构成
	3.项目实施的背景
	（1）移动端用户增速迅猛，“移动互联”时代到来
	（2）移动互联网营销行业发展迅速
	（3）互联网营销行业未来向移动端发展趋势明显

	4.项目实施的必要性及可行性
	（1）成为公司数字营销技术研发中心的必要延伸
	（2）迎合移动趋势，抢占市场先机
	（3）进一步提高服务品质，满足客户全方位需求

	5.项目的预期效益分析
	6.项目备案及环评情况
	7.项目的实施安排

	（三）移动端社会化内容营销平台
	1.项目基本概况
	2.投入资金的具体构成
	3.项目实施的背景
	（1）自媒体群体规模持续扩大，在打破传统媒体垄断信息、传播资源、拓宽信息传播渠道方面起到重要作用
	（2）社会化内容营销盈利模式不断增加，创新的商业模式给自媒体行业带来了持续发展的动力
	（3）我国正处于社会转型的重要时期，自媒体这一民众参与度极高的传播媒介正在走向国家、企业和个人三个方向进行协同治理的时期

	4.项目实施的必要性及可行性
	（1）与公司现有业务契合度、关联度高，公司现有客户通过移动端社会化内容营销平台进行社会化内容营销的意图明确
	（2）公司建设自有移动端社会化内容营销平台有助于提高公司的持续经营能力，逐步摆脱依赖于各类社交网站，即时通讯软件等第三方平台的现状
	（3）公司社会价值的体现，起到集中约束、管理传播内容的作用

	5.项目的预期效益分析
	6.项目备案及环评情况
	7.项目的实施安排

	（四）数字营销整合运营中心
	1.项目基本概况
	2.投入资金的具体构成
	3.项目实施的背景
	（1）公司业务发展战略逐步实施，公司产业布局进一步完善
	（2）“互联网+”成为我国社会发展的重大趋势，并深刻影响着互联网营销行业的发展走向
	（3）市场规模持续快速增长，为公司进一步发展提供良好的市场环境

	4.项目实施的必要性及可行性
	（1）符合公司总体战略规划，满足公司日益升级的办公需求
	（2）有效解决管理问题，提升运作效率
	（3）提高公司整体形象，为公司发展预留足够空间

	5.项目的预期效益分析
	6.项目的实施安排

	（五）补充流动资金
	1.补充流动资金概述
	2.补充资金的必要性


	四、本次募集资金使用对公司经营管理和财务状况的影响
	（一）本次发行对公司经营管理的影响
	（二）本次发行对公司财务状况的影响

	五、本次非公开发行股票募集资金使用的可行性分析结论



