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	二、重要事项进展情况及其影响和解决方案的分析说明
	报告期内，传化物流围绕“物流+互联网+金融”的物流生态圈建设，通过线上与线下业务有效联动，不断优化公路港城市物流中心、互联网物流、金融及生态增值三大业务。
	截止报告期末，公路港城市物流中心已运营12个，在建16个，已布局93个城市，预计到2016年底可运营25-30个公路港，初步形成覆盖全国的“城市物流中心”网络。同时，围绕物流生态圈开展金融与创新增值业务稳步推进。
	目前，作为干支线物流O2O服务平台-陆鲸，通过BD团队港内外的业务拓展，依托公路港实现线上线下互联互通，进一步提升市场覆盖率。陆鲸通过产品的不断迭代，聚焦用户刚需，深挖车后市场，围绕用户建立线上品牌馆、提供ETC等增值服务，有效促进用户活跃度，增强陆鲸用户粘性。同时，陆鲸以公路港城市物流中心为支点，通过招募、培育和扶持小3PL、专线、货代等群体首次组建陆鲸FBA（即货运鲸纪人联盟），并将其作为陆鲸智能运力系统内的上游产品——TDE运力决策引擎的重要支撑，实现向企业级客户打造定制化的服务产品。
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