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一、长白山旅游股份有限公司 2016 年第三次临

时股东大会议程 

 

会议召开时间：2016 年 11 月 4 日 14 点 30 分 

会议召开地点：长白山旅游股份有限公司 401 室 

会议召集人：董事会 

会议主持人：王昆 

召开方式：本次股东大会所采用现场投票和网络投票相结合

的方式。采用上海证券交易所网络投票系统，通过交易系统投票

平台的投票时间为股东大会召开当日的交易时间段，即

9:15-9:25,9:30-11:30，13:00-15:00；通过互联网投票平台的投

票时间为股东大会召开当日的 9:15-15:00。 

会议议程 

一、主持人宣布大会开始 

二、宣布现场参会股东和股东代表人数及所代表股份数 

三、介绍公司董事、监事、高级管理人员、见证律师及其他

人士的出席情况 

四、推选计票人和监票人，宣读议案审议及表决办法 

五、宣读和审议议案 

    1、关于审议长白山旅游股份有限公司募投项目延期的议案 

2、关于调整 2016 年年度投资经营计划及财务预算的议案 

3、关于修订《内部控制手册》的议案 
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    六、股东及股东代表对本次股东大会议案讨论、提问和咨询

并审议   

七、股东及股东代表进行书面投票表决   

八、统计现场投票表决情况   

九、通过交易所系统统计网络投票的最终结果   

十、宣布投票表决结果 

十一、宣读本次年度股东大会决议   

十二、宣读本次年度股东大会法律意见书  

十三、签署会议文件 

十四、主持人宣布本次股东大会结束 
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二、议案 

 

议案一：关于审议长白山旅游股份有限

公司募投项目延期的议案 

 
各位股东： 

     长白山国际温泉度假区项目于2011年启动项目立项等手续办

理，原定 2016 年 6 月投入试运营。由于下述原因：（1）对长白

山国际温泉度假区项目设计规划进行了调整，并按其标准展开相

关设计建造工作、后续招标及审批工作；（2）项目所处长白山地

区气候条件特殊，每年可用施工期仅为半年左右，旅游旺季项目

交通资源严重受限，项目建设可供使用的配套基础施工条件不健

全，且项目地距城区较远，缺少城市建设项目施工开展的便利性。

导致项目无法于 2016 年 6月投入试运营。 

根据目前项目建设进展情况，项目预计于 2016 年 12 月投入

试运营。 

公司本次募集资金投资项目延期是根据项目实际情况做出的

决定，未改变募投项目的内容，有利于保证项目顺利实施，提升

公司未来的可持续发展能力，符合股东的长远利益，具有可行性

及必要性，不存在变相改变募集资金用途和损害股东利益的情况，

符合中国证监会、上海证券交易所关于上市公司募集资金管理的

相关规定。 
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    以上议案，请各位股东审议。 

 

 

长白山旅游股份有限公司董事会 

                                  2016 年 10 月 20 日 
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议案二：关于调整 2016 年年度投资经营

计划及财务预算的议案 

 
各位股东： 

    长白山旅游股份有限公司（以下简称“公司”）于 2016 年 3

月 28 日召开的第二届董事会第二十二次会议审议通过了《长白山

旅游股份有限公司 2016 年经营投资计划》及《长白山旅游股份有

限公司 2016 年财务预算方案》，并经 2016 年 4月 18 日召开的

2015 年度股东大会审议通过，提出了 2016 年经营投资计划及财

务预算方案，公司拟实现营业收入目标 33,845.30 万元；利润总

额目标 12,068.00 万元；净利润目标 8,983.00 万元。 

    2016 年 1-6 月，公司营业收入 6,464.81 万元，较上年同期

6,354.03 万元，增长 110.78 万元；实现利润总额-436.50 万元，

较上年同期-429.83 万元，减少 6.67 万元；实现净利润-436.50

万元，较上年同期-351.81 万元，减少 84.69 万元。公司属于旅

游行业，地处东北，冬季漫长且比较寒冷，每年一、四季度属于

旅游淡季，二、三季度属于旅游旺季，公司主营业务收入主要来

源于二、三季度，今年上半年主营业务收入、利润总额实际完成

情况与上年实际偏差不大，符合东北地区的旅游企业的特点以及

公司经营预期。由于长白山池西游客服务中心以及募集资金投资

项目相继投入运营，两个项目投资较大，预计对 2016 年下半年经

营影响较大，具体说明如下： 



长白山旅游股份有限公司                                                2016 年第三次临时股东大会文件 

8 
 

    1、募集资金投资项目长白山国际温泉度假区总投资

59,970.68 万元，预计于 2016 年 12 月投入试运营,为保证酒店顺

利开业，在正式营业前期，酒店客房区域、公共区域及火山温泉

会馆开业前需要投入营业用品和招聘营业员工，因长白山国际温

泉度假区委托美国洲际集团管理，使用“皇冠假日”品牌，管理

团队于 2016 年 7 月初刚刚到位，因此，上述投入未列入年度预算

之内，预计将导致 2016 年下半年利润有所下降。 

2、为迎接大高铁旅游时代的到来，占据池西区交通枢纽的有

利地位，结合公司战略布局，公司出资 6500 万元购买长白山池西

区游客服务中心部分资产，包括：换乘中心、地下停车场、地上

停车场、部分商业房产,由于游客服务中心尚处于游客培育期，对

公司 2016 年下半年利润有一定的影响。 

鉴于上述市场实际情况和公司经营的现状，公司对 2016 年度

的经营投资计划及财务预算做如下的调整（单位：人民币万元）： 

项目 
2016 年 

预算数 
拟调整为 增减额 增减率 

一、营业收入 33,845.00 33,849.81  4.81  0.01% 

减：营业成本 16,436.00 16,728.72  292.72  1.78% 

   营业税金及附加 1,854.00 1,854.19  0.19  0.01% 

    销售费用 981.00 980.81  -0.19  -0.02% 

    管理费用 3,260.00 5,334.80  2,074.80  63.64% 

    财务费用 -758.00 -106.22  651.78  -85.99% 

二、利润总额 12,068.00 9,052.51 -3,015.49  -24.99% 

减：所得税费用 3,085.00 2,816.50 -268.50  -8.70% 

三、净利润 8,983.00 6,236.01  -2,746.99  -30.58% 

归属母公司所有者的

净利润 
8,983.00 6,236.01 -2,746.99  -30.58% 
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    以上议案，请各位股东审议。 

     

 

长白山旅游股份有限公司董事会 

                                  2016 年 10 月 20 日 
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议案三：关于修订《内部控制手册》的

议案 

 

各位股东： 

    为进一步满足上市公司内控要求，依据国家法律规定、上市

公司相关规定、《企业内部控制基本规范》、公司治理制度等规

定及公司实际管理情况，简化内部控制流程，提高工作效率，保

证内部控制体系有效运行，内控制度落到实处，对公司《内部控

制手册》进行修订。 

本次修正案的编制按照《内部控制手册》的岗位职责、流程

图、制度手册三部分进行分类，共修订二十五项。其中岗位职责

部分修订四项，增加三个岗位，删除一个岗位；流程图部分修订

六项，增加流程环节五项，简化流程一项；制度手册部分修订十

五项，修订五项制度，删除十项制度。 

 第一部分 岗位职责 

修订说明：岗位职责部分，修订四项，其中，增加人事主管、

资本运营部部长、法务主管三个岗位，删除质检部一个岗位。具

体如下： 

    第一条 3.1 人力资源（P12 页） 

公司人力资部岗位新设置人事主管岗，为完善 3.1.1 人力资

源管控职责，建议增加人事主管岗位及职责。 
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主要职责为：◆界定部门职责，完善职位说明书，通过岗位

评估、调整和确定各部门组织关系◆考察新入职员工试用期工作

及储备干部工作◆审定公司的劳动合同范本、劳动合同制度、协

议书、聘用书等◆处理公司内劳动合同及劳动关系纠纷。◆拟订

和修改人力资源管理规章制度及检查监督。 

不相容职责为：◇审核绩效管理制度◇审核绩效考核计划及

方案◇对各部门员工实施绩效考核。 

    第二条 6.1.1 筹资管控职责（P40 页） 

为完善筹资管控职责，规范筹资管控职责，在 6.1.1 筹资管

控职责中增加资本运营部部长岗位。 

 主要职责为：◆指导投融资管理主管拟写筹资合同或筹资协

议◆指导投融资管理主管编制筹资预算和设计筹资方案◆建立健

全适合本公司的筹资与资本运营体系◆研究金融市场，拓展筹资

渠道，完成融资目标，对投、筹资项目进行投资评估与财务分析。 

 不相容职责为：◇审核筹资预算◇审核筹资方案◇审核筹资

合同或协议。 

    第三条 7.1.1 采购与付款管控（P55 页） 

公司非生产企业，未设置质检部。而采购货物验收则主要由

检修部、后勤保障部或使用部门同采购部共同验收。为规范 7.1.1

采购与付款管理，建议删除质检部及职责。 

原主要职责为：◆事先检验样货质量◆检验所购物资的质量； 

原不相容职责为：◇实施询价比价◇物资在库管理。 
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第四条 16.1 合同管理（P107 页） 

为加强公司法律事务管控职责，建议在 16.1.1 合同管理管控

职责中增加企管企划部法务主管。职责如下： 

    主要职责为：◆监督公司法律行为合法性监督◆审核合同并

监管合同履行◆处理各部门合同纠纷及日常法律问题◆建设公司

法治，普及法律知识。    

不相容职责为：◇制定企业格式合同、协议◇审核本部门的

合同、协议文本◇负责经办人员权限内的合同谈判◇在授权委托

的范围内的签订合同、协议。 

第二部分 流程图 

修订说明：流程图修订，增加流程环节五项，简化流程一项。

其中，薪酬发放业务流程、企业文化建设流程、借出款项审批流

程增加分管副总审批环节；请购审批控制增加董事会审批环节；

并对超预算支付审批流程表进行简化。具体如下： 

    第一条 3.4.3.2 薪酬发放业务流程（P150 页） 

    目前，薪酬发放业务流程缺少分管副总审核环节，为加强薪

酬发放业务管控，建议在薪酬发放业务流程 D2 阶段人力资源部部

长后增加分管副总对工资表的审核，之后再由总会计师审核。 

    第二条 5.1.1 企业文化建设流程 （P172 页） 

 企业文化建设流程中 D2 阶段企业文化核心价值观由职能部

门直接上报总经理审核，流程缺少分管副总审核环节。为加强企
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业核心价值观的提炼，建议在总经理审核前增加分管理副总审核

企业核心价值观。 

 同时，与流程对应的 5.1.1《企业文化建设制度》第 8 条 第

5 款进行相应修改。 

 原规定：总经理负责对公司企业理念文化进行审核和审批。 

    建议修订为：分管副总负责对公司企业理念文化进行审核，

总经理负责对公司企业理念文化进行审批。 

    第三条 6.4.1 借出款项审批流程（P228） 

现借出款项由财务部审批后直接报总会计师审批，因流程缺

少分管副总审批环节，为规范借出款项审批流程，建议增加分管

副总审批环节。 

 原内容：借款单由相关部门/个人发起，经财务部审批、总会

计师审批、总经理审批后支付。 

 修订为：借款单由相关部门/个人发起，经财务部审批、分管

副总审批、总会计师审批、总经理审批后支付。 

    第四条 7.1 请购审批控制（P234 页、P236 页） 

    依据公司治理制度汇编《长白山旅游股份有限公司董事会议

事规则》规定，年度采购计划和采购预算需要经过董事会审批。

目前，7.1.1 请购审批业务流程，年度采购计划与采购预算直接

由总经理审批；7.1.2 采购预算业务流程，年度采购预算直接由

总经理审批。前述两项流程无董事会审批环节，流程审批环节缺

失。建议前述两项流程在总经理审核后，增加董事会审批。 
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    第五条 15.3.3 超预算支付审批流程 （P403 页） 

（一）超预算支付审批流程与风险控制图 

现超预算支付审批流程由财务部审核后直接报总会计师审

批，因流程缺少分管副总审批环节，为规范超预算支付审批流程，

建议在财务部审核后增加分管副总审批环节。  

（二）超预算支付审批流程表   

为规范超预算资金支付审批流程，建议对超预算资金支付审

批权限进行修订。原超预算支付审批流程控制表中 D1 阶段第 3点

中审批权限规定是“50 万元（含）以内的提交总会计师审批；50

万—200 万元（含）的由总会计审核、总经理审批”。建议修订

为“200 万元（含）以下的由总会计、总经理审批”。 

第三部分制度手册 

  修订说明：制度手册部分，修订十五项。其中，修订五项制

度，删除十项制度。具体如下： 

    第一条 将制度手册部分制度中的董事会职权纳入公司经营

层 

 修订原因主要依据公司治理制度汇编《长白山旅游股份有限

公司对外投资管理制度》，第二十七条规定：对外投资派出的人

员的人选由本公司总经理办公会研究决定。第二十八条第三项规

定：派出人员每年应与本公司签订责任书，接受本公司下达的考

核指标，并向公司提交年度述职报告，接受公司的检查。第二十

九条：公司可以根据相关规定对派出的人员进行管理和考核。 
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 根据前述规定，对外投资派出人员由母公司总经理办公会研

究决定，建议对派出人员的考核与管理职责纳入线公司经营层，

具体修订建议如下： 

    （一）1.2 子公司组织架构管理控制制度（P458 页-P467 页） 

 建议修订 1.2.1《委派董事管理制度》、1.2.2《子公司总会

计师委派管理办法》、1.2.3《委派子公司高管绩效薪酬制度》，

将上述制度中原董事会职权变为经营层职权，原董事长职权变为

总经理职权。并将《委派董事管理制度》中代表母公司与委派董

事签订《委派董事承诺书》及拟订委派文件的职责由“董事会办

公室”变更为“企管企划部”。 

    （二）6.2.9《子公司重大投资项目管控制度》（P557 页-P560

页） 

 建议对《子公司重大投资项目管控制度》中重大事项汇报程

序进行修订，将第 5 条中委派董事对重大投资项目信息由向母公

司董事会汇报改为向母公司经营层汇报。 

（三）14.2.4《子公司重大事项会计核算办法》（P735 页） 

 建议将子公司重大事项会计核算办法中董事长及董事会秘书

职权变为经营层职权。 

 原内容：第 3条“相关负有报告义务的人员应将有关信息向

公司董事长和董事会秘书予以报告”。 

 修订为：“相关负有报告义务的人员应将有关信息向经营层

予以报告”。 
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    第二条 删除十项制度 

下列制度与《公司治理制度》、《管理制度》、《内部控制

手册》岗位责任等制度规定重复，为提高《内部控制手册》实用

性，建议删除如下制度： 

（一）2.1.1《战略委员会工作制度》。 

（二）3.2.3.3 采暖费发放办法。 

（三）3.2.3.4 年休假制度。 

（四）3.2.3.5 请销假制度。 

（五）3.2.3.6 人力资源部印章管理细则。 

（六）7.1.1 采购岗位责任制度。 

（七）11.1.2 工程项目岗位责任制度。 

（八）11.10 建设工程安全管理办法。 

（九）11.11 工程安全管理应急预案。 

（十）15.1.1 预算业务岗位责任制。 

以上议案，请各位股东审议。 

 

 

长白山旅游股份有限公司董事会 

                                  2016 年 10 月 20 日 

 


