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启迪桑德环境资源股份有限公司 

关于控股子公司调整业绩承诺目标以及 

所采取的后续解决方案事项的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整， 

公告不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。 

 

重要提示 

启迪桑德环境资源股份有限公司（以下简称“公司”或“启迪桑德”）于2015年4月28日召

开第八届董事会第一次会议以7票同意、0票反对、0票弃权的投票结果审议通过了《关于公

司收购哈尔滨市群勤环保技术服务有限公司65%股权的议案》、《关于公司收购南通森蓝环

保科技有限公司55%股权的议案》。上述两项股权收购事项的主要内容分别为： 

1、公司以自有资金人民币1,820万元收购非关联自然人冯胜所持哈尔滨市群勤环保技术

服务有限公司（以下简称“哈尔滨群勤”）22.75%的股权；以人民币1,820万元收购非关联自

然人吴雪兴所持哈尔滨群勤22.75%的股权；以人民币1,560万元收购非关联自然人张婷所持

哈尔滨群勤19.50%的股权，本次股权收购总价款为人民币5,200万元。公司该次对哈尔滨群

勤的股权收购事项实施完成后，哈尔滨群勤股权结构变更如下： 

序号 股东姓名/名称 注册资本（万元） 持股比例（%） 

1 桑德环境资源股份有限公司注 1 1,300.00 65.00 

2 冯胜 245.00 12.25 

3 吴雪兴 245.00 12.25 

4 张婷 210.00 10.50 

5 合计 2,000.00  100.00  

2、公司以自有资金人民币6,336万元收购恒泰（上海）国际贸易有限公司所持南通森蓝

环保科技有限公司注2（以下简称“南通森蓝”）49.50%股权，以人民币 704万元收购非关联自

然人张青怀所持南通森蓝5.50%的股权，本次股权收购总价款为人民币7,040万元。公司该次



对南通森蓝的股权收购事项实施完成后，南通森蓝股权结构变更如下： 

序号 股东姓名/名称 注册资本（万元） 持股比例（%） 

1 桑德环境资源股份有限公司注 3 3,135.00 55.00 

2 恒泰（上海）国际贸易有限公司 2,308.50 40.50 

3 张青怀 256.50 4.50 

4 合计 5,700.00 100.00  

注 1、注 3：桑德环境资源股份有限公司企业名称变更为“启迪桑德环境资源股份有限

公司”。 

注 2：南通森蓝环保科技有限公司企业名称变更为“南通桑德森蓝环保科技有限公司”。 

前述两项交易未达到《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重大资产重组，也不构

成关联交易，根据《深圳证券交易所股票上市规则》的规定，上述交易经公司第八届董事会

第一次会议审议通过后予以实施（具体内容详见公司于 2015年 4月 30 日刊登于《中国证券

报》、《证券时报》和巨潮资讯网上的《桑德环境资源股份有限公司关于公司收购股权事项

的公告》[公告编号：2015-055]）。 

根据上述工作部署，哈尔滨群勤、南通森蓝在注册地工商行政管理局于2015年办理完成

了股权变更的工商变更登记手续，公司对其相关资产按照《股权收购协议》约定方式完成接

收并开展经营。 

为建立公司在环保细分领域的业务实施平台，实现整体资源调配与业务集中管理，2016

年 3 月 29 日，桑德（天津）再生资源投资控股有限公司（以下简称“桑德再生”）分别与哈

尔滨群勤、南通森蓝各股东方签订了《股权转让协议》，受让启迪桑德持有的哈尔滨群勤、

南通森蓝 65%、55%的股权及概括的权利和义务（具体内容详见公司于 2016 年 4 月 5 日刊

登于《中国证券报》、《证券时报》和巨潮资讯网上的《启迪桑德环境资源股份有限公司关

于将部分控股子公司股权转让给全资子公司事项的公告》[公告编号：2016-038]）。 

 

一、原股东方承诺事项以及相关说明 

（一）哈尔滨群勤原股东方承诺事项以及相关说明 

1、哈尔滨群勤原股东方承诺事项： 

哈尔滨群勤原股东方冯胜、吴雪兴、张婷于《股权收购协议》签署时分别向公司承诺并

保证哈尔滨群勤2015至2017年度实现以下税后净利润指标： 



哈尔滨群勤 2015 年、2016 年、2017 年连续三个会计年度经公司指定的具有证券期货从

业资格的会计师事务所审计的扣除非经常性损益的税后净利润不低于 1,150 万元、1,400 万

元、1,600 万元。如 2015 年、2016 年、2017 年中任一年度经审计净利润低于盈利保证指标，

则除公司以外的股权转让方及其实际控制人应当以现金和（或）股份方式给予公司补偿： 

（1）业绩承诺期间，哈尔滨群勤任一年度扣除非经常损益税后净利润未达到目标净利

润的，转让方应履行相应的业绩补偿责任，业绩补偿计算公式如下： 

①2015 年业绩补偿金额=（2015 年目标净利润-2015 年实际净利润）/2015 年、2016 年、

2017 年三年累计目标净利润之和×8,000 万元×65%； 

②2016 年业绩补偿金额=（2015 年、2016 年目标净利润之和-2015 年、2016 年实际净

利润之和）/2015 年、2016 年、2017 年三年累计目标净利润之和×8,000 万元×65%-2015 年

已补偿金额； 

③2017 年业绩补偿金额=（2015 年、2016 年、2017 年目标净利润之和-2015 年、2016

年、2017 年实际净利润之和）/2015 年、2016 年、2017 年三年累计目标净利润之和×8,000

万元×65%-2015 年、2016 年已补偿金额合计。 

冯胜、吴雪兴、张婷按照 35%：35%：30%的比例在出具审计报告之日起 20 个工作日

内以现金方式分别向公司支付补偿款。 

（2）哈尔滨群勤未能完成前述业绩承诺目标且转让方未能履行现金补偿责任的，转让

方应将所持哈尔滨群勤相应股权无偿转让给公司作为补偿，应补偿股权比例计算公式为： 

年度补偿股权比例=[（截至当期期末累积承诺净利润数－截至当期期末累积实现净利润

数）÷2015 年、2016 年、2017 年三年累计目标净利润之和]×65%－已补偿股权比例。 

2、哈尔滨群勤原股东方承诺事项未达成的相关说明： 

经大信会计师事务所（特殊普通合伙）审计，哈尔滨群勤 2015 年度实现净利润 1,150

万元，扣除非经常性损益后的净利润为 1,150 万元，实现原股权转让方承诺的 2015 年度净

利润指标，原股东达到了 2015 年度业绩承诺。 

进入 2016 年度，哈尔滨群勤由于电子废弃物拆解业务经营受国际贵金属价格下滑、国

家调整补贴政策调整而导致利润降低、补贴补贴时间跨度等因素影响，企业面临巨大的资金

压力，生产经营遇到重大困境。面对当前严峻的市场环境，哈尔滨群勤原转让方对完成以后

两个年度的业绩承诺缺乏信心，主动提出符合双方利益诉求的补偿方案解除原业绩承诺。同

时公司基于在电废领域实施统一采购、销售及相关开源节流、提高效率的管控措施，根据以

上实际情况，从公司长远利益角度考虑，桑德再生在与哈尔滨群勤其他股东进行了充分协商



的基础上，对有条件解除原协议有关业绩承诺及补偿条款达成了一致并签署补充协议。 

（二）南通森蓝原股东方承诺事项以及相关说明 

1、南通森蓝原股东方承诺事项： 

南通森蓝原股东方恒泰（上海）国际贸易有限公司、张怀青《股权收购协议》签署时分

别向公司承诺并保证南通森蓝 2015 至 2017 年度实现以下税后净利润指标： 

本次股权转让方承诺南通森蓝 2015 年、2016 年、2017 年连续三个会计年度经公司指定

的具有证券期货从业资格的会计师事务所审计的扣除非经常性损益的税后净利润不低于

1,600 万元、1,800 万元、2,100 万元。 

（1）业绩承诺期间，若南通森蓝任一年度的扣除非经常损益税后净利润未达到目标净

利润的，转让方应在年度审计报告出具之日起一个月内履行相应的业绩补偿责任，业绩补偿

计算公式如下： 

2015 年业绩补偿金额=（2015 年目标净利润-2015 年实际净利润）/2015 年、2016 年、

2017 年三年累计目标净利润之和×12,800 万元×55%。 

2016 年业绩补偿金额=（2015 年、2016 年目标净利润之和-2015 年、2016 年实际净利

润之和）/2015 年、2016 年、2017 年三年累计目标净利润之和×12,800 万元×55%-2015 年已

补偿金额。 

2017 年业绩补偿金额=（2015 年、2016 年、2017 年目标净利润之和-2015 年、2016 年、

2017 年实际净利润之和）/2015 年、2016 年、2017 年三年累计目标净利润之和×12,800 万元

×55%-2015 年、2016 年已补偿金额合计。 

恒泰（上海）国际贸易有限公司、张青怀按照 90%：10%的比例分别向公司支付补偿款。

转让方应在审计机构出具审计报告出具之日起 20 个工作日内以现金方式向公司支付补偿款

项。 

（2）在南通森蓝未能完成前述业绩承诺目标，且转让方未履行（或无能力履行）前述

现金补偿责任时，应将所持南通森蓝相应股权无偿转让给公司作为补偿，应补偿股权比例计

算公式为： 

年度补偿股权比例=[（截至当期期末累积承诺净利润数－截至当期期末累积实现净利润

数）÷2015 年、2016 年、2017 年三年累计目标净利润之和]×55%－已补偿股权比例。 

2、南通森蓝原股东方承诺事项未达成的相关说明： 

经大信会计师事务所（特殊普通合伙）审计，南通森蓝 2015 年实现净利润 1,801.61 万

元，扣除非经常性损益后的净利润为 1,673 万元，实现原股权转让方承诺的 2015 年度净利



润指标，原股东实现了 2015 年度业绩承诺。 

进入 2016 年，南通森蓝由于电子废弃物拆解业务经营受国际贵金属价格下滑、国家调

整补贴政策调整而导致利润降低、补贴补贴时间跨度等因素影响，企业面临巨大的资金压力，

生产经营遇到重大困境。面对当前严峻的市场环境，南通森蓝原转让方对完成以后两个年度

的业绩承诺缺乏信心，主动提出符合双方利益诉求的补偿方案解除原业绩承诺。同时公司基

于在电废领域实施统一采购、销售及相关开源节流、提高效率的管控措施，根据以上实际情

况，从公司长远利益角度考虑，桑德再生在与南通森蓝其他股东进行了充分协商的基础上，

对有条件解除原协议有关业绩承诺及补偿条款达成了一致并签署补充协议。 

二、公司拟采取的措施 

鉴于哈尔滨群勤、南通森蓝在实现2015年度业绩承诺后，预计无法完成2016年度、2017

年度业绩承诺的情况下，桑德再生与哈尔滨群勤、南通森蓝原股东及管理层进行了坦诚沟通，

就哈尔滨群勤、南通森蓝原股东方对未来两个年度业绩承诺未实现、利润补偿以及业务发展

等问题，积极协商后续补偿事宜。2016年10月，哈尔滨群勤、南通森蓝原股权转让方在平等

自愿、友好协商的基础上就履行《股权转让协议》事宜，分别与桑德再生签署了《股权转让

协议之补充协议》（以下简称“《补充协议》”），《补充协议》经各方签字盖章之日起成立，

自启迪桑德董事会审议通过之日起生效。 

2016 年 10 月 27 日，本公司第八届董事会第十八次会议分别审议通过了《关于调整哈

尔滨市群勤环保技术服务有限公司原股权收购协议有关业绩承诺和业绩补偿等条款及签署

相关补充协议的议案》、《关于调整南通桑德森蓝环保科技有限公司原股权收购协议有关业

绩承诺和业绩补偿等条款及签署相关补充协议的议案》： 

1、同意哈尔滨群勤原股权转让方冯胜、吴雪兴、张婷按照各自持股比例，将其所持有

的哈尔滨群勤合计 20%股权作为补偿，无偿过户给桑德再生，桑德再生无须再向冯胜、吴

雪兴、张婷支付原协议项下合计 10%的第四笔股权转让款 520 万元。该次股权收购协议的

2016-2017 年业绩对赌条件不再执行。 

2、同意南通森蓝原股权转让方恒泰（上海）国际贸易有限公司、张青怀按照各自持股

比例，将其所持有的南通森蓝合计 25%股权作为补偿，无偿过户给桑德再生，该次股权收

购协议的 2016-2017 年业绩对赌条件不再执行。 

本事项无需提交本公司股东大会审议。本次《补充协议》不涉及关联交易，亦不构成《上

市公司重大资产重组管理办法》规定的重大资产重组。 

三、公司就哈尔滨群勤、南通森蓝业绩承诺未达成签署相关补充协议的具体说明 



（一）公司就哈尔滨群勤业绩承诺未达成签署相关补充协议的具体说明 

1、根据桑德再生与哈尔滨群勤股东方签署的《补充协议》，协议签署对方基本情况如

下： 

（1）甲方：桑德（天津）再生资源投资控股有限公司 

（2）乙方：冯胜（公民身份号码：320511197112******） 

（3）丙方：吴雪兴（公民身份号码：320586197304******） 

（4）丁方：张婷（公民身份号码：230102197202******） 

（5）戊方：哈尔滨市群勤环保技术服务有限公司 

哈尔滨群勤股东冯胜、吴雪兴、张婷与公司及公司前十名股东之间在产权、业务、资产、

债权债务、人员等方面均不存在关联关系。  

2、《补充协议》主要内容 

公司就收购乙方、丙方、丁方所持哈尔滨群勤部分股权事宜于 2015 年签署了《股权转

让协议》，原协议已正式生效且各方已经开始履行。各方在平等自愿的基础上，经过充分协

商，就调整原协议有关业绩承诺和业绩补偿等条款并一揽子解决彼此之间的债权债务事宜达

成本协议，以资各方共同信守： 

（1）在戊方全体股东同意终止原协议中关于 2016 年及 2017 年业绩承诺与业绩补偿条

款的前提下，乙、丙、丁三方同意按照启迪桑德收购前戊方的股权结构向甲方补偿合计 20%

的股权。其中，乙方同意将持有的戊方 7%的股权补偿给甲方，丙方同意将持有的戊方 7%

的股权补偿给甲方，丁方同意将持有的戊方 6%的股权补偿给甲方。本协议生效后，甲方无

须向乙方、丙方和丁方支付原协议项下合计 10%的第四笔股权转让款 520 万元。 

（2）上述补偿股权相关工商变更登记手续办理完成后，戊方股权结构变更为： 

序号 股东姓名/名称 注册资本（万元） 持股比例（%） 

1 桑德（天津）再生资源投资控股有限公司 1,700.00 85.00 

2 冯胜 105.00 5.25 

3 吴雪兴 105.00 5.25 

4 张婷 90.00 4.50 

5 合计 2,000.00 100.00 

（3）乙方、丙方、丁方同意甲方接管戊方的经营管理权。戊方总经理由甲方委派，总

经理由董事会聘任、解聘。 



（4）为了全体股东的整体利益及戊方的长远发展，乙方、丙方、丁方同意并全力支持

甲方作为大股东对戊方实施统一规范化管理。 

（5）本协议生效后，原协议中关于业绩承诺、业绩补偿事宜的条款终止履行。 

（6）、债权债务解决 

①截止 2016 年 8 月 31 日，转让方应付戊方合计 25,367,274.85 元； 

②截止 2016 年 8 月 31 日，戊方应付转让方合计 23,879,166.69 元（本息合计）； 

③截止 2016 年 8 月 31 日，甲方应付转让方 5,200,000.00 元（即原协议第六条第 4

款约定的第三笔股权转让款）。 

④根据以上①-②债权债务关系，转让方、戊方同意相互间的债权债务进行抵销。抵销

后，截止 2016 年 8 月 31 日，转让方欠戊方 1,488,108.16 元。 

⑤各方同意，转让方欠戊方 1,488,108.16 元由甲方代付，甲方代付后剩余的款项

3,711,891.84 元于本协议生效后 30 日向转让方支付。 

⑥因戊方 2015 年扣除非经常性损益的税后净利润报表中含基金补贴款 37,227,830.00

元，如果该基金补贴款未全部通过环保部门审核且存在差额 A 元，则转让方应将其持有的

戊方股权按照下述计算公式得出的比例无偿转让给甲方： 

无偿转让的股权比例=A÷（2015 年、2016 年、2017 年三年累计目标净利润之和）*65% 

转让方同意按照启迪桑德收购前戊方的股权结构向甲方无偿转让。 

（7）本协议生效后 30 个工作日内，各方应全力配合完成戊方工商变更登记事宜。 

（8）对于因本协议引起的或与本协议有关的任何争议，各方应尽力友好协商解决。

自争议发生之日起三十日内仍然无法解决的，任何一方均可以向北京仲裁委员会申请仲

裁。 

（9）本协议经甲方及戊方的法定代表人或授权代表、乙方、丙方、丁方签字，并

甲方、戊方加盖公章之日起成立，自甲方母公司启迪桑德董事会审议通过之日起生效。 

（二）公司就南通森蓝业绩承诺未达成签署相关补充协议的具体说明 

1、根据桑德再生与南通森蓝股东方签署的补充协议，协议签署对方基本情况如下： 

（1）甲方：桑德（天津）再生资源投资控股有限公司 

（2）乙方：恒泰（上海）国际贸易有限公司 

（3）丙方：张青怀（公民身份号码：330327198204******） 

（4）丁方：南通桑德森蓝环保科技有限公司 

南通森蓝股东恒泰（上海）国际贸易有限公司、张青怀与公司及公司前十名股东之间在



产权、业务、资产、债权债务、人员等方面均不存在关联关系。  

2、补充协议主要内容 

公司就收购乙方、丙方所持南通森蓝部分股权事宜于2015年签署了《股权转让协议》，

原协议已正式生效且各方已经开始履行。各方在平等自愿的基础上，经过充分协商，就调整

原协议中有关业绩补偿等条款达成协议。 

（1）在丁方全体股东同意终止原协议中关于 2016 年及 2017 年业绩承诺与业绩补

偿条款的前提下，乙方、丙方同意按照启迪桑德环境资源股份有限公司收购前丁方股权

结构向甲方补偿合计 25%的股权，其中，乙方同意将持有的丁方 22.5%的股权补偿给甲

方，丙方同意将持有的丁方 2.5%的股权补偿给甲方。 

（2）上述补偿股权相关工商变更登记手续办理完成后，丁方股权结构变更为： 

序号 股东姓名/名称 注册资本（万元） 持股比例（%） 

1 桑德（天津）再生资源投资控股有限公司 4,560.00 80.00 

2 恒泰（上海）国际贸易有限公司 1,026.00 18.00 

3 张青怀 114.00 2.00 

4 合计 5,700.00 100.00 

（3）乙方、丙方同意甲方接管丁方的经营管理权。丁方总经理由甲方委派。总经

理由董事会聘任、解聘。 

（4）为了全体股东的整体利益及丁方的长远发展，恒泰（上海）国际贸易有限公

司、张青怀同意并全力支持桑德再生作为大股东对公司实施统一规范化管理。 

（5）本协议生效后，原协议中关于业绩承诺、业绩补偿事宜的条款终止履行；原

协议中关于组织结构和公司治理的条款与本协议不一致的，以本协议为准。 

（6）本协议生效后 30 个工作日内，各方应全力配合完成丁方工商变更事宜。 

（7）对于因本协议引起的或与本协议有关的任何争议，各方应尽力友好协商解决。

自争议发生之日起三十日内仍然无法解决的，任何一方均可以向北京仲裁委员会申请仲

裁。 

（8）本协议经甲方、乙方和丁方的法定代表人或授权代表、丙方签字，并甲方、

乙方、丁方加盖公章之日起成立，自甲方母公司启迪桑德董事会审议通过之日起生效。 

四、本次签署补充协议后拟采取的后续管理措施 

为保证哈尔滨群勤、南通森蓝的后续发展，保持发展后劲，改善经营状况，桑德再生拟



采取如下具体措施： 

1、优化人员结构。由于前述股权收购目标公司采取业绩承诺，经营管理由小股东主导，

从人员、设备、资金、库存来看存在冗余现象，未达到最优效率，解除原股权收购协议相关

业绩承诺条件以及提高股权控制比例后，公司将对其采用统一管理模式，由总部统一调拨资

源，提高管理效率。 

2、深入推进购销协同。桑德再生逐步将其所属电废企业的全部原材料采购及拆解物销

售由总部进行统一指导，建立采购标准及价格指导体系，在全国范围进行竞标，努力降低采

购成本，增加收入。 

3、坚持实施管理长效性。再生资源子公司通过考核机制，并形成长效机制，规范拆解

流程，提高拆解效率及合格率，压缩运营成本，提高企业竞争力。 

五、本次签署补充协议对公司的影响 

本次交易完成后，将由以公司委派的管理团队负责哈尔滨群勤、南通森蓝的日常运营管

理，增强公司对哈尔滨群勤、南通森蓝的整体控制力，将会一定程度上提升哈尔滨群勤、南

通森蓝的经营管理水平，有利于改善哈尔滨群勤、南通森蓝再生资源以及家电拆解业务盈利

能力。 

六、备查文件 

1、公司第八届董事会第十八次会议决议； 

2、哈尔滨市群勤环保技术服务有限公司《股权转让协议之补充协议》； 

3、南通桑德森蓝环保科技有限公司《股权转让协议之补充协议》。 

特此公告。 

 

 

启迪桑德环境资源股份有限公司董事会 

二零一六年十月二十九日 




