
 

 

 

北京城建投资发展股份有限公司 

2016年第二次临时股东大会资料 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



北京城建投资发展股份有限公司 

2016 年第二次临时股东大会会议须知 

 

为维护投资者的合法权益，确保公司本次股东大会的顺利召开，根据《公

司章程》和《股东大会议事规则》的有关规定，现将本次大会注意事项宣布如

下： 

一、本次股东大会设秘书处，具体负责大会有关程序方面的事宜。 

二、股东大会期间，全体出席人员应以维护股东的合法权益、确保股东大

会正常秩序和议事效率为原则，认真履行法定职责。 

三、出席股东大会的股东及股东代表依法享有发言权、质询权、表决权等

权利。股东及股东代表要求发言时，应在股东大会开始后的 15 分钟内向秘书处

登记，秘书处将按股东发言登记时间先后，安排发言。 

四、股东及股东代表发言时，应首先进行自我介绍。为了保证股东大会的

高效率，每位股东及股东代表发言应简洁明了，发言内容应围绕本次股东大会

的主要议题，每位股东及股东代表发言时间不超过 5 分钟。股东大会主持人可

以指定相关人员代为回答，相关人员在回答问题时也不超过 5 分钟。股东大会

主持人可以拒绝回答与大会内容或与公司无关的问题。 

五、为保证股东大会顺利进行，全部股东发言及相关人员回答问题时间控

制在 30 分钟以内。董事会欢迎公司股东以各种形式提出宝贵意见。 

六、议案表决采取现场记名投票表决方式。每项议案表决时，只能在“赞

成”、“反对”、“弃权”中任选一项，打“√”为准。不选或多选则该表决票无

效。 

 

 

 

北京城建投资发展股份有限公司董事会 

                                                                                                      2016 年 11 月 8 日



议案一 

 

关于聘用公司 2016 年度审计机构的议案 

 

为了保证审计工作的延续性，公司拟续聘大华会计师事务

所（特殊普通合伙）为公司 2016 年度审计机构。 

大华会计师事务所（特殊普通合伙）创立于 1985 年，是国

内最具规模的四大会计师事务所之一，是国内首批获准从事 H

股上市审计资质的事务所。 

大华会计师事务所出资额 1200 万元，现有从业人员 4500

余名，拥有中国注册会计师资格者 1000 余人，具有美国、英国

和澳大利亚等国外发达国家注册会计师资格、能够提供国际业

务服务的专业人员约 100 人；获得“中国注册会计师行业领军

后备人才”称号的专家有 15 人。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



议案二 

 

关于合作开发怀柔棚改项目的议案 

 

2016 年 1 月 21 日，北京城建集团有限责任公司（以下简

称“集团公司”）在北京市怀柔区出资 5000 万元设立一家全资

子公司——北京城建兴怀房地产开发有限公司（以下简称“兴

怀公司”），负责怀柔区域棚改项目的资源跟踪及开发建设。 

为发挥强强联手优势，兴怀公司与怀柔区国资委所属全资

企业——北京怀胜城市建设开发有限公司（以下简称“怀胜公

司”）于 2016 年 1 月 22 日签订《战略合作框架协议》，双方约

定按照 65%:35%的股权比例共同出资 5000 万元设立北京城建兴

胜房地产开发有限公司（以下简称“兴胜公司”），负责棚改项

目具体开发运作。 

2016 年 4 月 29 日，怀柔区政府下发批复，同意授权兴胜

公司为怀柔新城 03 街区下元、钓鱼台及东关棚户区改造项目

（以下简称“项目”）的实施主体。 

为参与棚改项目开发建设，分享项目收益，公司拟与集团

公司合作开发项目。现将有关事项汇报如下： 

一、项目概况 

（一）项目位置 

项目位于北京市怀柔区新城 03 街区，地块具体四至范围

为：东至开发路，南至府前东街，西至迎宾中路，北至兴怀大

街。 



（二）项目规划 

项目总占地面积 23.74 公顷，其中包含国有土地 12.39 公

顷，集体土地 11.35 公顷，规划总建筑面积 30.38 万平方米

（含回迁房建筑面积 9.89 万平方米）。规划性质为二类居住用

地、住宅混合公建用地、其他类多功能用地、文化设施用地、

医疗卫生用地、小学用地、托幼用地、公园绿地、城市道路用

地、其他道路用地。 

（三）项目投资 

项目总投资预计为 39.86 亿元，包括前期费用、征地补偿

及相关税费、房屋征收补偿及相关税费、市政基础设施建设

费、其他费用、安置房建设成本、财务费用、利润、两税、审

计费、委托入市交易费，共十一部分。 

（四）开发周期 

根据项目现状情况、前期工作准备情况及各项手续的审批

时间，综合考虑征收补偿安置工作难度，预计项目整体开发周

期约为 2 年（24个月）。 

二、合作模式 

（一）为充分发挥公司在房地产开发领域的经验和优势，

集团公司同意将兴怀公司全权委托公司进行管理，集团公司仅

负责配合提供需由其以股东身份出具的各种文件。 

（二）由公司合并兴怀公司财务报表，兴怀公司章程及相

关文件的指定均应满足公司合并财务报表要求。 

（三）兴怀公司法人治理结构设置方案如下： 

兴怀公司设董事会，董事会成员 5 名，设监事 1 名，均由



公司推荐人选。 

兴怀公司设总经理 1 名，设财务总监 1 名，设副总经理若

干名，均由公司推荐人选，由兴怀公司董事会聘任或解聘。 

兴怀公司机构设置、人员编制、薪酬制度、业绩考核均纳

入公司统一管理体系，由兴怀公司董事会履行相关程序。 

（四）根据项目资金测算方案，为达到项目融资贷款条

件，预计需投入自有资金约 6.16 亿元，由集团公司与公司按照

0.5 亿元:5.66 亿元（约 8%:92%）的比例分别向兴怀公司进行

投资（兴怀公司实缴注册资本金视同集团公司投资）。 

集团公司自对兴怀公司缴齐注册资本金 5000 万元后，不再

投入资金。项目开发建设后续所需资金由兴怀公司编制季度资

金使用计划，经公司审核同意后，由公司每季度向兴怀公司拨

付项目所需资金。 

（五）项目完成棚户区改造任务后，兴怀公司获得的投资

收益按照如下顺序进行分配： 

1、按照兴怀公司获得的投资收益的 0.2%向公司支付托管

费； 

2、剩余部分按照双方各自最终实际投入兴怀公司的资金比

例进行分配。 

三、可行性分析 

（一）有利于增加土地储备，扩大开发规模 

在现行土地市场招拍挂政策的格局下，以北京为代表的一

线城市土地市场持续火爆，“地王”频出，企业获取土地资源的

难度日益加大，公司通过与集团公司合作，积极参与棚改项目



开发建设，能够快速增加土地储备、扩大房地产主业开发规

模。 

（二）有利于履行社会责任，展示良好社会形象 

棚户区改造项目受到中央、地方领导的高度关注，北京

市、怀柔区政府等部门也先后给予大力支持。公司通过参与棚

改重大建设任务，有助于践行国企使命，展示良好公众形象。 

四、风险分析 

公司作为上市公司，与控股股东——集团公司及其关联企

业开展项目合作，存在关联交易问题，在决策审议时需大股东

回避表决，需要与机构投资者和中小股东进行充分沟通，获得

公众股东的理解和认可。 

五、结论和建议 

通过以上分析可以看出，公司参与怀柔项目棚改建设任

务，有利于增加土地储备，扩大开发规模，有助于积极履行社

会责任，展示良好社会形象。建议公司与集团公司合作开发怀

柔项目。 



议案三 

 

关于合作开发张仪村棚改项目的议案 

 

2016 年 9 月 12 日，北京市国土资源局丰台分局发布中标通知

书，确认北京城建集团有限责任公司（以下简称“集团公司”）为丰台

区张仪村路东侧棚户区改造项目（以下简称“项目”）前期工作及拟改

造土地使用权出让招标中标人。 

为加快项目运作，集团公司在北京市丰台区出资设立一家全资子

公司——北京城建兴润置业开发有限公司（以下简称“兴润公司”），

负责项目具体开发建设，兴润公司注册资本 5000 万元。 

2016 年 10 月 14 日，集团公司与北京市丰台区住房和城乡建设委

员会签订《棚户区改造项目改造实施协议》，明确约定项目开发建设过

程中的具体工作内容及双方权利义务。 

为参与棚改项目开发建设，分享项目收益，公司拟与集团公司合

作开发项目。现将有关事项汇报如下： 

一、项目概况 

（一）项目位置 

项目位于北京市丰台区卢沟桥乡三顷地南里。地块具体四至范围

为：东至首钢二通厂，南至现状住宅，西至张仪村路，北至规划张仪

村东一路。总改造范围 8.1 公顷。 

（二）项目现状 

项目范围内的用地现状均为国有土地。现状地上物为临时住宅、



宿舍和非住宅，需拆除房屋建筑面积约 41500 平方米，地上居民用房

约 614 户，建筑面积约 23400 平方米，非住宅房屋建筑面积约 18000

平方米。其中含建工六建住户约为 121 户，建筑面积约 6000 平方米。  

项目涉及的现状地上物情况，以最终征收入户调查为准。 

（三）项目规划 

项目总用地面积 74194.575 平方米，其中建设用地面积    

59264.167 平方米，地上建筑规模约 160139.67 平方米。规划性质为

二类居住用地、托幼用地。 

（四）项目总投资 

项目总投资预计为 35 亿元，包括土地成本、项目一级开发投资利

润、项目建设投资、税金共四部分。 

（五）项目资金平衡 

项目资金平衡区预计实现收入 35.80 亿元，扣除项目总投资后预

计盈利 8000 万元（按规定归北京市丰台区政府），项目可实现资金平

衡。 

（六）开发周期 

根据项目现状情况、前期工作准备情况及各项手续的审批时间，

综合考虑征收补偿安置工作难度，预计项目整体开发周期约为 5.5 年

（66 个月）。 

二、合作模式 

（一）为充分发挥公司在房地产开发领域的经验和优势，集团公

司同意将兴润公司全权委托公司进行管理，集团公司仅负责配合提供

需由其以股东身份出具的各种文件。 



（二）由公司合并兴润公司财务报表，兴润公司章程及相关文件

的指定均应满足公司合并财务报表要求。 

（三）兴润公司法人治理结构设置方案如下： 

兴润公司设董事会，成员 5 名；设监事会，成员 3 名，均由公司

推荐人选。 

兴润公司设总经理 1 名，设财务总监 1 名，设副总经理若干名，

均由公司推荐人选，由兴润公司董事会聘任或解聘。 

兴润公司机构设置、人员编制、薪酬制度、业绩考核均纳入公司

统一管理体系，由兴润公司董事会履行相关程序。 

（四）根据项目资金测算方案，为达到项目融资贷款条件，预计

需投入自有资金约 5.6 亿元，由集团公司与公司按照 0.5 亿元:5.1 亿

元（约 9%:91%）的比例分别进行投资（兴润公司实缴注册资本金视同

集团公司投资）。 

集团公司自对兴润公司缴齐注册资本金 5000 万元后，不再投入资

金。项目开发建设后续所需资金由兴润公司编制季度资金使用计划，

经公司审核同意后，由公司每季度向兴润公司拨付项目所需资金。 

（五）兴润公司因项目开发建设需要申请银行贷款时，集团公司

和公司可按一定比例共同向银行提供担保，或由双方任何一方单独向

银行提供担保，提供担保方可向兴润公司收取担保费，担保费为担保

额度的 1%。 

（六）兴润公司按照年度审计报告确认的销售收入的 0.2%向公司

支付托管费。 

（七）待项目开发建设、销售入住、清算结束、完成棚户区改造



任务后，根据北京市丰台区政府确认的最终项目投资利润，由集团公

司和公司按照双方各自最终实际投入项目的资金比例进行分配。 

三、可行性分析 

（一）有利于增加土地储备，扩大开发规模 

在现行土地市场招拍挂政策的格局下，以北京为代表的一线城市

土地市场持续火爆，“地王”频出，企业获取土地资源的难度日益加

大，公司通过与集团公司合作，积极参与棚改项目开发建设，能够快

速增加土地储备、扩大房地产主业开发规模。 

（二）有利于履行社会责任，展示良好社会形象 

棚户区改造项目受到中央、地方领导的高度关注，北京市、丰台

区政府等部门也先后给予大力支持。公司通过参与棚改重大建设任

务，有助于践行国企使命，展示良好公众形象。 

四、风险分析 

公司作为上市公司，与控股股东——集团公司及其关联企业开展

项目合作，存在关联交易问题，在决策审议时需大股东回避表决，需

要与机构投资者和中小股东进行充分沟通，获得公众股东的理解和认

可。 

五、结论和建议 

通过以上分析可以看出，公司参与张仪村项目棚改建设任务，有

利于增加土地储备，扩大开发规模，有助于积极履行社会责任，展示

良好社会形象。建议公司与集团公司合作开发张仪村项目。 

 


