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三江购物俱乐部股份有限公司前次募集资金使用情况报告 

 

一、前次募集资金的募集及存放情况 

1． 前次募集资金的数额、资金到账时间 

经中国证券监督管理委员会“证监许可【2011】196 号”文核准，三江购物俱乐

部股份有限公司（以下简称“公司”或“本公司”）于 2011 年 2 月 21 日首次公开发

行普通股（A 股）60,000,000 股，发行价格每股 11.80 元，募集资金总额为人民币

708,000,000.00 元，扣除承销费、保荐费合计人民币 38,400,000.00 元后，资金金额

为人民币 669,600,000.00 元，已由主承销商海通证券股份有限公司（以下简称：“海

通证券”）于 2011 年 2 月 24 日划入公司银行账户。扣除各项发行费用人民币

5,858,947.22 元后，实际募集资金净额人民币 663,741,052.78 元，其中募集资金为人

民币 439,930,000.00 元，超募资金人民币 223,811,052.78 元。本次募集资金到位情

况业经武汉众环会计师事务所有限责任公司（现为众环海华会计师事务所有限公司）验

证，并出具“众环验字【2011】016 号”验资报告。 

2．前次募集资金在专项账户中的存放情况 

截止 2016 年 09 月 30 日，本公司前次募集资金在专项账户中的存储情况如下： 

单位：人民币万元 

序号 开户行 账户 初始存放金额 余额 

1 
中 国银 行股份 有限 公

司宁波海曙支行 
376658361037 (注 1) 36,409.00 9,115.42 

2 
中 国银 行股份 有限 公

司宁波海曙支行 
384458361000 (注 1) 4,584.00 2,320.69 

3 
中 国建 设银行 股份 有

限公司宁波海曙支行 

33101984436050506643

（注 2） 
22,967.00 - 

4 
中 国建 设银行 股份 有

限公司宁波海曙支行 
33101984436050506650 3,000.00 1,072.05 

 合计  66,960.00 12,508.16 
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注 1：因中国银行业务系统升级，在 2014 年 3 月 3 日，中国银行股份有限公司宁波海

曙 支 行 的 本 公 司 募 集 资 金 专 户 账 号 由 原 810060313018094001 变 更 为

376658361037，该行的另一本公司募集资金专户账号由原 810021689918094001 变

更为 384458361000。 

注 2：中国建设银行股份有限公司宁波海曙支行账号为 33101984436050506643 的账

户已于 2016 年 1 月 5 日销户，经公司 2015 年 8 月 26 日召开的第三届董事会第七次

会议和 2015 年 9 月 15 日召开的 2015 年第一次临时股东大会审议，通过了《关于调

整部分募集资金使用计划》的议案，公司使用该账户剩余无项目规划的超募资金人民币

3,384.32 万元（含利息收入），用于永久补充流动资金，主要用于商品采购、开拓市场

及日常经营活动支出等。 

 

二、前次募集资金使用情况 

    截至 2016 年 9 月 30 日止，本公司前次募集资金投资项目使用情况对照表详见本

报告附件一。 

 

三、 前次募集资金变更情况 

1．连锁超市拓展项目 

基于更好的满足顾客需求及解决公司生鲜经营问题，公司决定将原三江购物连锁超

市拓展项目部分募集资金变更用于奉化方桥生鲜加工仓储中心项目。具体见 2013 年 1

月 10 日公司在上交所网站公告的《三江购物关于调整部分募集资金使用计划的公告》。 

本次变更经 2013 年 1 月 8 日第二届董事会第七次会议审议通过（临-2013-001）

和 2013 年 1 月 28 日 2013 年公司第一次临时股东大会审议通过（临-2013-007）。变

更募集资金投向的金额为人民币 10,168 万元，用于奉化方桥生鲜加工仓储中心项目。 

由于公司连锁超市拓展项目中溪口店的预计交付时间为 2016 年底，所以对该项目

的完成时间作出调整，项目完成时间由原定的 2015 年 3 月延期至 2017 年 3 月，同时，

考虑到连锁超市拓展项目在完成后尚余募集资金，为了提高募集资金使用效率，早日产

生效益，加快募集资金使用，在未改变募集资金使用用途及投入总额度不变的情况下，

公司决定将使用连锁超市拓展项目剩余的募集资金开设小型门店 36 家；项目完成时间

由 2015 年 3 月延期至 2017 年 3 月。连锁超市拓展项目的投资总额度人民币 26,241
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万元不变。具体见 2015 年 8 月 28 日公司在上交所网站公布的《三江购物关于调整部

分募集资金使用计划的公告》。 

本次变更经 2015 年 8 月 26 日第三届董事会第七次会议审议通过（临-2015-022）

和 2015 年 9 月 15 日 2015 年第一次临时股东大会审议通过（临-2015-031）。调整的

部分募集资金预计开设小型门店 36 家。 

2． 三江购物加工配送中心升级改造项目 

基于更好的满足顾客需求及解决公司生鲜经营问题，公司决定将原三江购物加工配

送中心升级改造项目变更为奉化方桥生鲜加工仓储中心项目。具体见 2013 年 1 月 10

日公司在上交所网站公告的《三江购物关于调整部分募集资金使用计划的公告》。 

本次变更经 2013 年 1 月 8 日第二届董事会第七次会议审议通过（临-2013-001）

和 2013 年 1 月 28 日 2013 年公司第一次临时股东大会审议通过（临-2013-007）。变

更募集资金投向的金额为人民币 4,440.31万元，用于奉化方桥生鲜加工仓储中心项目。 

3． 信息系统改造升级项目 

经公司 2014 年 10 月 23 日召开的第二届第十七次董事会会议和 2014 年 11 月 11

日召开的 2014 年第一次临时股东大会，审议通过了《公司部分募集资金投资项目变更

及有关剩余募集资金永久补充流动资金》的议案: 

公司决定使用信息系统改造升级项目余款人民币 1,346.39 万元中的人民币 930 万

元用于电商项目（一期），该实施主体为三江购物俱乐部股份有限公司，计划到 2015

年 12 月底完成，投入资金人民币 930 万元，拟全部利用募集资金进行投资。其余剩余

款人民币 416.39 万元，用于永久补充公司日常经营所需的流动资金。 

对于电商项目（一期），由于线上的竞争环境发生变化，公司更倾向于优先发展 O2O

线上线下融合的方式来促进电商业务，所以引入了京东到家，并进行了深层次的合作，

鉴于此，原电商项目未能按原计划完成。 

经公司 2016 年 4 月 6 日召开的第三届董事会第十次会议（临-2016-004）和 2016

年 5 月 5 日召开的 2015 年度股东大会（2016-012），审议通过了《三江购物关于调整

募集资金使用计划的议案》： 

公司决定对电商项目（一期）项目的实施内容进行调整，项目的完成时间将由 2015

年 12 月延期至 2016 年 12 月。 
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四、前次募集资金投资先期投入项目转让及置换情况 

前次募集资金投资项目未发生对外转让的情况。 

2011 年 4 月 19 日公司第一届董事会第十二次会议审议通过，并经公司独立董事、

监事会、保荐机构同意，以募集资金置换预先投入的自筹资金。截至 2011 年 2 月 28

日，公司以自筹资金投入承诺投资项目金额合计人民币 4,818.17 万元，业经武汉众环

会计师事务所有限责任公司（现为众环海华会计师事务所有限公司）审核并出具“众环

专字【2011】204 号”审核报告。 

 

五、超募资金的使用情况 

1．经公司 2011 年 6 月 8 日召开的第一届董事会第十三次会议和 6 月 24 日召开

的 2011 年第一次临时股东大会审议，通过了《关于部分超募资金使用计划》的议案，

其中连锁门店改造项目（第一期）计划投资人民币 4,500 万元；连锁门店购买（或自建）

项目计划投资人民币 15,000 万元，合计拟投入超募资金人民币 19,500 万元。《关于部

分超募资金使用计划》已经公司独立董事、监事会、保荐机构发表同意意见。截止 2014

年 12 月 31 日，这二个项目已完成。 

2．经公司 2013 年 1 月 8 日召开的第二届第七次董事会会议和 2013 年 1 月 28

日召开的 2013 年第一次临时股东大会审议，通过了《三江购物调整部分募集资金使用

计划》，公司使用部分超募资金人民币 1,361.69 万元用于补充奉化方桥生鲜加工仓储中

心项目。 

3．经公司 2015 年 8 月 26 日召开的第三届董事会第七次会议和 2015 年 9 月 15

日召开的 2015 年第一次临时股东大会审议，通过了《关于调整部分募集资金使用计划》

和《关于使用超募资金永久补充流动资金》的议案，公司使用剩余无项目规划的超募资

金人民币 3,384.32 万元（含利息收入），用于永久补充流动资金，主要用于商品采购、

开拓市场及日常经营活动支出等。 

 

六、前次募集资金投资项目最近 3 年实现效益的情况 

1．前次募集资金投资项目最近 3 年实现效益情况见附件二。 

2． 前次募集资金投资项目实现效益的计算口径、计算方法与承诺效益的计算口径、

计算方法一致。 
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3．前次募集资金投资项目无法单独核算效益的情况说明 

信息系统改造升级项目作为公司主业态的配套项目，公司未单独核算效益，其效益

主要体现在： 

信息系统升级改造项目投入运行后不直接产生收入，其效率主要体现在降低公司通

信费用、差旅费用、人员费用、办公费等管理费用，因而不进行单独的财务测算。项目

建成后，有助于整合供应链，提供公司集中采购能力，提升公司对会员的服务能力，并

有助于提高公司的科学决策水平，提供公司盈利能力。 

4．前次募集资金投资项目的累计实现收益低于承诺的情况说明： 

公司新开业的门店存在一定期限的市场培育期，门店的装修、折旧、水电照明等

费都是固定费用，同时前期促销费等费用投入较大，因此，培育期内新开店通常为亏损

状态。随着本公司店面经营管理能力的提升，以及店面经营的成熟，效益水平将会进一

步提升。 

七、前次发行涉及以资产认购股份的相关资产运行情况 

公司前次发行未涉及以资产认购股份的情况。 

八、闲置募集资金的使用 

1．经公司 2015 年 8 月 26 日召开的第三届董事会第七次会议和 2015 年 9 月 15

日召开的 2015 年第一次临时股东大会审议，通过了《关于调整部分募集资金使用计划》

和《关于使用超募资金永久补充流动资金》的议案，公司使用剩余无项目规划的超募资

金人民币 3,384.32 万元（含利息收入），用于永久补充流动资金，主要用于商品采购、

开拓市场及日常经营活动支出等。 

2．经公司 2014 年 10 月 23 日召开的第二届第十七次董事会会议和 2014 年 11

月 11 日召开的 2014 年第一次临时股东大会审议，通过了《公司部分募集资金投资项

目变更及有关剩余募集资金永久补充流动资金》的议案，公司决定使用信息系统改造升

级项目余款人民币 1,346.39 万元中的人民币 930 万元用于电商项目（一期）并将其余

剩余款人民币 416.39 万元，用于永久补充公司日常经营所需的流动资金。 
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附件一：前次募集资金使用情况对照表   单位：人民币万元 

募集资金总额： 66,374.11 已累计使用募集资金总额： 60,151.70 

  各年度使用募集资金总额： 60,151.70 

  2016 年 1-9 月： 4,612.85 

  2015 年 8,359.12 

  2014 年 18,302.33 

  2013 年 10,437.50 

变更用途的募集资金总额： 15,954.70 2012 年： 9,275.26 

变更用途的募集资金总额比例： 24.04% 2011 年： 9,164.64 

投资项目 募集资金投资总额 截止日募集资金累计投资额 实际投资
金额与募
集后承诺
投资金额

的差额 

项目达到预定可使
用状态日期（或截止
日项目完工程度） 

序
号 

承诺投资项目 实际投资项目 
募集前承诺 

投资金额 
募集后承诺 

投资金额 
实际投资 

金额 
募集前承诺 

投资金额 
募集后承诺 

投资金额 
实际投资 

金额 

1 连锁超市拓展项目 连锁超市拓展项目 36,409.00 26,241.00 20,322.38 36,409.00 26,241.00 20,322.38 -5,918.62 2017年3月 

2 
三江购物加工配送中
心升级改造项目 

三江购物加工配送
中心升级改造项目 

4,584.00 143.69 143.69 4,584.00 143.69 143.69 - 项目终止 

3 - 
奉化方桥生鲜加工
仓储中心项目 

- 15,970.00 14,623.13 - 15,970.00 14,623.13 -1,346.87 2015年6月 

4 
信息系统改造升级项
目 

信息系统改造升级
项目 

3,000.00 1,653.61 1,653.61 3,000.00 1,653.61 1,653.61 - 项目完成 

5 - 电商项目（一期） - 930.00 108.18 - 930.00 108.18 -821.82 2016年12月 

6 - 永久补充流动资金 - 3,800.71 3,800.71 - 3,800.71 3,800.71 - - 

7 - 
连锁门店改造项目

（第一期） 
- 4,500.00 4,500.00 - 4,500.00 4,500.00 - 项目完成 

8 - 
连锁门店购买（或

自建）项目 
- 15,000.00 15,000.00 - 15,000.00 15,000.00 - 项目完成 

 合计 合计 43,993.00 68,239.01 60,151.70 43,993.00 68,239.01 60,151.70 -8,087.31  
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附件二：前次募集资金投资项目实现效益情况对照表                                                                单位：人民币万元 

 

注 1：公司在招股说明书中提及，连锁超市拓展项目建成后，将新增 70 家门店，预测未来 13 年内将共增加营业收入人民币 2,948,204 万元及增

加税后利润人民币 52,151 万。连锁超市拓展项目实施过程中，公司根据实际需要对开店数量及投资额进行了调整。截止至 2016 年 9 月 30 日，

已开业的 54 家门店（含自购门店，并按变更后门店计算）累计实现营业收入人民币 469,037.97 万元，实现税后利润人民币 13,679.31 万元。目

前连锁超市拓展项目经营尚未完成且部分门店经营尚未达到招股书披露的成熟期，随着项目的实施，效益将逐步体现。 

实际投资项目 
截止日投
资项目累
计产能利

用率 

承

诺

效

益 

历年实际效益 

截止日 

累计实现效益 

是否达

到预计

效益 

序

号 
项目名称 2011 年 2012 年 2013 年 2014 年度 2015 年度 

2016 年度

1-9 月 

1 连锁超市拓展项目 / / 101.47 2,417.07 1,959.71 2,786.10 3,333.55 3,420.08 14,017.98 注 1 

2 奉化方桥生鲜加工仓储中心项目 / / / / / / / / / 注 2 

3 信息系统改造升级项目 / / / / / / / / / 注 3 

4 电商项目（一期） / / / / / / / / / 注 4 

5 连锁门店改造项目（第一期） / / / / / / / / / 注 5 

6 连锁门店购买（或自建）项目 / / - -0.91 -137.57 -59.50 -113.95 -26.74 -338.67 注 6 
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注 2：奉化方桥生鲜加工仓储中心项目，由于公司无法准确测算由于改造增加的效益，故未单独列示 

注:3：信息系统改造升级项目作为公司主业态的配套项目，公司未单独核算效益。 

注 4：电商项目（一期）尚在实施中，目前未产生效益。 

注 5：连锁门店改造项目（第一期）于 2014 年 5 月份已完成，由于公司无法准确测算由于改造增加的效益，故未单独列示。 

注 6：购买（或自建）物业项目培育期较长，随着项目的实施，效益将逐步体现； 
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