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证券代码：600637   证券简称：东方明珠  公告编号：临 2017-005 

上海东方明珠新媒体股份有限公司 

关于对上海证券交易所《关于上海东方明珠新媒体股

份有限公司相关股权转让事项的问询函》回复的公告 

    本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带责任。 

上海东方明珠新媒体股份有限公司（以下简称 “公司”）于 2017

年 1 月 11 日收到了上海证券交易所上市公司监管一部下发的《关于

上海东方明珠新媒体股份有限公司相关股权转让事项的问询函》（上

证公函【2017】0082 号）（以下简称“《问询函》”），现对《问询函》

中提及的问题回复如下： 

2017 年 1 月 11 日，你公司发布董事会决议公告，称拟以公开挂

牌的方式转让北京艾德思奇科技有限公司（以下简称“艾德思奇”）

44.7785%股权。经审核，现请你公司就以下事项作进一步补充说明和

披露： 

一、根据 2015 年年度报告，你公司已在当年以 9，588 万美元的

对价正式完成收购艾德思奇 51%股权事项，并纳入合并报表范围。公

司称后续将对艾德思奇增资 1 亿元，将其打造为数字营销与广告业务

平台。请详细说明公司目前数字营销与广告的业务布局及发展战略，

本次出售艾德思奇股权的具体原因，以及相关业务的后续规划。 

答复： 

1、公司数字营销与广告的业务布局及发展战略沿革及现状 

2015 年重大资产重组完成前，百视通新媒体股份公司（以下简
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称“原百视通”）第七届董事会决定加速实施新媒体战略，布局互联

网广告与数字营销市场，进一步发挥百视通已搭建的跨屏环境应用场

景价值。在此战略指导下，原百视通董事会于 2014 年 8 月决策控股

艾德思奇，期望嫁接其第三方流量及技术优势，打通原百视通体系内

多个分散的新媒体广告平台（IPTV 和互联网电视广告）、打造跨屏广

告精准投放系统，快速提升原百视通在新媒体广告市场的影响力。 

2015 年 6 月，原百视通重大资产重组完成，重组完成后的上市

公司——上海东方明珠新媒体股份有限公司成为 SMG 统一的产业平

台与资本平台，整合了包括“内容、渠道与平台、服务”在内的线上

线下多种传媒娱乐资源。公司数字营销与广告业务也从原百视通单一

的线上跨屏广告经营扩展为包括户外公交、地铁、户外新媒体广告等

线下广告经营在内的全媒体广告经营。 

同时，重大资产重组完成后，公司重组了董事会和经营管理团队，

公司第八届董事会从自身资源优势及业务特点出发，提出构筑以互联

网电视业务为切入点的互联网媒体生态系统，在广告领域着力发展互

联网广告业务，打造中国领先的第三方广告交易平台。在此战略指导

下，公司积极整合资源，发挥协同作用，通过后续增资、嫁接 SMG 广

告经营中心合作等方式不断支持艾德思奇的发展，强化其第三方广告

交易平台的功能作用。但公司线下广告资源及全媒体整合营销价值也

日益凸显，仍然是公司数字营销与广告业务最重要的利润来源。 

2016 年 4 月，公司召开第八届董事会第十一次（临时）会议，

董事会出于保持管理团队年轻化的需要，聘任张炜先生担任公司总

裁，接替即将退休的凌钢总裁。以新总裁为首的经营管理团队上任以

来，结合传媒娱乐行业最新发展趋势、公司各项业务发展状况及业务

间协同整合的可能性与效益，对公司整体战略进行了调整和优化，提

出打造以泛娱乐内容与融合渠道优势为支撑、以用户为核心的“娱乐
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+”生态系统。在此战略指导下，公司数字营销与广告业务战略也从

以线上第三方流量经营为核心转变为以自身全媒体流量深度经营为

核心。公司期望通过自身泛娱乐内容、用户规模优势与大数据分析、

用户画像等数字技术的结合，不断提升自身包括新媒体在内的全媒体

渠道的广告价值，实现从优势领域对数字营销市场的切入。 

2、本次转让事项的具体原因及相关业务的后续规划 

本次转让事项的具体原因如下： 

首先，在新经营管理团队履职并优化公司总体战略的背景下，此

次转让是落实公司战略调整与优化的具体表现。在“娱乐+”战略指

导下，公司数字营销与广告业务正从以线上第三方流量经营为核心转

变为以自身全媒体流量深度经营为核心。 

其次，此次转让是公司在“娱乐+”战略下聚焦主业、整合资源

的重要举措。全媒体流量经营是数字营销的重要领域。通过此次转让，

有利于公司剥离非核心业务、整合产业资源，推动广告业务自身全媒

体流量深度经营模式的发展，从优势领域切入数字营销市场。 

第三，此次转让是公司构建“娱乐+”生态体系的有益尝试。通

过此次转让，公司期望与广告行业市场主体探索战略、业务、资本多

层次合作模式，在实现一定的优势互补、提升资产运营效率、提高资

源价值的同时，拓展和壮大“娱乐+”生态的影响力和资本市场价值。 

此次转让后，公司数字营销与广告业务将不断整合资源、优化运

营，探索自身泛娱乐内容、用户规模优势与大数据分析、用户画像等

数字技术的结合路径与商业模式，不断提升自身包括新媒体在内的全

媒体渠道的广告价值，实现自身全媒体流量的深度经营。 

 

二、公司在 2015 年完成收购艾德思奇股权后，但仅 2 年即决定

出售持有的大部分股权。请公司结合初始收购意图、整合效果及出售
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原因，核实公司前期投资决策是否足够审慎，相关进展披露是否充分。 

答复： 

1、投资艾德思奇项目的沿革 

（1）2014 年投资获得控股权 

2014 年 8 月 18 日，经原百视通第七届董事会第二十六次会议审

议通过，原百视通通过系列境内和境外的交易，以 9588 万美元获得

艾德思奇集团（包含境内及境外主体）的控股权，持有艾德思奇集团

权益的比例为 51%。 

（2）2015 年增资 

公司获得艾德思奇控股权后，积极整合资源，发挥协同作用，支

持艾德思奇的发展。在公司的支持下，艾德思奇业务发展较快、资金

需求因而增长。2015 年 6 月 3 日，为支持艾德思奇的经营业务发展，

公司第七届董事会第三十五次会议审议通过了对艾德思奇境内外分

别增资的议案，后经 2015 年 10 月 29 日召开的公司第八届董事会第

七次会议对方案的调整，公司同意以与前次获得控股权时相同的整体

估值即 1.88 亿美元对北京艾德思奇增资 1 亿元人民币，持股比例从

51%上升至 54.7785%。 

2、公司初始收购意图、整合效果及出售原因 

2014 年原百视通第七届董事会从加速实施新媒体战略出发，通

过其全资子公司百视通投资收购艾德思奇 51%股权。期望通过这一投

资嫁接双方优势资源、打通原百视通体系内多个分散的广告平台

（IPTV 和互联网电视广告）、打造跨屏广告精准投放系统，快速提升

原百视通在新媒体广告市场的影响力。这一投资项目对当时百视通有

着重大的战略意义。 

2015 年重大资产重组后，公司第八届董事会致力于提出构筑以

互联网电视业务为切入点的互联网媒体生态系统，着力发展互联网广
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告业务。通过业务协同及资金支持，艾德思奇第三方广告交易平台的

功能作用得到有效强化，实现了收入规模的显著扩大及利润水平的长

足提高：营业收入规模从 2014 年的 15.9 亿元增至 2015 年的 27.9 亿

元，2015 年毛利润规模较 2014 年增加了 1.29 亿元。 

2016 年 4 月公司第八届董事会第十一次（临时）会议聘任新总

裁以来，以新总裁为首的经营管理团队对公司整体战略进行了调整和

优化，提出打造 “娱乐+”生态系统,将数字营销与广告业务核心转

变为自身全媒体流量的深度经营。 

在此背景下，基于前文回复中详述的本次转让事项的原因，公司

全资子公司百视通投资拟以公开挂牌的方式转让艾德思奇 44.7785%

股权，若本次转让事项成功完成，百视通投资将仍持有艾德思奇 10%

股权。 

3、对公司前期投资决策审慎性及披露充分性的核实 

公司对2014年投资艾德思奇及2015年增资艾德思奇时的投资决

策和信息披露进行了仔细核实。经核实，结论如下： 

（1）公司按公司章程及包括对外投资在内的公司一系列内部规

定和相关法律法规的要求履行了必要的决策程序，相关决策过程经过

了公司内部充分的可行性分析、讨论和论证，相关决策的做出是审慎

的且符合公司整体战略、有利于公司发展的。 

（2）公司按公司章程及包括信息披露在内的公司一系列内部规

定和相关法律法规的要求履行了必要的信息披露义务。 

 

三、 请公司严格按照临时公告格式指引《第一号 上市公司收购、

出售资产公告》的要求，详细披露本次出售艾德思奇股权的相关信息。 

答复： 

公司已于 2017 年 1月 17 日披露《上海东方明珠新媒体股份有限
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公司出售资产公告》（临 2017-006）（详见上海证券交易所网站

www.sse.com.cn）。 

 

特此公告。 

 

上海东方明珠新媒体股份有限公司董事会 

2017 年 1 月 17 日 


