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证券代码：002274              证券简称：华昌化工            公告编号：2017-003 

江苏华昌化工股份有限公司 

关于对外投资设立联营公司的公告 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，对公告的虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏负连带责任。 

一、对外投资概述 

江苏华昌化工股份有限公司（以下简称“公司”或“本公司”）拟与岢岚福耀现代

物流有限公司、张家港市保税区福星达贸易有限公司，投资设立联营企业张家港保税区

岢岚华昌煤炭有限公司（拟）（最终以工商部门核准的名称为准），从事煤炭购销营运。

本公司拟货币出资 3,600 万，占注册资本比例 36%。 

2017 年 1 月 17 日，公司以现场加通讯方式召开了第五届董事会第六次会议，会议以

9 票同意，0 票反对，0 票弃权审议通过了《关于对外投资设立联营公司的议案》。上述

交易对手与本公司不存在关联关系，本次交易事项不构成关联方交易。 

根据《公司章程》的规定，本次对外投资在董事会权限范围内，不需提交公司股东

大会审议。本次对外投资不构成《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重大资产重

组，无需经过有关部门批准。 

二、交易对手方介绍 

1、岢岚福耀现代物流有限公司 

法定代表人：白耀英； 

注册资本：2,000 万元； 

成立日期：2011 年 5 月 5 日； 

企业类型：有限责任公司； 

统一信用社会代码：9114092957338219X1； 

公司地址：忻州市岢岚县三井镇三井村； 

经营范围：货物储存，道路普通货物运输，煤炭、焦炭经营，站台服务； 

其他情况：成立以来无诉讼事项，信用状态良好。 

上述交易对手实际控制人为白耀英，占注册资本的 75%。 

2、张家港市保税区福星达贸易有限公司 

法定代表人：夏建新； 
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注册资本：500 万元； 

成立日期：2000 年 12 月 27 日； 

企业类型：有限责任公司； 

统一信用社会代码：91320592724434007J； 

公司地址：张家港保税区北京路国际消费品中心大楼 302Q 室； 

经营范围：煤炭零售，橡胶制品的购销，国际、国内货运代理，水路运输代理； 

其他情况：成立以来无诉讼事项，信用状态良好。 

上述交易对手实际控制人为夏建新，占注册资本的 80%。 

三、投资标的的基本情况 

拟设立的联营公司注册资本 10,000 万元，岢岚福耀现代物流有限公司货币出资

5,800 万元，占注册资本 58%；本公司货币出资 3,600 万元，占注册资本 36%；张家港市

保税区福星达贸易有限公司货币出资 600 万元，占注册资本 6%。资金来源：自有及自筹。 

1、发展的内在需要。本公司是以煤为主要原料生产肥料、基础化工产品和化工新材

料产品的企业，主要产品为合成氨、纯碱、氯化铵、尿素、硝酸、复合肥、甲醇、多元

醇、新戊二醇等；公司产业链的源头是煤炭，为成本控制的关键。公司地处长三角地区，

远离煤炭原料产地，在原料成本方面处于明显的劣势；如何寻找外部机会，提高、促进

采购水平提升，降低采购成本，拓展煤炭采购渠道，提高采购煤炭品质，增强煤炭市场

采购影响力是公司进一步发展的内在需求。从立足公司地处下游产品消费地的特点来看，

寻找外部合作机会，通过合作方优势互补（如物流、渠道），提升本公司采购能力（包

括保障能力、议价能力）；从而弥补在原料成本方面劣势。 

2、应对外部环境变化的需要。近年来，国家相关政策、煤炭行业现状及发展趋势产

生了一定的变化，对公司而言面临一定的挑战或威胁。根据国家推进煤炭行业供给侧改

革及《煤炭工业发展“十三五”规划》，本公司预计煤炭行业将呈现以下几个方面态势： 

    （1）行业向集中化、集约化方向发展。根据国家政策趋势及“供给侧改革”行业将

呈现向集中化、集约化方向发展趋势。 

    （2）煤炭消费总体趋势未变。根据国家跨区调运平衡计划，公司所处地区煤炭总体

消费趋势未变；但提高物流保障能力，将是本地区企业竞争的一个重要因素。 

（3）发展煤炭洗选加工。发展煤炭生产地洗选加工，按不同用途进行分类将增加煤

炭附加值及综合利用效率。 

基于上述分析判断，新建一个稳定的煤炭供应基地，提高物流保障能力；并通过强

化煤炭生产地与消费地之间的有效衔接，是提高本公司采购能力的必要应对措施。 
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本次合作方岢岚福耀现代物流有限公司，处于安塘站地区（山西北部、陕西北部、

内蒙古西部）核心位置，拥有一定的区位优势；其在安塘站拥有库场及煤炭装货线，站

台周边煤矿、洗煤厂较多；通过合作，可为公司新建一个稳定、良好的煤炭供应基地提

供可靠保障。张家港市保税区福星达贸易有限公司及本公司处于长三角地区，位于煤炭

消费地，且有多年的煤炭贸易经验；通过合作发挥各方优势，有利于联营企业营运。 

本次通过三方合作后，将为公司采购煤炭提供更多选择，有利于提高自用煤炭品质，

降低生产成本。如对同一批次煤炭品质的差异，优质的公司自行采购结算用于生产；不

符合公司要求的，通过合作公司销售。又如同一批次煤炭进行洗选，优质的由本公司采

购自用；其他的用于贸易销售。 

四、对外投资合同的主要内容 

目前，投资协议尚未签署。联营公司将按《公司法》规定，建立、健全组织管理架

构，明确股东及董事会权利、义务；并结合煤炭贸易企业特点，公司将与合作方协商，

落实相关措施控制风险。具体包括： 

1、联营企业注册地。对联营企业拟在张家港注册（煤炭消费地），日常事务执行由

公司及张家港市保税区福星达贸易有限公司选派员工组成团队运作；岢岚福耀现代物流

有限公司选派员工负责煤炭所在地货源及物流的对接。通过上述组织安排形成生产地及

消费地市场的衔接。 

2、选派员工赴采购基地。对上述合作的采购基地，公司将选派员工常驻，管理自用

煤炭及贸易煤炭物流。实时掌握了解市场相关情况，降低物流风险。 

3、联营企业财务代管。对联营企业财务，由公司选派人员进行代管，通过财务管理

控制措施落实，降低资金流风险。 

按上述原则，本公司提请董事会授权公司董事长洽谈、签署相关协议及章程。 

五、对外投资的目的和对公司的影响 

本次对外投资的主要目的是通过与合作方的合作，新建一个稳定、良好的煤炭采购

基地；同时通过联营公司的运营，获取一定的投资收益。上述合作设立联营公司，是本

公司发展的内在需要，有利于公司采取必要措施应对国家政策等外部环境变化带来的影

响；有利于公司增强自用煤种选择能力，提高煤炭品质；有利于进一步拓展煤炭采购渠

道，提高采购能力及水平；有利于利用三方合作优势，降低采购综合成本，提高生产运

营水平。上述合作仅是本公司拓展采购渠道的一个方面，本公司煤炭子公司将继续运营，

不会形成对合作方的过度依赖，影响独立性。 
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六、风险提示 

1、经营风险。联营公司属贸易型企业，存在一定的经营风险。对此，本公司将通过

选派员工参与管理，采取措施监控物流过程的方式，控制风险。 

2、财务风险。本次对外投资金额较小，本公司将利用财务规范管理的优势，落实财

务代管措施，监控现金流；帮助合作方及联营公司控制财务风险。 

3、合作风险。三方在合作过程中，可能存在一定的合作风险；对此本公司将事前做

好筹划，通过帮助建立、健全制度流程方式，并加强沟通控制风险。 

另外，可能存在因国家政策变化，整体经济形势等不可抗因素，对联营公司运营产

生不利影响；对此，公司将跟进政策变化，做好预测分析工作。 

七、备查文件  

1、第五届董事会第六次会议决议； 

2、《关于参股设立联营公司的可行性报告》。 

 

特此公告。 

 

 

 

                江苏华昌化工股份有限公司董事会 

                 2017 年 1 月 17 日 




