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无锡洪汇新材料科技股份有限公司 
事业部管理制度 

（2017 年 1 月） 

 

第一章   总则 

第一条  为了规范无锡洪汇新材料科技股份有限公司（以下简称“公司”）对下属事

业部的管理，促进相关产品和业务的经营专业化和迅速发展，建立合理有效的经营与分配

机制，充分发挥各级管理者及技术研发人员的聪明才智，调动其积极性，建立一个科学、

高效的管理体制，特制定本制度。 

第二条  本制度适用于公司下属的所有事业部，是制定对事业部各种管理办法和管理

细则的基础。公司事业部的设立和调整由总经理负责。 

 

第二章  事业部管理 

第三条  组织原则： 

（一）各事业部在公司总经理统一领导下开展业务工作。 

（二）事业部实行经理负责制，各事业部设负责人一名，全面负责事业部的生产经营

工作。事业部负责人的聘用由总经理审批，其薪酬根据事业部考核办法来确定。 

（三）事业部根据实际需要设置事业部的管理职能岗位，确定岗位职责、开展经营业

务活动。事业部人事任免、调动、核定工资等事项，必须依照公司统一规定由各事业部确

定，报公司审批，经审批后相关手续由公司人事行政部统一办理。 

第四条  管理方式 

（一）公司制定的年度经营目标，由总经理负责实施。 

（二）总经理根据公司年度经营目标及各事业部经营产品的经营特点，确定各事业部

的经营目标（包括销售收入、回款率、利润等指标），并由各事业部负责人组织实施。 

（三）事业部自主经营，具有独立研发、生产、销售等职能，但各事业部的生产、采

购及销售计划等应按月与职能部门及总经理等沟通，以便公司及时掌握总体运营情况。 

（四）各事业部在严格遵守公司各项管理制度的前提下，可视业务需要制定事业部内

部管理办法及奖惩考核办法，由总经理批准后公布、实行。 

第五条  财务管理 

（一）事业部必须遵守公司制定的财务管理制度，差旅费、招待费等成本费用支出管

理规定。 

（二）事业部日常发生的存货、成本费用支出、期间费用性支出项目的审批权限，根

据公司相关管理制度规定由事业部负责人审核后报公司按流程审批。 

（三）固定资产支出和无形资产等资本性支出项目经事业部负责人审核后上报公司，
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按公司审批流程经公司审核批准后方可购入。各事业部固定资产及无形资产的权属归公司，

但折旧和摊销由各事业部承担。 

（四）事业部及部门之间产品的调拨，其内部转移价格按市场价或业务发生双方协商

确认，财务部进行相关收入和成本统计。 

（五）事业部资金余缺可经总经理批准后由公司财务部进行调配。在资金筹措方面，

原则上由财务部统一管理，事业部不得自行筹集资金。 

（六）其他事项按公司相关制度执行。 

第六条  资产划分与交接 

事业部成立之初，依下列方式分配资产与负债： 

（一）资金由事业部申请，公司根据实际情况予以平衡后，将流动资金转入事业部的

专用账户，流动资金到账后由事业部按银行同期贷款利息承担相应财务费用。 

（二）设备等固定资产及无形资产依各事业部实际需要，划分至事业部，由事业部承

担相应的折旧及摊销。 

（三）原材料、半成品、产成品依实存量拨归事业部，由事业部使用并承担资金占用

费。 

（四）应收账款、应付账款、预收账款、预付账款按历史经办原则分配给事业部，并

承担相应的资金占用费用。 

 

第三章  考核管理 

第七条  经营管理指标核算：公司财务部为各事业部单独设立账户进行内部核算，并

对事业部发生的每笔经营业务活动分别予以记录，根据确认的各事业部的核算口径及业务

情况，按月核算各事业部的各项指标。 

第八条  分配制度 

（一）年度终了（公历 1 月 1 日至 12 月 31 日为一年），根据总经理与各事业部负责

人制定的具体考核内容及实际完成情况进行奖惩结算。 

（二）以上奖励可以采用包括但不限于奖金、培训、股权激励等形式。 

 

第四章  保密及竞业禁止 

第九条  事业部所有员工必须与公司签订保密协议，关键管理人员及核心技术人员还

必须与公司签定竞业禁止协议。 

 

第五章  附则 

第十条  本制度由董事会负责解释和修订。 

第十一条  本制度自董事会批准之日起实施。 


	（2017年1月）



