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	一、本次非公开发行募集资金使用计划
	二、本次募集资金投资项目的战略意义
	（一）公司在互联网及相关服务行业完成了阶段性整合；进行了相关细分服务的布局；拥有了丰厚的人才、技术、客户基础
	1.上海新合是国内较早提供互联网综合营销服务的公司之一。具体服务包括媒介投放策略制定、创意与策划、媒介采购与执行、广告效果监测与优化等。业务可细分为展示类营销、搜索引擎营销、移动互联网营销、内容与社会化媒体营销及精准营销等类别。主要客户包括神龙汽车（下辖东风标致、东风雪铁龙两大品牌）、广汽菲亚特等。
	2.上海激创是国内为数不多的能够向细分行业提供全案互联网整合营销服务的公司，能够为客户提供创新而高效的互联网整合营销服务，涵盖从趋势研究、策略定制、创意设计与制作、媒体合作、互动传播、社会化内容营销、数据分析与效果监测、搜索优化到电子商务的完备营销体系，初步构建了互联网领域整合营销服务闭环。服务对象包括上汽通用、广汽菲克、上汽商用车、奇瑞汽车、上海大众等著名车企，服务的知名汽车品牌有Jeep、凯迪拉克、上汽大通、大众帕萨特、开瑞汽车等。按照营销投放方式的不同，上海激创业务可细分为展示类营销、搜索引...
	3.上海麟动及其子公司作为创新型整合营销传播服务机构，致力于帮助客户企业在组织内部搭建并完善整合高效的营销传播体系，最终帮助企业形成独特的核心竞争力，并支持企业可持续发展。目前，上海麟动提供的服务主要包括消费者公关、财经传播、企业声誉、危机处理和体验式营销活动等公共关系服务。客户行业涉及汽车、奢侈品、电子消费品、金融等行业，能够为客户提供品牌诊断、创意方案设计、数字公关传播、品牌活动、产品推广、客户培训的全价值链公共关系服务。

	（二）互联网及相关服务行业新模式不断涌现，势必改变传统广告及营销行业
	（三）公司将通过本次非公开发行积极探索互联网营销产业链上的创新商业模式，巩固和提高公司在互联网营销行业的综合竞争优势

	三、本次募集资金投资项目建设的具体方案
	（一）数字营销技术研发中心
	1.项目基本概况
	2.投入资金的具体构成
	3. 数字营销技术研发中心项目内容及运营模式
	该项目处于筹备阶段，未开始运营，目前未对经营产生贡献。

	4.项目实施的背景
	（1）互联网广告市场蓬勃发展，大数据分析需求不断增加
	（2）大数据分析技术的发展影响互联网营销模式不断推陈出新

	5.项目实施的必要性及可行性
	（1）大数据分析是广告媒体程序化购买的重要组成部分
	（2）程序化展示广告市场规模快速增长
	（3）不断提高公司核心竞争力，为公司“联创数字”板块提供强有力的技术支撑

	6.项目的预期效益分析
	7.项目备案及环评情况
	8.项目的实施安排

	（二）补充流动资金
	1.补充流动资金概述
	2.补充资金的必要性


	四、本次募集资金使用对公司经营管理和财务状况的影响
	（一）本次发行对公司经营管理的影响
	（二）本次发行对公司财务状况的影响

	五、本次非公开发行股票募集资金使用的可行性分析结论



