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大冶特殊钢股份有限公司 

2016 年度董事会工作报告 

2016 年，国内钢铁形势跌宕起伏，钢铁市场触底反弹，钢材价格震荡回升，

去产能、取缔“地条钢”工作有力推进，整个钢铁行业扭亏为盈，但钢铁行业面

临严峻形势依然存在，国际贸易保护主义抬头，钢材出口增长阻力加大，去过剩

产能效果不明，结构性矛盾突出，环保压力和原材料价格大幅上涨对钢铁行业产

生深远影响。公司所处的特钢行业，特钢因供需格局相对稳定而价格弹性不足。

一年来，公司面对复杂多变的市场形势，迎难而上，坚持“提升品牌”为主线，

“真学真做抓管理，克难攻坚提品质，迎难而上抢市场，千方百计降成本”，持

续进行产品结构调整，苦练内功，创新经营管理模式，经济运行总体平稳。 

一、董事会会议情况 

报告期内，公司董事会共召开了 5次会议，其中现场会议 2次，其他 3次以

通讯表决方式召开，审议的议案全部通过，全体董事均出席了所有会议，会议召

开、审议、表决程序规范，符合公司法、公司章程规定，全体董事、监事，高级

管理人员认真履行了责任，独立董事通过事前意见和董事会发表独立意见等方

式，对公司董事、高级管理人员任职资格、公司利润分配、关联交易等事项发表

独立意见，独立董事勤勉尽责，维护了公司和全体股东的合法权益。公司信息披

露及时、准确、完整，股东大会、董事会决议得到认真落实执行，公司治理状况

符合规范性文件要求。 

二、2016 年公司经营计划在报告期内的进展情况 

2016年公司生产钢113.00万吨，同比上升8.23%；生产钢材178.34万吨，同

比增加30.16%；销售钢材171.94万吨，同比上升26.86%；其中出口材43.67万吨；

全年实现营业收入、营业成本分别为63.93亿元、55.86亿元，同比分别上升3.15% 、

1.53% ；营业利润3.4亿元，同比上升24.68%；实现利润总额、净利润分别为3.4

亿元、 2.9亿元，同比分别 上升7.04%、8.24% ；资产负债率36.32%,同比上升4.41

个百分点。销售利润率为5.33%，同比增长 0.19个百分点。公司全年取得的业绩

指标好于去年同期。 
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报告期内公司主要开展如下几个方面的工作： 

——产销量增长较快 

报告期内，面对钢铁行业异常波动、复杂的形势，坚持市场导向，把握市场

机遇，结合中棒线全面生产和产品结构的调整，加快品种调整，确保合同兑现和

产品交付。公司生产、销售钢材同比大幅增长，内贸环比增加33.3%，直供比达

到74.4%。其中轴承钢、高压锅炉管坯、汽车用齿轮钢、工程用钢、军工钢等品

种销售大幅增加，弹簧钢、易切削钢等稳中有升。高端用户和特色品种持续拓展，

钎具钢等品种不断提高市场占有率，高温合金棒材应用于我国新型号航空发动机

的研制，双相不锈钢、SKF环件等品种的产量取得突破，双真空产品产量同比去

年增长60%。 

报告期内，海外市场无序竞争，钢价下滑，公司积极应对不利局面，发挥公

司产品系列覆盖面广、品种丰富的优势，以品种为导向，开发终端用户，发展战

略用户，拓展海外市场；以高档汽车用钢、高档轴承钢、热处理棒材等品种为重

点开发用户，一批较有前景的新品都有新的突破和增长，新客户开发、出口新产

品累计8.2万吨。全年出口钢材43.67万吨，与上年同比增长17.93%，保持了在欧

洲、美洲以及东南亚、中东市场销量的增长稳定。 

——特色产品进步明显 

报告期内，公司紧紧围绕国家产业发展规划和行业需求进行产品结构调整，

密切关注市场热点和行业发展动向，大力开发新产品和新用户，开展项目攻关，

优化生产工艺，有效促进了公司品种结构的调整，产品更具特色，核心竞争力进

一步提高。公司全年新产品开发完成29.52万吨，其中，高档汽车用钢总量同比

增长26%，钎具钢品种已占据国内钎具钢市场的40%，轴承钢timken系列品种的

开发稳步推进，供货占国内市场份额50%以上，高档中碳轮毂轴承钢、铁路电渣

用轴承钢、连铸轴承钢均有突破，油气用钢海外市场开发成效显著，调质银亮材

应用于壳牌石油公司试井工具，为国内首家出口及唯一一家替代铁姆肯材料的供

货商，锻材开始批量进入注塑机行业世界第一的奥地利恩格尔工厂，为进军注塑

机行业欧洲市场起到引领作用。 
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——降本降耗清洁生产 

报告期内，公司持续做好工艺优化，清洁生产，节能减排工作。继续推行红

送攻关，降低能耗，红送量比去年提高6个百分点；以“提高效率、促进转换、优

化结构”为工作目标，重点抓关键指标问题攻关，积极优化坯型和集约生产。公

司利用“合同能源管理”模式，大力推广新技术、新产品的应用，促进能源成本，

能源消耗稳步下降，对高炉、电炉、特冶等除尘环保设施进行改造，公司颗粒物

排放浓度远低于国家排放标准，全年环保事故为零。 

——中棒线逐步达产 

报告期内，公司在中棒线投产后，深入开展技术攻关，有序推进中棒线的生

产组织、工艺路线、配套建设等工作，做好产品结构调整和生产平衡。中棒线的

方圆坯料、大压下、大规格控轧控冷、大规格KOCKS减定径、全砂轮锯锯切、

在线倒棱等先进工艺、装备的优势得到发挥，产量逐月提升，全年实现钢材外销

55万吨。中棒线的高效品种逐步提高，轴承钢、汽车用钢产品质量得到市场的认

可，部分产品开始进入中高端市场，提升了公司的品牌形象，为公司深化转型发

展提供了有力支撑。 

——基础建设扎实推进 

报告期内，公司全面实施企业内部控制建设，内控与风险管理意识不断增强。

公司对内控组织架构、规章制度、运行机制、信息系统进行了优化，对《公司内

部控制手册》进行了修订，对内控风险控制数据库梳理及设计有效性测试，完成

风险矩阵及数据库的更新。各系统抽样测试结果均为执行有效，企业内部风险控

制措施运行有效。 

报告期内，公司深入推行精益生产并开展复制推广和改善，实现项目复制覆

盖全公司生产单位，精益生产与精益销售的有效融合、与企业竞争力对标结合。

持续推行制度梳理与内部控制风险源点梳理结合，与各类审计、审核，以及各类

专项协调工作相结合，进一步优化制度管理体系。 

三、公司2017年经营计划、策略 

2017 年，主要任务指标是：钢产量 114 万吨，钢材产量 182 万吨，销售钢材
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总量 182 万吨，实现产销 100%，销售收入 78 亿元。 

 ——狠抓产品质量，促进市场营销 

 2017 年，公司继续深化“品牌提升”，生产、技术、销售密切配合，狠抓产

品质量，树公司品牌形象，品种实物质量要有明显的提升。坚持以客户为中心，

以服务用户为立足点，加快向技术服务商转型。围绕“品牌提升、借力突破、稳

扎稳打、渐进达效”的开发思路，促进市场营销，增加效益品种和特色品种的营

销，加大对高端用钢市场的渗透，围绕以铁路市场、风电市场、汽车用钢、矿用

钢、高端轴承、能源用钢为主的核心市场做好项目推进，努力提升经济效益。推

进特冶锻材发展，提高特冶产品产量和质量，加快中棒线的新用户、新产品认证，

促进中棒线的品种结构调整，做好市场的开发。 

——以品种开发为中心，增强自主创新能力 

产品开发瞄准汽车、轴承、能源、装备制造等重点行业，以“高、精、特、

新”为目标，通过产品创新和技术创新开展项目攻关，优化工艺生产流程，实现

战略领域产品专业化、规模化生产，提升公司整体品牌形象和竞争力。加大汽车

用钢品种开发和二、三方认证，跟踪欧、美、日系及国内知名汽车主机厂的变速

箱、发动机及底盘系统等零部件用钢项目，稳定质量、扩大销量。推进高档中碳

轴承钢的开发，加强模铸、电渣轴承钢品牌维护，着力开发有市场潜力的高锅、

油气管坯、调质材产品，提高能源用钢市场占有率。不断提升武器装备用钢产品

实物质量和质量稳定性，实现军工产品产量逐年增加，逐步扩大航空领域材料，

不断向高端行业、高端用户发展。 

——加快特冶锻造发展，促进锻材增量增效 

按照 “棒材调结构、锻材上高端”的要求，加快特冶锻材产销量攻关工作，

扩大高合金锻材生产，锻材走高端发展路线，创特色品种。高温合金方面，逐渐

向汽轮机行业用高温合金及其它民用高温合金领域拓展，最终为航空发动机、核

电、燃机及油田装备等高端领域提供用材。特种不锈钢方面逐渐向航空、航天领

域转移；高强钢方面，紧跟航天、兵器工业新型号项目建设情况，推广应用高强

钢产品，加强双真空材料新品研发和增量工作；生产上大力降低能耗，加强过程
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控制，提高成材率，提升产品实物质量和质量稳定性，实现军工产品无质量异议。 

——深化管理提效率，策略供应控成本 

继续推行精益生产全覆盖，加强基础管理建设，完善企业内部控制，提高财

务运行管控能力，保证企业运行规范高效。开展涵盖生产经营各条主线及工作重

点的各项攻关活动，成本管理从市场链、物流链到生产链上控制，紧盯市场，把

握策略采购，低价吸纳资源。实时性价比测算，合理做好煤、矿石、废钢的储备，

控制好库存各品种结构。不断开发引入新的供应商，从源头进行质量控制，确保

质量由到货控制前移到发货控制。“节能降本攻关”要紧盯工序降本、动力能源介

质降本、自发电创效等具体工作，促进成本下降。 

——加快人才培养，满足企业发展需求 

贯彻落实“像办学校一样办企业”的战略思想，完善政策措施，以高层次、高

技能人才培养引进为重点，加快企业人才和国际化人才培养进程；以实际操作人

才培养为抓手，用“办学”精神抓好培训，培养和造就一大批适应公司发展的“工

匠”能手，建设一支能力强、技术精、素质高的员工队伍，提高企业市场竞争力，

为公司实现可持续发展提供有力保障。 




