BEEIABIEIRNBIRAT
2016 FEEESTERES
—. 2016 AT L EE B B
2016 £EAERZVE TATIE STHREENC, R FAEIE K | 25 U R T %t B A oL
R S FR A 2 A8, A ER R TSR NG, % [ BUR S W N 2 522 4 i s
He) 3 4R E FUEAS TR N R R . S — T, SR EATAS B 24k S5

HW R, B D WAL G AR AU [ SE A AR, T R AE T B st — 2K, WA
PR PSR AL T O A M BIHLE, RIS thti R — @ R RE (B -

0

WA, AR FREER AL WS U, RS R SR E TR, 4R K= A
i, IRAERCE MG R, ABHRTHA R EARRE MIRE 1AL [, BUREE T
— PR BRI, FFRAS RO R, ARG BOE T R . AN, AR
SEEUE IO 343, 550. 33 JiJG, LK 38.66 %; FEEAN 41, 956. 30 JiuG, [HLHLIEK

43.75%; VAJE LA w I AR 40, 182,84 Jit, [AIELIEK 58. 71%.
(—) g EEHEN

W HIA, AR BB RRFRIEE I, Hh ey A IO 250, 636. 80 370, i

AT EENL SN 73, 81%, [A LK 52. 34%.,

PDT (Police Digital Trunking) #UFHH™Mmek: ENAIZENLMIEETHEEd
JUEREEMG S, SRR B . AR RREEEAT PDT HRGIH S HOE, HEt
Z A~ PDT HihA BB ™ i, PDT 7= H RSB B, Thee s, #E— B T
AW PDT =i e e 55 U R R 22, NS A M2 0™ i, PDT f= SR il
PITRBEIFFEESETT o AR I, 2 5 BT 58 BTN G20 V2o il 5 ORI A, 2 =] P LRI
SR R R IEA R IEAT, RBIE KA ZHMWLAE A RITHE: 58T 14 MEY% PDT
Gi—ET @B, FTEWNL R E S L MR ER AR R, A& A2 PDT
IR, AE PDT IR ALY R, BERNEIRE. 54h, RE QL2808
PR ATk ah, w1k BRSNS A7 i) PDT B 75 SR P R Ui K, [ P4 PDT T2 (A
BB K. AN, AR PDT A5 SEI s .
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DMR (Digital Mobil Radio) #FXIHHLIN RG = MLk: DMR RS ThREA W 5235,

AT SRR854 1 AR S AR A AR D07 585 AN =% A58 35 DMR 237 ik 2k, HEH 2
AT B R ML PEL, SRS b T S B PRV AT 7 o, AR T A mIAE A HI L &
TRk /15 iE5h DMR 2R O S BRI s A, 2 =] DMR S BN
BLARFF PG, O 2 m) R 1 2 R

Tetra (Terrestrial Trunked Radio) Hr'r M /™ fhek: JHIL 2 RAFL BT A BN,
KA Tetra RGOAETRBRGUSEHIAKCT, shbnfr 22 A 32248 SR 55 B8 C2000 A
RGFEMBEIH , 78/ UEY T A F1E Tetra RGGURAIHEIR BEJIFIHARKF, A FAR
RAE LA I X 58 4 PR A IE 2 MR AL T ARAT S 24 R AT S 5 1153 A4 6 1000 H RE R0 .
Ji4h, RDIMER = TAREIH Ay kI H RIS S BLRT T, A 7] Tetra REGHERE
DA LT A2 3 ST DR » 928 R AE AR R OIS I BRI0T H A2 B8 o T i AT 1 S
Hith

(=) BEAAMEE R /15Tt 7

WEHIN, AR RER RE 254 T, LRI 72 30, R HHIE LA 995 TT, Rt
B 410 T, ZREEORIFWIA RN, PDT P il 2 MR AET Th i DMR L R STl e A
Wre %, i b HE 2R A RS DR L F6E H 4B R B R SR T TETRA 2y
B s dhpLs RE 2 BRI L . 58 AR T O AL O BRI A FE AR %671 LTE 2 Al 3R
GURT R RENBR], 5678 1 R 50T 6 RBBOBEBORHIN, 5878 417 Al o il o7 58 RS I Ik
XRA

(=) AP AR S5 7177 TH

“TMbk 4. 0+ 4. 07 XS BEHES A~ FIRIE RS . GRS R TR 0 o AT
W& R I T, BETVUT] 7 DA A SRS AP 2k LR e A 7] B REfIG , AWt B 3h ik
MG B R, RERTT ANEEMBTEAK: TIERE 4. 0 BUEANE, LR “HREk
B N aER, DOAEE BRI O O BTEHMENL, JEART 7 SR B A i ok T SR
R, SR LA P IRFIE D R A R AR RS, MBETEL RBE HIRE . S AR 55 At
FEREAT RS, S AL R RIS 2 I T U8 S B RS, e itm BIm A AT e, o5
W FEPATANMEE, 7 S PO A AT 2 — AR BIORER, B0 R RR SR T RIBBE AL
W, AAGETEMILH YL, BREAHAT I R, OBM k55 B BN R g i
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[IFTT WhFTRE
Xt 23w R il AR DR

QLA R = &LV

WACHAR S, i —DIRTVE K. SAREERITE S 555, S4Bk ERP
RGEMTIH, T8 55 R NEEE G, SR 4. 0 HH, BL“BBEIEO” fii
OIS P RO EL, 55 0TI ML AR BUEARAT o SRR N AR, K51
KBTS NA WET IR G . 2B, 53058 = 3 TR =
W T, DR e A TR AR E 1

(1) AR TFRATIE:

WA, A FGR TER T 58— IR AEATFRATIER , A m) KB LTE &= E W 5
WA % MERTEWIEE . ETEES0H R TH IR ek RRIAEATF
RAT I EE S ) W R B B TR AR . 5 7 ARG E A IRA R LA & RS H R IR
Aw] REIEGEARAE . RO HREERARA R HNEGEHEARAR. K
SAEGEHARAR . BAERE (Bl B EEGRARE 8 Lot E RIT&a
190, 002, 657 A ISR, RATHY 11,10 Jo/Ie, SEEHETT G EHART 2, 109, 029, 492. 70
JG, FHBRAH R AT N T 35, 531, 489. 05 JG, FAER &R AN AR 2, 073, 498, 003. 65
JCo

2016 4F 11 J, Jyih f& 2 W PRI ot B 4 (K 75 5K, A R 3 1 38 IR AE AT RAT IR
ARRAEATFRAT IS SR R S BN B3 = AR A 4R ORI H | & W Bl o2k 3 4
W AR R I JAh e s B 425 7, THRIBEEE R 4 10 1270, 2538 Al SEprizhl A
RIS M 2 AR A0 2 ) 38 =0 A I Rl AR IKAE A TR RAT IR C T 2017 45 1 H 23 H3kR

EEE 2 P

(7N 7T

WA WA, AR SOWSEE BT AR SRR 100 H , G 6.5 {2
I B IR R A R AL o AU 24 ) i b OB A AT W 7 ML B, (452 R RE bR
HIRAF K ESOE H FK A2 e TIM Tetra bR RIARREOR, RGP AN 2 )78 82 10 % i
P BB IRE R BOR LRSS, e — Bt 2w e Bk O (K5t . 8k J AT, Ao
I RIA, Qi T AFBAR KRS G REE BB K 28, JFCsesat
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(B) R E 5 b

AN, AaS5EINT R E LS IEE R 2 L E A5, FRTh PUEA A
B 181, 000 Jistse i TRyl i X g X CRigns: T107-0084) 1) - Hufs
B, A FEHRIERDIT R L X GO X @S A T S KE, ENATFINEE S BT
DR PO BESRERENG, FRRESE A E Bl A Sse 5, 14k

l[‘

\

™

TG, HRT A BRI 1S .

O\ HA A AE

AN, A FERERYNESRZ 5 P SRIINESE AR AR, ILEHESHE 1 “RYl

LR EC, IET 2016 45 6 H 20 HIERXF A K AT, RIFR %

B =k, R85 “399693”,

R, AR BRSEEAR NI, AL T REF il g, Sedh E L2

“CREEBIARISMRR”, “ B BB YA

» o« =

B

HERB AR A R 7 SRR, FH K

TEM SR PP “ v [E T2 5] KL T AN 7, B TKAR Se AR IR B I o SRR

“CHRNMRETT AR M RN H RO R SRR T

= FELFHIT

1. &R

HAE B, AF S2IE IO 343, 550. 33 57T, [A ELiK 38. 66 %; FiE S0 41, 956. 30

Jigt, [AILEIE K 43, 75%; HJE B A B M AR AR 40, 182. 84 Jit, [AEEIEK 58. 71%.

2. WANSBA&
(1) BV AR K
AL JT
2016 4F 2015 4F A
Gl B
Bt dE SN EE Bt dE N HEEE
=M NGt | 3,435,503,330.27 100%| 2,477,556,948.04 100% 38.66%
AT
L EE
0, 0, 0,
P 2,785,231,745.20 81.07%| 1,984,227,113.40 80.09% 42.92%
OEM J% HiAth 650,271,585.07 18.93%| 493,329,834.64 19.91% 32.21%
G377 b
2Rt 1,750,469,622.21 50.95%| 1,429,749,999.46 57.71% 24.21%




H

yteré

\
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BIARE #ARTAE
X 1,034,762,122.99 30.12%| 554,477,113.94 22.38% 91.15%
OEM J HAh 650,271,585.07 18.93%| 493,329,834.64 19.91% 32.21%
I3 Hs X
[ N 41 1,933,964,622.90 56.29%| 1,292,867,702.93 52.18% 53.52%
[ Ah 1,501,538,707.37 43.71%)| 1,184,689,245.11 47.82% 26.88%
(2) BN 77 i B X 4R v
AL TG
R =N A5y 1| 322
BN B A FEF % :'lkf'w\ H?L :'ikfm?m ﬁf}:“ﬁ‘ti
SE[RHAMG IR, | (R A R (] A3
AT
Ll I kil
N . | 2,785,231,745.]1,291,335,683.
B E-Jibe 20 20 53.64% 40.37% 44.04% -1.18%
I
650,271,585.0| 459,697,976.5
OEM J; HAth ; : 29.31% 31.81% 30.10% 0.93%
377 b
. 1,750,469,622.| 770,419,221.7
2 & 51 3 55.99% 22.43% 14.18% 3.18%
X 1,034,762,122.| 520,916,462.0
EX: % . 49.66% 86.62% 134.85% -10.34%
650,271,585.0| 459,697,976.5
OEM Jz HiAth ; i 29.31% 31.81% 30.10% 0.93%
Iy IX
1,933,964,622.| 990,428,132.8
W %0 5 48.79% 49.59% 42.42% 2.58%
1,501,538,707.| 760,605,527.5
[ i 27 5 49.34% 26.75% 37.19% -3.86%
(3) NA)IHAT =5 17 I
17k 42k IiH FALAT 2016 4F 2015 4F [&] b 38 9k
T HEE & 1,287,225 1,108,182 16.16%
Zy1H15 .
= R & 1,501,495 1,197,922 25.34%
S
ik (Zm) — = - -
EAF B E 86,606 98,342 11.93%
P HER {518 12,026 9,286 29.51%
ol (% ?}E)m Hpr =i 11,901 9,415 26.40%
o PEtE & =i 3,114 3,802 -18.10%
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(4) w] Q2T B & FREAR S W EAT 15 5

1. 2014 42 6 H 24 H, KAi T T AR T2 A PhaR IS =110 5 MR E A5 )

(A5 2014-044), AR T2 "R REEH A A BR A & AR Rk =

WITHRE 7. 9. 11 SERE LG RG RS MRS RIGTTH , BUH G4 7, 599. 55 /176, #
IEAHRE WA, 1ZI0H O A AT IO AN .

2. 2014 £ 4 H, 4% 1 /A% Hytera Mobilfunk GmbH FFkREHITE BHbek 6 S 2k 5 3 5
LRI S RGN MY, T H S8 926. 12 JIROG (L& AR 7800 J576). #IEAIR
HWIR, ZWH AT IER BT RS, Bl EE T 28, SRy, it 2018
58 HRENUS B o

3. 2015 4E 3 9 H, ARIKA T T HEE 4T A F T bR = A3t 4 N 2 RS
FEHT C2000 (5 RS EA I H Partl FMHERMEAE) (A4S 2015-009), A ]
27 Hytera Mobilfunk GmbH (LANEFR “ 48 E 12 & HME”) fEAEE WS 1ok B T4
272 A 5 R A T R b S PR A, A W] HME TR R AR 25 e 4 R R IR % B R
C2000 JB1E RGBEEAIR M H [ Part 1 #5457, &M E&HLIHN 9,000 HRoT (Hré AR
296, 16 1470, %4 A0 2K 2 WA L AR G0 00 P 388 3 75 00 7 R AE A L 8 4E . 2015 4F 3 H
31 H, ARIKRA (LT HEE 45 A " W bR 22 A 322 4 0 2 RS 58T 2000 3845 R4
Fe BT H Partl #43AIEE A ), BT KPN. Motorola Al Koning & Hartman ZH i ft %
ERFFITESE IR A (T bRgE SR 5 20 KA TR ZBURRES TVEEURA, AR
KHE, M2 A N AR EHT C2000 {5 RGEAMLMEIH Partl, Part2 Fl Part3
R R, VRN HT, FIFEMRETIRER. 201646 H 17 H, Ak
i (T HEE AR T AR AR 22 A2 AR SRS H C2000 1815 REFEM BRI H
Partl #4 kR AH ), AREET AR HIF 3RE TIFAL R, #7221 FEREH U KMK A
WCFT7. 2015 4F 6 H 24 H, A"IKAT (T HE AT 1A 7 W Anfir 22 A3k 22 4 3 2 s
BB C2000 (5 REUFEAN I E Partl 3 MIRHEA ), AREETAF HIF Hif2e%
A5 A (R AT 2 K BUR RS Z W30 ik “Aar 22 A4t 22 8 R SUIRSS T 3T C2000 3815 R4
FALBOMEI H Part] #8437 8 7 B L. 2016 £ 6 28 H, AR KA (T A F EE4
BT AT BATR 22 A 2 e N 2R S HH 02000 15 RGHMBETH Partl #4>A93E
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Jent), ZIH Partl ¥4 CMRLERL 717 22 %2 4 5 RIS, IS TR 224
FVEFBIC SR AR & R AT 3 A 2 e I 5 — 25K 11, 683, 483. 44 Bt (Frds AR
85,639, 933. 62 J0). MUEAREHAR, ZWHELLT EFEITERS, BB BROK 7,
H AT 1AL T s AR B .

4, 2015 4 7T H 7T H, ARRAT T ERIUH HARRERRTEA S, 2w M) s L
(8T T #5525 (Addis Ababa Police Commission) N Zai8¥EiAFE R4WH, TiH 440
N T,227,378.26 370 (FiE NIRRT 44, 809, 745. 21 J0). 2015 4E 7 H 9 H, A# 5K
HT Y DL R g M I DL s R N SRR TR R H BB T AT, JET 2015
FTH 14 BERAT COTERGH AR R A S ) ARG R, ZBH LT EWE
TR, TH BEAHEWIRRIRS, B FLERIRS N, HAR RS2 23R 52 i

5. 2015 % 8 31 H, AwrldidisEdd@iimkmmy T PhrE Kl A% R 350 Jk
THETERE (PDT) RGEEWIH I TR REASE) (A5 : 2015-083), A
ks “ERTTAZE 350 JKEHETER (PDD) REEEIE TR, THESHN
206, 210, 780 JC. Wil H £ E N AR N E KT A LR B —HZ Hpz it FIRX LNX B
PDT Jo2k 0 4 £ 15, A LT £ Bt e PR B 2l A5 R G055 o BUEAR S K, 12000 H IER AT,
EhRLROTRE, CEZmiL.

6. 2016 £ 8 A 1 H, AFIAA T (T hhrisEgEE /R B8R X HRE 2R 380 Jemiil
EREEINT T 2 SR ARE NI AT G T H PR E AT (AHHT: 2016-069), 2
Al bR OBTEEYEE R EVA XM RE PR 380 JRALDLAREIE TR 2 A K AR I TR A 4
BUETH 7, WH 08 2, 085. 50 e NRM . BUEARREHIAR, ZIH 2244 5E K.

7. 2016 £ 9 H 13 H, AR KM (RTEBEERKLESHRMASLY, AFREEMNAF
HyteraAmerica, INC. BTN H AR 2 K JE In e A [ w41 S 2 E 1A T Tetra W& EE 8 M4 200
H, WiH&®H NZ KB Z 322, 585,015.00 6 (Fr& ANETZ 44, 710, 283. 08 J6). &
IEARRE AR, ZIHATIEE BT fES, HiflEaF RS E.

(5) BNV EAR Y,

Bz T
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2016 2015 4

'/TJ j.k/ﬂ\ % §E| N il ]
BN b ﬁ%}x 5

SERIAZ%N SE=045'%: = Wil i
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q

RIFTE Whek
2 ity JE AR 706,557,062.63 91.71%| 597,252,038.39 88.52% 18.00%
28 ANTLT#% | 50,970,255.78 6.62%| 57,104,375.92 8.46% -11.00%
2 #rlIH 9,775,650.52 1.27%| 9,362,155.22 1.39% 4.00%
2 Uiy REJR 2,278,203.90 0.30%| 4,919,628.47 0.73% -54.00%
2 i HAth 838,048.66 0.11%| 6,075,779.33 0.90% -86.00%
R4 JE AR 505,962,955.69 97.13%| 208,157,537.72 93.85% 143.00%
RY ANTTH% | 12,236,419.65 2.35%| 11,679,607.47 5.27% 5.00%
£ PriH 2,133,477.13 0.41%| 1,236,063.52 0.56% 73.00%
£ AET 373,768.40 0.07% 462,792.96 0.21% -19.00%
£ HAth 209,841.18 0.04% 272,507.82 0.12% -23.00%
OEM S Hoft |BRA4AL 330,835,288.02 71.97%| 263,139,939.51 74.47% 26.00%
OEM K HAth |NTT.% | 65,089,421.07 14.16%| 52,100,760.86 14.75% 25.00%
OEM J At |#71H 42,073,702.21 9.15%| 8,374,758.65 2.37% 402.00%
OEM JZ HAth |REJH 13,074,944.96 2.84%| 4,782,956.28 1.35% 173.00%
OEM B FiAt | FLAth 8,624,620.56 1.88%| 24,940,327.16 7.06% -65.00%

(6) &I A IRV S R LT

5 R, R g S IR AL 7 K

(D AFF 20158 H6 HAIHE - mEHRSE +—kai, HGEN 7 (eFi%ar

WD W1 m D,

Al 2~ FAE ] B A B4 3, 000 73 7 AT AEAR 2 i S B T i S M

EHRTNA 2016 4E 5 A 10 H, Ar]5e T R W7 AR, AR %4 FK: Hytera Co. ,

Ltd. ; FM5S: 1167746456448; jEffhlE: 117105 Moscow, Varshavskoe shosse, 1, bld
6, room 30; AFEM: HFRFTEAHF; EEWS: LW LLBEEHHENRS . HT
2016 4 5 HEWNA A& G

(2) ~wlF 2016 4 4 A 27 HAFR “mEHSH =R, H0EE 17 CG-TiRa

YA RA LN E DR

AE~F I BA e 20 33T R EIIRAEAE M ¥z S

(PR BT o] AR RS 5 HRITENERZRZ MBI IMERER T4 E
M BA %4 50 /iR e/Em AR L N B e i B oL B AR 38 7 A | ] B A 546 40 Ji3ET0HE
BRT IEC P e 5 1T W S 4 B A

02016 &3 A 18 H, A#]I5ERK 7 EE (FH) &% F AR RIS, A A 4K : HITERA

COMMUNICATIONS AMERICA (WEST), INC.; y¥/'5: C3885765; yE/MHitk: 300 Spectrum Center

Dr. Suite 1120, Irv. 3T 2016 4F 3 HHINAE S 6.
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[IFTT WhFTRE
@2016 £ 5 A 11 H, AFZRTMERERTAFMNKIL, TAFSAK: Hytera

Communications (Canada) Inc.; VEMS: 974949-7; JFMHbhl: 11-100 Leek Crescent,

Richmond Hill, Ontario L4B 3E6 Canada; A®ZEA. HRFIEAT; FTEW%: TIWL

LB A . IFT 2016 4E 5 HIAN AR A IETEH .

(32016 4F 9 H 19 H, AR 5EH I FIER T 7 A R WAL, 1A 8 4 FK: SAHYTERA (PTY)
LTD; JEMS: 2016/401458/07; JEMtht: BUILDING A HERTFORD OFFICE PARK90 BEKKER
STREETMIDRANDGAUTENG 1685; A m KA. HRFEAF; FE WS _ELW#) L&l
FA TS A B SOEME B ISR AT I R itk 7 SR80 TUH SEie
I 2016 £ 9 HPHNRAF G IFTEHL

@2016 £ 7 H 13 H, AR TEFESEF AN KL, FARAF: Hytera
Communications FZE; /iS5 DAFZ\1513; JEfftthti: G37, 6WB, Dubai Airport Free Zone
Dubai, U.A.E.; AR FRIMEAF: FEWS: LI TLLEEM. FAHE L
KRS HME. J-F 2016 4F 7 AU A A IFEH .

(3) AF T 2016 4F 11 3 30 HHEIF 7B =M F B IRl Gl 7 (T 2%
FAFIMETE WL VAR E), BT FARERAEE (FB) ARARE
WM R RS TE T A E LINAFE]

®2016 4F 12 H 7 H, AFEMK T EEINAFIMRSL, FVAFI4FK: Project Shortway

Limited; JEMS: 122734; yFMHibl: 939 Yeovil Road Slough, Berkshire SL1 4NH; A

"R, FAAAT], FEWS: BE. T 2016 4 12 HANA T EIFTEH

22016 £ 12 A 10 H, AFIZKR TEATA RS, AR 4HFR: Project Shortway
Jersey Limited; y¥#M5: 10515575; jEMPHibE: 22 Grenville Street St Helier Jersey,
Channel Islands JE4 8PX; Aw|ZEA: FAAAF; EEWS: #5. T 2016 4 12 HY4
AN A & IFE

(7) FEHE R AN EZAE N R 1 0

o E EEHER S E
WAL EFAIHHEESS o) 451,283,229.16
AR P A8 S A& S L p) 12.94%

A% PR BT BB $)§%ﬁ% 0.00%
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Hytera

RIFTE Whek
EE%d |
AN 5 K% HER

5 & A HR HEH O ok 4 R A 4 T L 451

1 F—4 139,487,170.77 4.00%
2 B4 86,858,734.21 2.49%
3 B4 83,251,339.77 2.39%
4 Fy4 74,148,853.68 2.13%
5 FhA 67,537,130.73 1.94%
&t - 451,283,229.16 12.94%

On ) BN R 15

MBS AR &8 (o) 358,877,226.14
T T4 LS B U SR T 80 o 4 SR ) i 301 L 51 19.11%
T T4 A 7 SR 80 DRI 7 SR i o 4 B2 SR e
L 0.00%
SV LA
N FEHI 5 44BN R BER
e AR 7 44 KIEE () ok 4 B SR i A B 481
1 FH—% 83,365,971.76 4.44%
2 e 81,233,015.02 4.33%
3 H=4 67,101,727.15 3.57%
4 F4 64,191,407.61 3.42%
5 FhA 62,985,104.60 3.35%
it - 358,877,226.14 19.11%
3. #H
<K VPTH
2016 4 2015 4 [F) Lt 3 vk KA A it B
F R R A A R RF
B 595,316,398.87|  444,399,188.50 33.96%| KX EERE A R AR
Ee
FEFE R A A R K7
p BT T R AN PA S R4k
BT A 678,339,876.66|  496,952,216.46 36.50% P R T
FENFTEL
FEFRER S A R MIZAE
It %% 2 H 14,068,646.96 33,723,299.91 -58.28% A Tl 2 R ]
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= IR AR A 3 IR sk
B IRAE R 79,744,793.08 40,340,216.29 97.68% | IN"F BT ) o KL K 2k PR K 451
P HE N5
4, FFREAN
N FE R BENE B

B WIA, AR GRS, FETFE LR T 254 T,

THEF) 995 Wi, R{HFZAL 410 T,

PEEE R, YPBTIE M AU E RS R AT 5.

LRI 72 T, Rl

BT 5 RPVEINEE . TIREE M2 AL, e EL AR
RIP IR R e IR EEBN T —ARTE 7 S IR, LTE 9578 R GEWH A e R, BB Be

2016 4F 2015 4F A5 7)) LA

RN REE (O 2,352 1,682 39.83%

W N R L 34.82% 33.66% 1.16%

HRBANEE () 578,519,463.99 298,404,650.65 93.87%

B RFEN b BN LA 16.84% 12.04% 4.80%

RN BTARNKI &R (o) 220,111,038.17 84,079,350.61 161.79%

e e 38.05% 28.18% 9.87%

=il

5. &R
Bz Jo
T H 2016 4E 2015 4F [77) Lt 388 Yk

LETESI RN 3,126,637,409.05 2,397,644,828.54 30.40%
LETESI T AN 3,530,512,740.40 2,338,023,813.88 51.00%
=) Pt SN 0 B3 =R E L | -403,875,331.35 59,621,014.66 -777.40%
BOE SIS TN /DT 907,160,995.38 209,444,046.98 333.13%
BEOE SN AT AN 2,056,704,532.16 415,504,109.42 394.99%
PTG Bh 7 AL B A I R 1 A -1,149,543,536.78 -206,060,062.44 -457.87%
BESNI TN/ 4,023,779,920.27 1,355,538,484.06 196.84%
EEEI &R N 2,509,649,630.83 1,171,865,271.48 114.16%
BERIEBNE A IR AT B A 1,514,130,289.44 183,673,212.58 724.36%
P4 S I 4 55 0 P 1 1S i -40,392,826.69 44,818,127.56 -190.13%

HH 2 Hs () bR A B R AR Bl ) 2 B R 3R 15 )
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(1) WEWLEIESHIEIR 312,663, 74 Jijt, LEFERMMEK 30, 40%, FEEFEK
R A BN KITEIG K, SR hh . FROE57 S B  B4:3 i 60, 690. 30 Jit, UXEIM

2R iRiEH N 12, 604. 66 J370;

(2) MWL E RN AEMIMERE 353,051, 27 Jit, HEEREEK 51.00%, F
BFE N T AR R, RS A A F KR 5257 % ST 1 B4 (R bE 5
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	一、2016年公司经营情况回顾
	2016年全球经济下行压力持续加大，世界经济低增长、高风险局面尚未出现根本改观。国际社会环境复杂多变，全球反恐形势依旧严峻，各国政府不断加强公共安全的重视力度，推动着全球专网通信行业的不断发展。另一方面，专网通信行业信息化、网络化、宽带化趋势明显，将逐步从传统窄带时代迈向宽带时代，专网通信市场规模也将进一步扩大，为公司的快速发展提供了极为有利的机遇，同时也带来一定程度的挑战。
	报告期内，公司持续聚焦专网通信领域，根据年度总体经营计划，继续加大产品创新力度，加速全球营销网络布局，不断提升公司在全球专网通信市场的地位。同时，积极部署下一代产品技术研发，并取得突破性进展，为宽窄带融合奠定了良好的基础。报告期内，公司实现营业收入343,550.33万元，同比增长38.66 %；利润总额41,956.30万元，同比增长43.75%；归属上市公司股东的净利润40,182.84万元，同比增长58.71%。
	（一）市场经营情况
	报告期内，公司销售收入保持快速增长，其中数字产品销售收入250,636.80万元，占公司主营业务收入的73.81%，同比增长52.34%。
	PDT（Police Digital Trunking）数字集群产品线：国内公共安全的专网通信市场经过几年的培育和引导，已呈现出大规模建设的趋势。公司持续进行PDT技术创新与攻关，推出多个PDT新版本及新产品，PDT产品技术质量更加成熟稳定，功能更加丰富，进一步巩固了公司PDT产品的竞争优势；积极布局智慧警车、应急自组网等多项新产品，PDT产品综合解决方案能力持续提升。报告期内，公司圆满完成杭州G20峰会通信保障工作，公司网络在峰会期间全程零故障稳定运行，受到国家公安部和浙江省公安厅嘉奖；完成了1...
	DMR（Digital Mobil Radio）数字对讲机及系统产品线：DMR常规系统功能不断完善，为各个行业用户提供恰当的中低端集群解决方案；不断丰富和完善DMR终端产品线，推出多款高性价比商业对讲机，实现商业市场数字对讲机的全面覆盖，不断提升公司在公用事业及工商业市场的竞争力；海外DMR集群的推广取得较大突破。报告期内，公司DMR销售收入持续保持快速增长，成为公司利润的重要来源。
	Tetra（Terrestrial Trunked Radio）数字集群产品线：通过多年来持续的高研发投入，公司新一代Tetra系统已处于全球领先的水平，中标荷兰公共安全应急服务更新C2000通信系统基础设施项目，充分证明了公司在Tetra系统领域的研发能力和技术水平，也为公司未来在其他地区竞争全国性公共安全网络树立了标杆，公司可参与市场和孕育的项目快速增加。另外，深圳地铁三期工程项目和长沙地铁项目的顺利验收实现商用，是公司Tetra系统在国内轨道交通领域的成功应用，为公司在未来大规模地铁项目建设...
	（二）研发和创新能力提升方面
	报告期内，公司共完成专利申请254项，专利授权72项，累计申请专利995项，累计授权410项。继续保持研发高投入，PDT产品推出多个版本和新功能；DMR常规系统功能不断完善，终端产品推出多款高性价比商业对讲机；推出全球首款最高防爆等级的TETRA数字防爆对讲机；融合多媒体调度、第三代指挥中心核心技术研发进度稳健；宽带LTE终端和系统研发进展顺利，宽窄带系统平台突破关键技术瓶颈，宽窄带融合解决方案已于报告期内正式发布。
	（三）生产交付和服务能力方面
	“工业4.0+质量4.0”双引擎推动公司快速发展。始终围绕“精工智坊”核心战略进行制造能力升级，携手西门子以自动化和信息化两条主线发展公司智能制造，不断提高自动化和信息化覆盖率，显著提升人均效能和质量水平；打造质量4.0质量战略，以客户“极致体验”为最终追求，以内部“极质匠心”为质量价值观，聚焦客户实现质量管理向解决方案转型，始终以客户感知价值为产品质量唯一衡量指标，从设计、来料、制程、交付和服务全流程进行质量管控；立足全球发展战略全面升级管理信息系统，持续优化端到端交付流程，强化过程执行和监督，...
	（四）平台支撑方面
	深化组织变革，进一步提升管理水平。导入变革咨询项目推动业务转型，实施全球ERP系统重构项目，打造全新财务及供应链信息平台；实施质量4.0项目，以“极质匠心”的核心理念为客户提供最大的感知价值，努力打造业界质量标杆。强化战略人力布局，大力引进关键优秀人才，构建干部发展平台。推进差异化激励机制，启动第二期员工持股计划和第三期员工持股计划，进一步提高员工积极性和稳定性。
	（五）非公开发行股票
	报告期内，公司顺利完成了第一次非公开发行股票，为公司大规模投入LTE智慧专网集群综合解决方案、智慧城市专网运营、军工通信等项目提供了有力的资金支持。本次非公开发行股票共向财通基金管理有限公司、易方达基金管理有限公司、汇添富基金管理股份有限公司、华安基金管理有限公司、深圳市创新投资集团有限公司、博时基金管理有限公司、天弘基金管理有限公司、申万菱信（上海）资产管理有限公司等8名合格投资者发行合计190,002,657股公司股票，发行价11.10元/股，共募集资金总额人民币2,109,029,492.7...
	2016年11月，为满足公司快速发展对资金的需求，公司启动了第二次非公开发行股票。本次非公开发行股票的募集资金将投入到第三代融合指挥中心研发项目、专网宽带无线自组网技术研发项目及补充流动资金等方面，计划募集资金10亿元，参与者为公司实际控制人陈清州先生和公司第三期员工持股计划。本次非公开发行股票已于2017年1月23日获得中国证监会受理。
	（六）投资并购
	报告期内，公司启动收购英国上市公司赛普乐100%股权的项目，使用现金6.5亿元要约收购赛普乐的全部股权。本次收购是公司所处专网通信行业的产业整合，使得公司能够快速获得大量发达国家公共安全市场和Tetra标准的相关技术，很好的补充公司覆盖的客户群体、销售渠道和技术专利等，从而进一步促进公司全球化战略的实施。截止目前，本次收购事项进展顺利，已通过了公司股东大会、赛普乐法庭会议和股东大会审批，并已完成部分相关政府的备案或核准。
	（七）总部大厦建设用地
	报告期内，公司参与深圳市规划和国土资源委员会土地使用权的竞拍，并成功以总价人民币181,000万元竞得位于深圳市南山区后海中心区（宗地编号：T107-0084）的土地使用权，公司计划在深圳市南山区后海中心区建设公司总部大厦，作为公司的运营总部、展示中心和客户接待中心。总部大厦建成后，将大大改善公司目前办公场地紧缺的局面，提升企业形象，有利于公司全球发展战略的实施。
	（八）其他资本运作
	报告期内，公司联合深圳证券交易所与深圳证券信息有限公司，共同推动制定了“深圳安防产业指数”，并于2016年6月20日正式对外发布，简称“安防产业”，代码“399693”。同时，公司积极参与资本市场活动，在资本市场树立了良好的企业形象，获得中国上市公司“最佳资本运作奖”、“最受投资者欢迎奖”、“最佳投资回报公司”等荣誉和奖项，董事长陈清州先生被评为“中国上市公司十大创业领袖人物”，董秘张钜先生获得新财富“金牌董秘”、“中小板上市公司优秀董秘”、“最受机构投资者欢迎百佳董秘”等荣誉称号。
	二、主营业务分析
	1、概述
	报告期内，公司实现营业收入343,550.33万元，同比增长38.66 %；利润总额41,956.30万元，同比增长43.75%；归属上市公司股东的净利润40,182.84万元，同比增长58.71%。2、收入与成本
	（1）营业收入构成
	（2）营业收入分行业、产品或地区情况
	（3）公司分行业产销情况
	（4）公司已签订的重大销售合同截至本报告期的履行情况
	1、2014年6月24日，发布了《关于全资子公司中标深圳地铁三期项目的提示性公告》（公告编号：2014-044），公司全资子公司深圳市海能达技术服务有限公司中标深圳地铁三期工程7、9、11号线专用无线通信系统设备及服务采购项目，项目金额7,599.55万元。截止本报告期末，该项目已全部交付验收并确认收入。
	2、2014年4月，全资子公司Hytera Mobilfunk GmbH中标圣地亚哥地铁6号线及3号线项目通信系统供应及维护，项目金额926.12万欧元（约合人民币7800万元）。截止本报告期末，该项目处于正常履行过程中，目前正在进行安装调试，已确认部分收入，预计2018年8月进入验收阶段。
	3、2015年3月9日，公司发布了《关于德国全资子公司预中标荷兰公共安全应急服务更新C2000通信系统基础设施项目Part1部分的提示性公告》（公告编号：2015-009），公司全资子公司Hytera Mobilfunk GmbH（以下简称“德国子公司HMF”）在德国收到了来自于荷兰安全与司法部的预中标通知电子邮件，德国子公司HMF预中标荷兰公共安全应急服务更新C2000通信系统基础设施项目的Part 1部分。该部分金额约为9,000万欧元（折合人民币约6.16亿元），该金额最终将会根据具体细项的...
	4、2015年7月7日，公司发布《关于重大项目中标的提示性公告》，公司成功中标亚的斯亚贝巴警察局（Addis Ababa Police Commission）应急指挥调度系统项目，项目金额为7,227,378.26美元（折合人民币约44,809,745.21元）。2015年7月9日，公司与亚的斯亚贝巴警察局就“亚的斯亚贝巴警察局应急指挥调度系统项目”签署了合同，并于2015年7月14日发布了《关于重大项目中标的进展公告》。截止本报告期末，该项目处于正常履行过程中，项目已经交付并收到初验报告，除三年...
	5、2015年8月31日，公司通过指定披露媒体发布了《关于中标重庆市公安局350兆警用数字集群（PDT）系统建设项目二期工程的提示性公告》（公告编号：2015-083），公司中标“重庆市公安局350兆警用数字集群（PDT）系统建设项目二期工程”，项目金额为206,210,780元。项目主要内容是为重庆市公安局建设二级交换控制中心、主城区以外区县PDT无线网络建设，相应配套设施及卫星应急通信系统等。截止报告期末，该项目正常履行，主体工程已完毕，已经交付验收。
	6、2016年8月1日，公司发布了《关于中标新疆维吾尔自治区监狱管理局380 兆模拟集群通讯升级至数字集群通讯基础升级改造项目的提示性公告》（公告编号：2016-069），公司中标“新疆维吾尔自治区监狱管理局380 兆模拟集群通讯升级至数字集群通讯基础升级改造项目”，项目金额为2,085.50 万元人民币。截止本报告期末，该项目已经交付完成。
	7、2016年9月13日，公司发布《关于签署重大经营合同的公告》，公司全资孙公司 HyteraAmerica,INC.成功中标多米尼加共和国首都及其周边城市 Tetra 网络建设及扩容项目，项目金额为多米尼加比索322,585,015.00 元（折合人民币约 44,710,283.08 元）。截止本报告期末，该项目处于正常履行过程中，目前正处于货物交付阶段。
	（5）营业成本构成
	（6）报告期内合并范围是否发生变动
	与上年度相比，报告期新增合并单位7家：
	(1)公司于2015年8月6日召开第二届董事会第二十一次会议，审议通过了《关于设立俄罗斯子公司的议案》，同意公司使用自有资金3,000万卢布在俄罗斯莫斯科市设立俄罗斯全资子公司。2016年5月10日，公司完成了俄罗斯子公司的设立，子公司名称：Hytera Co., Ltd.；注册号：1167746456448；注册地址：117105 Moscow, Varshavskoe shosse, 1, bld 6, room 30；公司类型：有限责任公司；主营业务：专业无线通信产品的销售和服务。并于201...
	(2)公司于2016年4月27日召开第二届董事会第三十次会议，审议通过了《关于设立海外全资子公司的议案》，同意公司使用自有资金20万美元在美国加利福利亚州设立美国（西部）全资子公司、使用自有资金5万美元在加拿大多伦多市设立加拿大全资子公司、使用自有资金50万美元在南非约翰内斯堡市设立南非全资子公司、使用自有资金40万美元在阿联酋迪拜市设立迪拜全资子公司：
	①2016年3月18日，公司完成了美国（西部）全资子公司的设立，子公司名称：HYTERA COMMUNICATIONS AMERICA (WEST), INC.；注册号：C3885765；注册地址：300 Spectrum Center Dr. Suite 1120, Irv。并于2016年3月纳入公司合并范围。
	②2016年5月11日，公司完成了加拿大全资子公司的设立，子公司名称：Hytera Communications (Canada) Inc.；注册号：974949-7；注册地址：11-100 Leek Crescent, Richmond Hill, Ontario L4B 3E6 Canada；公司类型：有限责任公司；主营业务：专业无线通信产品销售。并于2016年5月纳入公司合并范围。
	③2016年9月19日，公司完成了南非全资子公司的设立，子公司名称：SA HYTERA(PTY) LTD；注册号：2016/401458/07；注册地址：BUILDING A HERTFORD OFFICE PARK90 BEKKER STREETMIDRANDGAUTENG 1685；公司类型：有限责任公司；主营业务：提供专业移动无线通信设备、无线双向通信设备、紧急通信设备、视频传输软件开发、解决方案设计、项目实施。并于2016年9月纳入公司合并范围。
	④2016年7月13日，公司完成了迪拜全资子公司的设立，子公司名称：Hytera Communications FZE；注册号：DAFZ\1513；注册地址：G37, 6WB, Dubai Airport Free Zone Dubai, U.A.E.；公司类型：有限责任公司；主营业务：专业无线通信产品、软件销售及相关服务提供。并于2016年7月纳入公司合并范围。
	(3)公司于2016年11月30日召开了第三届董事会第四次会议，审议通过了《关于全资子公司对外投资设立子、孙公司的议案》，通过全资子公司海能达通信（香港）有限公司在海外投资设立全资子公司及孙公司。
	①2016年12月7日，公司完成了英国孙公司的设立，孙公司名称：Project Shortway Limited；注册号：122734；注册地址：939 Yeovil Road Slough, Berkshire SL1 4NH；公司类型：私人公司；主营业务：投资。并于2016年12月纳入公司合并范围。
	②2016年12月10日，公司完成了泽西子公司的设立，子公司名称：Project Shortway Jersey Limited；注册号：10515575；注册地址：22 Grenville Street St Helier Jersey, Channel Islands JE4 8PX；公司类型：私人公司；主营业务：投资。并于2016年12月纳入公司合并范围。
	（7）主要销售客户和主要供应商情况
	公司主要销售客户情况
	公司前5大客户资料
	公司主要供应商情况
	3、费用
	4、研发投入
	公司研发投入情况
	报告期内，公司继续加大研发投入，共完成专利申请254项，专利授权72项，累计申请专利995项，累计授权410项。现有产品系列更加丰富、功能更加多样化，满足更多不同用户的需求。加大力度投入下一代宽带产品的研发，LTE宽带系统研发进展顺利，取得阶段性重要成果，初步打造出新一代宽窄带融合系统平台。
	5、现金流
	相关数据同比发生重大变动的主要影响因素说明
	（1）报告期经营活动现金流入312,663.74万元，比去年同期增长30.40%，主要原因是报告期销售收入大幅增长,销售商品、提供劳务收到的现金增加60,690.30万元，收到的税费返还增加12,604.66万元；
	（2）报告期经营活动产生的现金流出353,051.27万元，比去年同期增长51.00%，主要原因是为了公司业务发展，报告期内公司购买商品、接受劳务支付的现金同比增加63,443.54万元，支付给职工以及为职工支付的现金同比增加27,760.41 万元，支付的各项税费同比增加4,590.96万元，支付其他与经营活动有关的现金同比增加23,453.98万元；
	（3）报告期投资活动现金流入90,716.10万元，比去年同期增加333.13%，主要原因是报告期收回到期理财产品本金增加引起；
	（4）报告期投资活动现金流出205,670.45万元，比去年同期增加394.99%，主要原因是报告期购建固定资产、无形资产和其他长期资产支付的现金同比增加71,621.04万元，投资支付的现金同比增加92,499.00万元；
	（5）报告期筹资活动现金流入402,377.99万元，比去年同期增加196.84%，主要原因是报告期收到非公开发行股票募集资金及长期借款增加引起；
	（6）报告期筹资活动现金流出250,964.96万元，同比增长114.16%，主要原因是报告期内偿还银行借款引起。
	三、非主营业务分析
	四、资产及负债状况分析
	五、投资状况分析
	1、总体情况
	六、重大资产和股权出售
	1、出售重大资产情况
	公司报告期未出售重大资产。
	七、主要控股参股公司分析
	报告期内取得和处置子公司的情况
	八、核心竞争力分析
	1、研发优势
	（1）科学的研发理念及国际化研发平台
	公司始终遵循“科学技术是第一生产力”的发展理念，将技术创新视为企业发展的核心动力。作为一个高科技通信企业，公司对研发投入比例一直保持在12%以上。拥有近3000人的研发团队，其中相当一部分是来自于国内外的高端技术人才。目前公司在中国深圳、哈尔滨、德国成立了三大研发中心，同时建有多个国际领先水平的射频、环境可靠性、交互设计、行业准入测试等专业化实验室，提供一流的国际化的研发平台进行产品的创新研究。
	（2）具备核心技术，引领技术标准
	专利是衡量一个公司核心技术实力的重要指标，公司通过在专网通信领域20多年的积累，共申请专利995项，已获授权专利410项，拥有多项达到业界领先水平的核心技术及自主知识产权。公司在大型通信系统联网、专业数字通信协议栈开发、通用软件构架平台、射频开发、防爆、防水防尘、工业设计等方面拥有自主知识产权的核心技术，并达到业界领先水平。
	公司积极参与国际通信标准组织工作，多项提案被欧洲通信标准组织(ETSI)采纳并发布。在国内PDT标准组织中，公司作为PDT联盟总体组组长单位，成功推动中国自主知识产权的PDT数字通信标准的发布。在新一代宽带集群B-Trunc标准的制订中，公司积极参与标准的制订和完善，是首批该标准的理事成员单位，推动专网行业技术不断发展。
	公司在技术创新中得到社会的广泛认可，先后荣获“国家规划布局内重点软件企业”、“国家高新技术企业”、 “国家创新技术示范企业” 、“国家企业技术中心”、“广东省知识产权示范企业”、“深圳市工程实验室”、“中国产学研合作创新奖”等重要荣誉称号。
	（3）成熟及广泛认可的产品创新
	专网通信最关注的产品特性莫过于可靠、安全、便捷。公司在中高端产品系列拥有成熟广泛应用的高等级防尘防水标准IP67；有满足全球多种防爆标准以及最高防爆等级的防爆终端，拥有具有用户操作体验和产品性能的创新设计等。在设计创新中，公司先后荣获IF国际设计大奖、德国红点设计奖、台湾金点设计奖，公司产品先后荣获国家重点新产品、广东省自主创新产品、黑龙江省科学技术进步奖、深圳市科技创新奖、深圳市自主创新产品、哈尔滨市科学技术进步奖等多项荣誉。
	（4）完善的产品布局及端到端解决方案能力
	公司目前是全球极少数同时提供Tetra、PDT、DMR、专网LTE等全系列标准产品的专网通信设备商，构建了从模拟到数字、从终端到系统与应用、从语音、数据到视频的全系列产品及定制化的整体解决方案，是专网通信领域技术标准、解决方案最全面的厂商之一。基于上述完善的产品布局，公司能够为客户提供端到端解决方案，如公安ICC三台合一指挥调度系统、公安无线通信应急备份网、公安单警及可视化指挥调度系统、高速公路无线音视频指挥系统、车载应急通信指挥系统、轨道交通运营指挥调度系统、机场业务调度指挥系统等。
	2、营销优势
	（1）完善的全球营销网络
	公司建立了较为健全的全球营销网络，在全球多个国家和地区设立了分支机构，保证公司产品能够快速有效地覆盖到全球各目标市场。目前，公司在全球设有近50个分支机构，与全球1000家多分销商、集成商和合作伙伴紧密协作，销售和服务网络覆盖全球120多个国家和地区。
	（2）多层面的营销布局
	目前公司已为多个国家的公共安全、轨道交通、共用事业、工商业等领域提供了累计千余张专业通信网，600多万专业用户选择了公司产品。在国内，公司在公共安全行业拥有较高的市场份额，覆盖全国大部分省市公安用户，地铁、林业、铁路、石油石化等行业市场份额逐年提升。多层面的行业渗透，不断完善公司的营销布局。
	（3）增强线上、线下整合营销
	通过不断增强的线上营销策略，有效导入并积极推动线下营销，公司于2010年建立了中国专网通信行业首个“CRM客户管理中心”，通过不断增强的线上营销策略，有效导入并积极推动线下营销。2013年建立了集CRM管理、电话呼叫、网络接入等高效互联网模式于一体的“全球网络营销中心”，快速拉动销售收入的提升。线上、线下营销模型有机结合，促进公司整合营销。
	3、产品制造和质量优势
	公司的“精工智坊”是世界一流的制造中心，也是目前全球最大的专网通信产品生产基地，采用全流程自动化的高技术进行产品的生产制造。全球领先的制造技术的引入，使公司具备百万级产品的制造能力和成本优势。在产品的制造中，公司以“顾客关注焦点”为导向，凭借“质量第一”的管理理念和质量文化，形成完善的管理体系和过硬的产品质量。公司产品可靠性稳步提升，先后通过了多项国际最高防爆认证。2010年公司产品获得“深圳市长质量奖”，并成为2012年深圳市首批四家“卓越绩效示范基地”之一，董事长陈清州先生于2013年荣获深圳...
	4、品牌优势
	公司建立了一套行之有效的全球品牌推广机制，让用户对海能达品牌有了更加切实的体验，并迅速被行业用户广泛接受及认可。目前，公司在全球专网通信市场排名第二，是全球用户值得信赖的品牌；在国内，公司是行业的龙头企业，本土品牌排名第一，在用户群体中形成了较强的品牌认同感。公司的子品牌“HYT”是中国驰名商标。
	5、区位优势
	中国是未来专业无线通信增长空间最大和成长性最高的市场。作为中国本土企业和行业龙头，与国外竞争对手竞争时，公司可以利用本土化优势更好地理解和快速响应客户需求，从而提供更具竞争力的产品和服务。另外在政府与公共安全领域，由于专业无线通信产品涉及国家信息安全，客户在网络建设上也会优先选择具有自主知识产权、能提供有效加密解决方案的国内厂商。此外，中国通信产业链配套齐全、生产要素价格低廉，也将进一步强化公司在全球竞争中的低成本优势。
	九、公司未来发展的展望
	1、公司所处行业的发展趋势：
	（1）行业的数字化进程加快
	全球专网行业模拟产品的市场需求持续下滑，数字化进程加快。根据IHS关于专网市场2015年度的报告预测，在全球存量市场中，2016年数字产品的占比将由38%提升至44%，由于专网通信行业的特点，数字化进程仍将持续较长一段时间。
	（2）LTE宽带专网集群市场前景广阔
	窄带集群系统受数据带宽限制，主要为专网行业用户提供语音调度业务，其市场规模有限。互联网、物联网、大数据及云计算等技术的快速发展，将成为专网行业技术创新发展和产业升级的变量。随着LTE宽带专网集群标准的发布、技术的逐渐成熟以及专网宽带系统网络覆盖的不断完善，将带动专网宽带系统所承载的智能统一调度、视频业务、物联网互联、大数据分析、移动办公等宽带业务需求快速提升，专网宽带用户量及行业智能应用数量也将呈几何级倍增。预计2020年专网市场规模将从现有的百亿美元增长到千亿美元。
	（3）宽窄带融合是未来专网发展趋势
	现有窄带集群通信语音指挥调度系统凭借其大覆盖、安全可靠，以及不可替代的终端直通（DMO）等优势与特性，在保障社会稳定、有效处置突发事件、提高政府执法部门与企事业单位工作效率方面发挥着不可替代的重要作用。而LTE具备大带宽等数据传输优势，能够满足专网行业客户日益增长的数据库访问及查询、实时视频监控、图片文件传输、可视化指挥调度等多媒体业务的需求。为同时满足上述需求，美国全国国家安全网的建设采用宽窄融合方案，即窄带传输任务关键型语音、LTE传输宽带数据；中国公安部也采取先建PDT窄带集群网，然后融合叠...
	（4）行业内兼并收购频繁，行业的集中度提高
	随着全球宽带化趋势的确立，各行业用户的需求也在逐渐变化，宽带化的需求逐渐显现。传统的专网厂商仅投入窄带通信已体现出较大的局限性，部分企业发展遭遇瓶颈。为实现优势互补、强强联合，行业内的合作、收购兼并频发。
	2、面临的市场竞争格局
	专网市场竞争逐渐加剧，大型并购时有发生，行业集中度提升，技术壁垒增强。摩托罗拉依然处于传统专网市场的领导地位，其优势市场以北美、欧洲为主。海能达、EADS、Harris、Kenwood、ICOM等企业紧随其后。在模拟向数字技术的转型的过程中，部分企业受转型方向的影响，整体市场地位有所下降。随着宽带技术的逐渐发展，部分公网厂商也开始进入专网市场，对行业市场局部应用领域产生一定的影响。
	3、公司近期发展战略
	未来3年，公司将立足国内优势行业和市场，深耕海外高端行业市场，以建立渠道作为业务基础，争取更多项目的理念，扩大渠道覆盖，提高渠道管理力度；同时瞄准大项目，突破空白市场，继续提升整体解决方案能力，成为全球领先的专业通信解决方案提供商。公司将进一步深化和落实产品生态圈及客户生态圈战略，推动公司技术创新和业务全球化发展，夯实未来高速发展的基础。
	4、公司2017年重点工作
	市场方面：公司将持续利用PDT领域的优势，继续推动国内公安PDT网络建设及应用扩展，提升公司大项目的攻单和交付能力，拉动终端、综合指挥调度中心、通信指挥车、宽窄带融合系统等产品和增值业务，进一步扩大国内公共安全领域市场份额。公司DMR产品推广销售已进入良性扩展阶段，产品已成为众多高端行业的首选，未来公司将持续聚焦行业解决方案，加大销售力度及渠道覆盖，继续保持DMR销售收入的高速增长。公司拟通过并购，进一步提升公司在TETRA领域的市场竞争力，进一步拓展欧洲及其他地区的TETRA市场，以及全球公共安...
	研发方面：加快从“技术领先”向“技术引领”的转变，持续做好数字产品的技术创新，提升整体解决方案能力；继续加大宽窄带融合专网集群系统、宽窄带融合终端、指挥调度中心、专网智能应用等新产品的研发投入，加快宽窄带融合产品、多媒体指挥调度等下一代产品的研发进度，争取尽快确立未来市场竞争优势，实现销售收入快速增长。
	管理方面：进一步提高公司治理水平，实施全球ERP重构和质量4.0项目，持续提升公司经营管理水平，为公司的快速发展提供强有力的组织保障。
	5、未来面对的风险
	（1）专业无线通信行业竞争加剧的风险
	随着专业无线通信行业从模拟向数字、从窄带向宽窄带融合的转型，行业的竞争格局也在逐渐发生变化。随着数字以及宽窄带融合产品门槛的提高，竞争对手在数量逐渐变少，但实力更强，竞争更为激烈。此外，全球专业无线通信市场需求的不断扩大以及技术和产品的转型发展也吸引了一部分新的行业进入者，长期来看这部分新进入者也可能给公司带来一定的竞争压力。
	（2）大项目建设延迟的风险
	近年来，随着公司全球市场的快速增长，大型项目数量快速增加。为确保大型项目的高质量、准时交付，通常公司会提前生产相关设备，造成对资金的占用，如果大项目交付延迟，将对公司财务费用和现金流造成一定的负面影响。
	（3）规模扩张带来的管理风险
	近年来，公司一直处于高速发展阶段，公司的资产规模及销售规模迅速扩大，海外大项目的开展也使得公司业务模式更加的复杂化，这为公司的管理带来了新的挑战。另外，公司通过实施海外并购实现产业内的整合，不断加强自身的综合实力和资产规模，但海外并购涉及到不同国家文化差异等因素，能否顺利的完成整合从而实现收购目的，也为公司带来一定的挑战。
	（4）国际化经营的风险
	公司海外销售收入约占公司总收入一半，在美国、英国、德国、香港等地拥有多个子公司、分公司及办事处。作为公司重要的研发、销售和服务平台，海外子公司的设立有助于拓宽公司的销售区域，有助于开拓市场，并为境外客户提供及时的售后服务和物流服务。虽然公司已经制订了完善的子公司管理制度，对其资金、人员、财务、审计等各方面建立了完善的管理制度并严格执行，很大程度降低了境外资金风险和经营风险，但由于海外不同国家在法律环境、经济政策、市场形势以及文化、语言、习俗等方面与中国大陆地区存在差异，可能会给公司的海外子公司经营...
	（5）汇率波动的风险
	公司海外销售收入约占公司总收入一半，原材料采购也大量来自境外。公司原料采购和产品出口大部分以美元和欧元进行计价，海外子公司日常运营货币主要为欧元、美元、英镑。因此汇率波动对公司经营具有重要影响。如果未来出现汇率大幅波动的情况，公司汇兑损失有进一步扩大的风险。
	（6）知识产权遭受侵害的风险
	公司作为国家级高新技术企业，拥有近3000人的研发队伍和雄厚的研发实力，并且研发出大量的技术成果。部分技术成果已经通过申请专利的方式得到保护，其它大部分技术成果尚处于申请专利过程中，还有一些技术成果尚未申请专利。这些知识产权是构成公司核心竞争力的关键要素，一旦受到侵害或泄密，将给公司造成无法估计的损失。为防范上述风险，公司与员工签署了《保密协议》，对涉及的保密事项、保密期限、保密范围、泄密责任等进行了明确的约定。此外，公司还通过加强信息安全建设等技术手段来保护公司的知识产权不被侵害。尽管如此，公司...
	（7）研发人力资源短缺的风险
	公司作为一家高新技术企业，属于人才与技术密集型企业，人才的引进、保留、激励与成长对公司的发展至关重要。随着公司业务的高速发展，对公司研发人员的水平、素养等提出了更高的要求，虽然公司在人力资源机制建设方面比较完善，但公司仍面临如何留住人才和吸引人才的风险。
	十、2016年度董事会日常工作情况
	（一）董事会召开情况
	报告期内，公司共召开15次董事会，具体情况如下：
	1、2016年2月3日第二届董事会第二十七次会议在公司会议室召开。与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于公司第二期员工持股计划（草案修订案）及其摘要修订案的议案》、《关于提请股东大会授权董事会办理公司第二期员工持股计划相关事宜的议案》、《关于提议召开2016年度第一次临时股东大会的议案》；
	2、2016年2月29日第二届董事会第二十八次会议在公司会议室举行。与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于对第二期员工持股计划（草案修订案）中部分内容进行修订的议案》、《关于提议召开2016年度第一次临时股东大会的议案》；
	3、2016年3月18日第二届董事会第二十九次会议在公司会议室举行。与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于公司2015年年度报告及其摘要的议案》、《关于公司2015年度募集资金存放与使用情况专项报告的议案》、《关于公司2015年总经理工作报告的议案》、《关于公司2015年董事会工作报告的议案》、《关于公司2015年年度财务决算报告的议案》、《关于公司2015年度利润分配的议案》、《关于公司2015年度内部控制自我评价报告的议案》、《关于公司内部控制规则落实自查表的议案》、《关于续聘瑞华会计...
	4、2016年4月27日第二届董事会第三十次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于2016年第一季度报告全文及正文的议案》、《关于设立海外全资子公司的议案》；
	5、2016年5月10日第二届董事会第三十一次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于向巴西子公司提供长期借款的议案》；
	6、2016年6月8日第二届董事会第三十二次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：审议《关于调整股票期权激励计划行权价格的议案》；
	7、2016年8月3日第二届董事会第三十三次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于2016年度公司新增银行授信额度的议案》、《关于延长非公开发行股票股东大会决议有效期的议案》、《关于向全资子公司鹤壁天海电子信息系统有限公司增资的议案》、《关于向全资子公司深圳市运联通通信服务有限公司提供借款的议案》、《关于新增经营范围内容及修订《公司章程》的议案》、《关于修订《募集资金管理制度》的议案》、《关于提议召开公司2016年第二次临时股东大会的议案》；
	8、2016年8月19日第二届董事会第三十四次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于使用部分闲置募集资金购买银行理财产品的议案》、《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》、《关于非公开发行股票募投项目中募集资金和自有资金投入金额的议案》；
	9、2016年8月24日第二届董事会第三十五次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于2016年半年度报告及摘要的议案》、《关于董事会换届选举的议案》、《关于对股权激励计划期权数量及授予对象进行调整的议案》、《关于股票期权激励计划首次授予股票期权和预留部分授予股票期权第三个行权期涉及标的股票可行权的议案》、《关于设立信息披露委员会暨制定《信息披露委员会工作细则》的议案》、《关于提议召开2016年度第三次临时股东大会的议案》；
	10、2016年9月13日第三届董事会第一次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于选举公司第三届董事会董事长的议案》、《关于选举公司第三届董事会各专门委员会成员的议案》、《关于聘任公司总经理的议案》、《关于聘任公司副总经理的议案》、《关于聘任公司财务总监的议案》、《关于聘任董事会秘书和证券事务代表的议案》、《关于聘任公司内审部负责人的议案》、《关于使用募集资金置换预先投入募投项目自有资金的议案》、《关于新增2016年度公司银行授信额度的议案》；
	11、2016年10月27日第三届董事会第二次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于2016年第三季度报告全文及正文的议案》、《关于授权公司董事长兼总经理陈清州先生在设立子公司时签署和授权签署文件的议案》、《关于全资子公司投资设立控股子公司的议案》、《关于授权公司董事长兼总经理陈清州先生审议批准设立分公司和办事处的议案》、《关于新增2016年度公司银行授信额度的议案》、《关于修改公司章程的议案》、《关于向全资子公司深圳市运联通通信服务有限公司增资的议案》；
	12、2016年11月18日第三届董事会第三次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于公司符合非公开发行股票条件的议案》、《关于公司非公开发行股票方案的议案》、《关于公司非公开发行股票预案的议案》、《关于公司非公开发行股票募集资金使用可行性分析报告的议案》、《关于公司前次募集资金使用情况报告的议案》、《关于公司第三期员工持股计划（草案）（认购非公开发行股票方式）及其摘要的议案》、《关于公司非公开发行股票涉及关联交易的议案》、《关于公司与特定对象签署附生效条件的非公开发行...
	13、2016年11月30日第三届董事会第四次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于公司拟参与竞买土地使用权的议案》、《关于全资子公司对外投资设立子、孙公司的议案》、《关于新增2016年度公司银行授信额度的议案》、《关于提议召开2016年度第四次临时股东大会的议案》；
	14、2016年12月15日第三届董事会第五次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于现金要约收购赛普乐的议案》、《关于提请股东大会授权董事会全权办理收购赛普乐相关事宜的议案》、《关于公司为俄罗斯全资子公司提供担保的议案》、《关于提议召开公司2017年度第一次临时股东大会的议案》；
	15、2016年12月29日第三届董事会第六次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于协助赛普乐进行再融资安排的议案》；
	（二）股东大会召开情况及决议执行情况
	报告期内，公司董事会召集组织的股东大会共5次：
	1、公司2016年第一次临时股东大会于2016年3月17日在公司二楼会议室以现场记名投票与网络投票相结合的方式举行，会议审议并通过了如下议案：《关于对第二期员工持股计划（草案修订案）中部分内容进行修订的议案》、《关于提请股东大会授权董事会办理公司员工持股计划相关事宜的议案》；
	2、公司2015年年度股东大会于2016年5月4日在公司二楼会议室以现场记名投票与网络投票相结合的方式举行，会议审议并通过了如下议案：《关于公司2015年董事会工作报告的议案》、《关于公司2015年监事会工作报告的议案》、《关于2015年年度报告及其摘要的议案》、《关于公司2015年年度财务决算报告的议案》、《关于公司2015年度利润分配的议案》、《关于续聘瑞华会计师事务所为公司2016年度审计机构的议案》、《关于董事、监事、高级管理人员2016年薪酬的预案》、《关于2016年度公司向银行申请银行...
	3、公司2016年第二次临时股东大会于2016年8月19日在公司二楼会议室以现场记名投票与网络投票相结合的方式举行，会议审议并通过了如下议案：《关于延长非公开发行股票股东大会决议有效期的议案》、《关于新增经营范围内容及修订<公司章程>的议案》、《关于修订<募集资金管理制度>的议案》；
	4、公司2016年第三次临时股东大会于2016年9月12日在公司二楼会议室以现场记名投票与网络投票相结合的方式举行，会议审议并通过了如下议案：《关于选举公司第三届董事会非独立董事的议案》、《关于选举公司第三届董事会独立董事的议案》、《关于公司监事会换届选举的议案》、《关于向德国子公司Hytera Mobilfunk GmbH履行荷兰公共安全应急服务更新C2000通信系统基础设施项目提供担保的议案》、《关于修订公司章程的议案》；
	5、公司2016年第四次临时股东大会于2016年12月16日在公司二楼会议室以现场记名投票与网络投票相结合的方式举行，会议审议并通过了如下议案：《关于公司拟参与竞买土地使用权的议案》；
	报告期内，董事会根据《公司法》、《公司章程》等有关法律、法规的要求，规范地行使董事会的职权及股东大会授予的权限，勤勉尽责，认真贯彻执行股东大会的有关决议。
	十一、募集资金使用情况
	（1）募集资金总体使用情况
	（2）募集资金承诺项目情况
	（3）募集资金变更项目情况
	公司报告期不存在募集资金变更项目情况。
	十二、利润分配预案
	经瑞华会计师事务所（特殊普通合伙）出具的审计报告确认，公司2016年度实现归属于母公司普通股股东的净利润401,828,371.83元，其中，母公司2016年实现净利润312,686,924.33元。根据《公司章程》的规定，按母公司实现净利润的10%提取法定盈余公积金31,268,692.43元，加上年初未分配利润598,537,715.33元，减去2016年度分配2015年度现金股利50,712,140.51元，截至2016年12月31日，归属于母公司普通股股东累计未分配利润为918,385,2...
	鉴于公司股票期权激励计划首次授予部分第三个行权期采取自主行权方式行权，首次授予部分第三期可行权数量为18,922,750份，行权周期为2016年9月5日至2017年9月4日。截止2016年12月31日，公司总股本为1,740,027,047股，股票期权激励计划首次授予部分第三个行权期已行权11,766,090股，尚有7,156,660份未行权。若在本次利润分配前尚未行权部分全部行权，则公司总股本将增加至1,747,337,007股。
	考虑上述未行权部分对总股本的影响，公司2016年度利润分配方案为：公司拟以总股本不超过1,747,337,007股为基数（以实施分红的股权登记日在中国证券登记结算公司实际登记数为准），向全体股东按每10股派发现金红利0.35元人民币（含税）。实施上述分配方案共计派发现金红利不超过61,156,795.25元，剩余未分配利润857,228,458.97元结转至下一年度。
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