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“十三五”战略规划纲要 

 

 重要提示:本规划中涉及的未来计划、目标等前瞻性陈述，不构成公司对投

资者的实质承诺。鉴于市场环境的快速变化，公司存在根据发展需要对本规划作

适度调整的可能。请投资者注意投资风险。 

一、愿景、使命与价值观 

愿景——还碧水于世界，送清新于人间。 

使命——净化生态环境，提升生活品质。 

核心价值观——为社会提供专业高效的环境服务，为员工营造和谐的成长环

境，为股东创造最大的价值。 

二、战略目标 

国内领先、国际知名的综合环境服务商。 

三、业务发展模式与业务发展战略 

基于综合环境服务商的战略目标，本着“科技引领、资本拉动、适度规模、

法律保障”的发展方式，创业环保着力打造“三点联动”的发展模式，打造全产

业链支撑的综合环境服务能力，重点推动环保科研产品及服务，深入研究直接融

资可行方案。在此基础上，将“十三五”期间涉足的业务划分为四大类，即基础

业务、战略新业务、类金融业务、概念类业务，力争在“十三五”末成为国内领

先、国际知名的综合环境服务商。 

基础业务：指市政污水处理、供水、再生水、托管等领域业务。基础业务是

公司主营业务的构成，是收入和利润的主要来源，同时也是公司突破综合环境服

务新业态的有力带动点。另外，通过规模优势能够为新业务的发展提供机会和平

台，可提供全国新型水处理技术、工艺、产品等的试验推广机会。 

战略新业务：包括工业废水处理、污水厂全过程除臭、污泥处理及其资源化、

新能源供冷供热、分布式光伏发电、固废处理、环境修复、城镇化和农村污染治

理、海绵城市等。战略新业务与“十三五”期间“综合环境服务商”的战略目标

相对应。盈利能力更强、经济附加值更高、投资回收期更短，能够与基础业务形

成很好的互补，优化整体业务结构与财务结构。 



类金融业务：主要尝试开展产业基金等业务，探索引入战略投资者。类金融

业务的发展目的在于适应行业发展趋势，通过类金融业务方式打开投融资通道，

盘活自有资产，提升企业自身的资源整合能力，实现快速发展。 

概念类业务：探索环保领域与互联网及大数据相关，结合已有数据监测业务，

进而延伸至智慧环保的业务。概念类业务短期内虽不以盈利为目的但能够引领行

业发展趋势，助益企业中远期布局，提升企业估值。 

四、专项职能发展策略 

1. 体制机制改革创新 

基于整体战略的设想，改革现有以事业部为核心的管理架构，构建条线管理

体系。具体而言，逐步优化组织架构，考虑改进事业部模式，构建包括决策层、

经营管理层与经营实体在内的三个管理层级。 

2. 财务资本 

结合业务发展规划需求，公司融资与资金运营的目标为：结合现金流模型构

建加强全面预算管理，做好资金管理，提高使用效率，充分利用上市公司融资平

台，重点关注以定向增发为主的直接融资模式，实现融资创新与资金良性运营。 

3. 科技发展 

增加公司科技投入，建立研发基地；推进现有科研成果市场转化，并储备一

批具有市场化前景的科研成果，搭建行业技术交流平台。加强知识产权保护，重

视研发与产业化的对接，进一步完善奖励机制。 

4. 人力资源 

员工与企业同进步共成长是“十三五”期间人力资源工作遵循的基本原则，

实现人才保障，为公司持续健康发展提供人才支撑。到“十三五”末，实现专业

结构合理、年龄结构稳定、学历结构适应，专业、敬业、协作、创新的人才队伍。 

5. 全面风险管理 

作为 A、H 股两地上市的集团公司，创业环保积极响应国家及地方、监管机

构及上级机关的具体要求和规定，建立完善的内控环境和管控机制，形成层级清

晰、权责对称的内控组织架构和工作体系。 

五、战略保障措施 

1. 政治保障 



以党建引领，为经营工作保驾护航，强化品牌和企业文化建设，深化党风廉

政建设，建立重点工作专项督查督办制度，保障核心工作的落实到位。 

2. 战略执行保障 

创业环保以战略规划的编制、执行、评估为主线，基于每年的战略执行及评

估情况，根据内外部环境的变化持续进行动态调整，实时指导公司发展。 

3. 组织、机制与资源保障 

根据企业的战略和业务发展的需要，持续优化和调整组织架构。发挥激励机

制考核小组作用，完成公司考核和激励机制的改革，强化内部风险控制。大胆创

新用人管理模式，完善考核体系和激励机制。 


