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无锡农村商业银行股份有限公司 

关于公开发行A股可转换公司债券募集资金使用的可

行性报告 

本行拟公开发行A股可转换公司债券（以下简称“可转债”）合计不超过30

亿元。本次募集资金使用的具体可行性分析如下： 

一、本次公开发行可转债募集资金总额及用途 

本次公开发行可转债募集资金总额不超过人民币 30 亿元（含 30 亿元），扣

除发行费用后募集资金将用于支持未来业务发展，在可转债转股后按照相关监管

要求用于补充本行的核心一级资本。 

二、实施本次公开发行可转债的必要性 

1、提升资金实力，满足监管要求 

根据巴塞尔协议Ⅲ和中国银监会2012年发布的《商业银行资本管理办法（试

行）》，监管层大幅提高银行同业资产风险权重，增加操作风险加权资产计量等

要求，对银行的资本充足情况提出了更加严格的要求。 

截至2016年12月31日，本行合并口径核心一级资本充足率和一级资本充足率

为10.28%，资本充足率为12.65%，尽管2016年9月本行成功登陆上海证券交易所，

首次公开发行募集资金8.26亿元，但资本充足情况仍不够乐观。 

基于对中国银行业发展趋势的总体判断并结合本行实际，预计本行在未来几

年内的业务发展将保持较稳定的增长；同时，本行将进一步推进多元化经营战略，

提升综合化服务能力。因此，本行有必要在内部利润留存的基础上进行必要的外

部融资，为本行未来发展提供坚实的资本基础，提升本行整体竞争能力。 

公开发行可转债为业务发展提供支撑，并在转股后补充核心一级资本，不仅

有助于本行提升资本充足水平，满足日趋严格的资本监管标准，同时还可增强了

本行抵御风险的能力，为本行的平稳快速发展提供可靠的资金支持。 
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2、加快转型发展，实现多元发展 

近年来，随着业务开展不断深入，本行的资产总额和贷款规模实现了快速增

长，截至 2016 年末，本行资产总额达 1,246.33 亿元，贷款总额达 585.70 亿元，

资产总额与贷款规模 2014-2016 年年均增长率分别为 9.23%和 9.18%。不断增长

的资产总额和业务规模无疑将对本行的资本充足水平形成挑战。 

因此，通过本次公开发行可转债募集资金，并在转股后补充本行核心一级资

本，本行可以进一步增强资金实力，在控制风险的基础上把握经济转型带来的机

遇，加速转型升级和多元化发展，坚持创新驱动、严守风险底线，实现规模、效

益、质量和结构的均衡协调发展。 

3、夯实资本基础，服务实体经济 

作为无锡人自己的银行，本行始终牢记自身使命，立足于无锡本地金融市场，

重点扶持“三农”、小微企业，助力无锡经济腾飞。 

随着近年来，我国产业结构不断优化升级，改革进一步深化，社会融资需求

日益旺盛。为更高服务于实体经济，本行亟须通过公开发行 A 股可转换公司债

券募集资金，夯实资本基础，提高资金实力，为无锡经济的平稳快速发展提供坚

实的保障。 

三、实施本次公开发行可转债的可行性 

本行将通过对本次公开发行可转债募得资金的合理运用，在保持资产总额、

业务规模平稳较快增长的同时，切实加强风险管理，实现较高的盈利能力。为确

保这一目标的实现，本行将采取下列举措： 

1、把握上市机遇，促进快速发展 

本行自成立以来即植根于无锡市并主要服务于地方中小企业和当地居民。凭

借天然的本土优势及对区域经济的深刻理解，本行在与包括五大商业银行在内的

多家银行的竞争中逐步成长壮大，并确立了较为领先的市场地位。作为在无锡具

有领先地位的银行，本行持续受惠于无锡强劲的经济增长。 

本行成功上市后，无论从资本实力、企业品牌、企业形象上都得到了大幅提
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升，为本行的下一轮快速发展奠定了基础，从网点的布局上将坚持立足无锡向周

边地区发展，目前常州分行已获银行业监管机构核准，南通分行正在申请筹建中，

同时本行将继续向监管部门申请在经济较为发达的地区开设分行。 

2、拓展业务规模，实现多元发展 

近三年来，本行资产规模、贷款规模始终保持平稳快速增长。面对金融自由

化的挑战，无论是个人还是企业客户的金融需求都日益差异化与多元化，单一的

银行信贷模式已难以满足客户的需要。开发多元的产品和服务组合、设计新的捕

捉客户的渠道已成为现代银行转型的日渐迫切的需求。因此，本行需要在控制风

险的基础上，积极抢抓战略机遇、加速转型升级和多元化发展，坚持创新驱动、

严守风险底线，实现均衡协调发展。 

为提升综合金融服务的能力、提高中间业务收入、进一步发挥内部协同效应

带来的战略机遇，本行拟将以主发起人身份申请设立基金公司，开展零售、专户

和子公司业务。同时，基于本行在直销银行方面的基础，从产品和网转两条线入

手，在产品方面，尽快推出适合网上销售的理财、支付、信贷和投资产品；在网

点方面，加快智能设备的普及、推进物理网点智能化、小型化的转型。 

此外，通过打造互联网金融平台，本行力图打破发展所受到的区域限制，进

而快速有效地获取和整合客户信息，实现针对性的产品设计营销和推广，从资产

和负债两端分别提供提升客户黏性、为客户创造价值机会。 

通过公开发行可转债募集资金，支持多元化发展，并在转股后补充核心一级

资本，本行可以持续优化资产结构，丰富投资渠道，加大非利息收入占比，推动

实现本行经营业务的多元化发展。 

3、强化区位优势，提升“三农”服务 

根据本行“三农”业务发展规划，本行将继续加大对农村地区的网点机构布

局以及金融资源的投入。 

在具有主导地位的无锡本地市场，本行将依托原有的渠道网络，在服务好存

量客户的基础上，挖掘潜在客户需求，以个人银行、公司业务和小微金融为三大

抓手，精耕细作，做大做深。苏南、苏中地区也将成为日渐重要的增长引擎，本
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行在未来三年将通过拓展网点布局的方式向这一市场进军。 

因此，本行需要及时补充资本，保持资本充足率持续达标，并在此基础上更

好地为辖内“三农”及中小企业提供优质的金融服务。公开发行可转债作为一种

较为有效的外部资本补充方式，可以进一步改善本行资本组成结构，增强资本实

力，增加抗风险能力，有利于本行进一步加大对“三农”及中小企业的资金扶持

力度，切实提升本行服务“三农”及中小企业的能力和水平。 

综上所述，一方面，通过本次公开发行可转债，本行可提高资本实力，做大

做强无锡金融产业，另一方面，本行作为无锡人民自己的银行，始终肩负着支持

无锡本地经济发展的重任，理应借成功上市的契机，一鼓作气，通过资本市场融

资做大做强，有效提升为无锡本地经济服务的能力。 

 

 

无锡农村商业银行股份有限公司 

2017 年 3 月 30 日 


