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一、概述 

    2016年，国内外经济形势依然严峻。面对复杂多变的经济环境，公司管理层沉着应对，克服困难，努力带领公司团队基

本完成了年初预定的各项目标。 

    模具业务板块：报告期内，持续以服务客户为中心，提高产品质量、缩短模具生产周期，提高客户满意度。进一步加强

和扩大国内外市场的开拓力度，报告期内，公司累计新签模具订单约13.51亿元人民币，突破历史最高记录。充足的订单储

备保证公司未来的持续发展。公司德国子公司Tianjin Motor Dies Europe GmbH 2016年度经营状况较以往年度有所好转，年

度实现营业收入2.35亿元，较上年同期增长127.98%；净利润-1299.33万元（上年同期-3008.10万元），德国子公司亏损的主

要原因是个别大额订单实施过程中，国内公司与德国子公司业务协同尚待提高。目前，该不利影响已基本消除。 

    新能源汽车的不断发展和推广，为汽车模具企业的发展带来了新的机会。模具订单的需求主要来自于新车型的开发，而

新能源汽车的快速发展使得新车型开发不断增加，因此新能源汽车的快速发展会为模具行业带来较大的市场空间。报告期内，

公司在手订单中来自于新能源汽车厂家的订单比例不断上升，新能源汽车的主要客户在不断增多。截至目前，公司承接新能

源汽车订单达3亿元以上，该类新能源汽车客户主要有特斯拉、国能汽车、蔚来汽车、合众汽车、新大洋等等。新能源车需

求增加的同时也带来了公司参与其装焊、冲压业务的合作机会。报告期间内，公司已与部分新能源汽车厂商签订战略合作协

议，为公司在新能源汽车领域的布局打下一定基础。 

    冲压件业务板块：报告期内，受汽车产销量变化、产品价格及产品结构变化等因素影响，公司冲压业务利润贡献率有所

下滑。目前，公司已完成冲压业务的产品结构调整，2017年公司冲压业务板块经营状况会较2016年有较好提升。 

    汽车零部件板块：受主机厂汽车销量增长的影响，公司较早实现布局的全资子公司湘潭天汽模普瑞森传动部件有限公司

业绩增长显著，该子公司主要生产汽车自动变速箱的传动部件，2016年度实现销售收入8704.70万元，实现净利润1054.66万

元。 

   航空及军工产品板块：布局航空、军工领域是公司发展战略的重要组成部分。报告期内，公司全资子公司沈阳天汽模航

空部件有限公司厂区建设基本完成，具备生产条件，该公司正在申请军工相关资质（保密资质已获得，具体详见相关公告），

未来有望为军用航空产品配套服务。报告期内公司控股了天津市全红电子装备新技术发展有限公司，该公司具备完整军工资

质，公司将利用其现有客户、军工技术及资质优势，结合本公司研发及先进的装备优势，进一步做大全红电子，并通过此平

台更好地开拓和服务军工产业市场。同时，公司也在积极寻找合作的机会，如有合适标的或者合适的时机，公司将继续拓展

军工领域的业务。 

    对外投资板块：公司参股子公司东风（武汉）实业有限公司经营状况良好，贡献了较好的投资收益；公司参股子公司株

洲汇隆实业有限公司经营开始好转，2016年度扭转了亏损局面并已经开始贡献利润。报告期内，公司投资设立天津清研陆石

投资管理有限公司并发起设立了天津清启陆石股权投资中心（有限合伙），通过与清华苏州苏州汽车研究院、清华大学启迪

之星的合作，进一步挖掘好的项目；报告期内，天津清启陆石股权投资中心（有限合伙）的各项工作开展顺利，顺利获得了

天津市科委创投引导基金的参股配资，目前基金认缴规模增至13600万元，该基金投资了4家公司：南京诺派激光技术有限公

司、上海车水马龙信息技术股份有限公司、两岸信息消费研究院（厦门）有限公司和四川华龙航天科技有限公司，实现了良

好的开局。 

    并购重组方面：报告期内，公司拟以发行股份购买资产的方式收购南通超达装备股份有限公司股东所持全部股权并募集

配套资金，以做大做强主业。依据最新监管政策，为保障公司控制权的稳定，目前，公司已向中国证监会申请撤回本次重组

申请文件。公司目前经营情况正常，本次重组事项的终止不会对公司现有生产经营活动造成重大不利影响。公司将继续推进

公司发展战略，拓展新的利润增长点，努力提升公司的经营业绩和可持续发展能力。 

报告期内，公司各项经济指标稳步增长，实现营业收入为197,209.89万元，较上年同期增长9.28%；2016年度实现归属

于上市公司股东的净利润15,005.10万元，同比下降8.61%，其中实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益后的净利润为

13,107.18万元，同比降低17.46%。公司净利润未随营业收入同步增长的主要原因的是受个别大额订单毛利率较低的影响。 
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二、主营业务分析 

1、概述 

参见“经营情况讨论与分析”中的“一、概述”相关内容。 

2、收入与成本 

（1）营业收入构成 

单位：元 

 
2016 年 2015 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入合计 1,972,098,909.54 100% 1,804,705,044.99 100% 9.28% 

分行业 

制造业 1,936,285,690.70 98.18% 1,784,274,981.97 98.87% 8.52% 

其他 35,813,218.84 1.82% 20,430,063.02 1.13% 75.30% 

分产品 

模具 1,316,406,348.27 66.75% 1,254,624,644.76 69.52% 4.92% 

冲压件 548,761,401.58 27.83% 470,612,450.86 26.08% 16.61% 

检具夹具 48,824,762.98 2.48% 39,425,611.28 2.18% 23.84% 

修理等零活 22,293,177.87 1.13% 19,612,275.07 1.09% 13.67% 

其他 35,813,218.84 1.82% 20,430,063.02 1.15% 75.30% 

分地区 

国内 1,458,893,350.13 73.98% 1,210,086,764.43 67.05% 20.56% 

国外 513,205,559.41 26.02% 594,618,280.56 32.95% -13.69% 

（2）占公司营业收入或营业利润 10%以上的行业、产品或地区情况 

√ 适用 □ 不适用  

公司是否需要遵守特殊行业的披露要求 

否 

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业成本比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

分行业 

制造业 1,936,285,690.70 1,517,188,736.32 21.64% 8.52% 13.24% -3.27% 

分产品 
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模具 1,316,406,348.27 964,899,117.66 26.70% 4.92% 7.84% -1.98% 

冲压件 548,761,401.58 500,988,335.49 8.71% 16.61% 23.33% -4.98% 

检具夹具 48,824,762.98 37,332,324.05 23.54% 23.84% 28.53% -2.79% 

修理等零活 22,293,177.87 13,968,959.12 37.34% 13.67% 42.30% -12.61% 

分地区 

国内 1,423,080,131.29 1,114,711,725.09 21.67% 19.62% 25.75% -3.82% 

国外 513,205,559.41 402,477,011.23 21.58% -13.69% -11.23% -2.17% 

公司主营业务数据统计口径在报告期发生调整的情况下，公司最近 1 年按报告期末口径调整后的主营业务数据 

□ 适用 √ 不适用  

（3）公司实物销售收入是否大于劳务收入 

√ 是 □ 否  

行业分类 项目 单位 2016 年 2015 年 同比增减 

模具 

销售量 标准套 4,732.32 4,293.95 10.21% 

生产量 标准套 4,861.24 3,112.69 56.17% 

库存量 标准套 4,375.11 4,246.19 3.04% 

冲压件 

销售量 件 32,228,466 20,125,823 60.13% 

生产量 件 32,544,989 20,404,756 59.50% 

库存量 件 1,262,754 946,231 33.45% 

相关数据同比发生变动 30%以上的原因说明 

√ 适用 □ 不适用  

报告期内，公司新承接模具订单增长迅速，生产量较上年同期增长56.17%；受汽车产销量变化及产品结构变化等因素影响

冲压件产品销售、生产及库存量均上升明显。 

（4）公司已签订的重大销售合同截至本报告期的履行情况 

□ 适用 √ 不适用  

（5）营业成本构成 

产品分类 

产品分类 

单位：元 

产品分类 项目 
2016 年 2015 年 

同比增减 
金额 占营业成本比重 金额 占营业成本比重 

模具 
材料费及外协费

用 
493,709,595.29 49.70% 473,072,465.14 52.87% 4.36% 
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模具 动力能源费 21,344,243.20 2.15% 12,225,361.66 1.37% 74.59% 

模具 人工成本 252,064,621.18 25.37% 172,307,519.13 19.26% 46.29% 

模具 制造费用 226,268,216.70 22.78% 237,137,240.36 26.50% -4.58% 

冲压件 
材料费及外协费

用 
418,224,090.81 83.48% 334,223,754.62 82.28% 25.13% 

冲压件 动力能源费 5,538,451.93 1.11% 5,436,307.02 1.34% 1.88% 

冲压件 人工成本 17,302,821.38 3.45% 14,442,777.52 3.56% 19.80% 

冲压件 制造费用 59,922,971.38 11.96% 52,106,006.29 12.83% 15.00% 

检具 
材料费及外协费

用 
32,013,914.37 85.75% 22,040,891.46 75.88% 45.25% 

检具 动力能源费 241,154.77 0.65% 273,343.11 0.94% -11.78% 

检具 人工成本 3,171,353.72 8.49% 3,917,604.88 13.49% -19.05% 

检具 制造费用 1,905,901.20 5.11% 2,814,830.25 9.69% -32.29% 

修理等零活 
材料费及外协费

用 
13,125,270.01 93.96% 8,235,448.79 83.89% 59.38% 

修理等零活 动力能源费  0.00% 1,729.75 0.02% -100.00% 

修理等零活 人工成本 651,439.66 4.66% 1,001,978.98 10.21% -34.98% 

修理等零活 制造费用 192,249.46 1.38% 577,405.18 5.88% -66.70% 

说明 

（6）报告期内合并范围是否发生变动 

√ 是 □ 否  

报告期内，公司合并报表范围增加2家公司，分别是天津市全红电子装备新技术发展有限公司、保定天汽模汽车模具有限公

司；合并报表范围减少1家子公司：湖南天汽模汽车模具技术股份有限公司。 

 

（7）公司报告期内业务、产品或服务发生重大变化或调整有关情况 

□ 适用 √ 不适用  

（8）主要销售客户和主要供应商情况 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 642,177,695.45 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 33.17% 

前五名客户销售额中关联方销售额占年度销售总额比

例 
0.00% 

公司前 5 大客户资料 
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序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 客户一 328,519,119.97 16.97% 

2 客户二 82,786,324.50 4.28% 

3 客户三 81,092,957.43 4.19% 

4 客户四 76,497,669.57 3.95% 

5 客户五 73,281,623.98 3.78% 

合计 -- 642,177,695.45 33.17% 

主要客户其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 406,865,589.82 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例 31.21% 

前五名供应商采购额中关联方采购额占年度采购总额

比例 
6.87% 

公司前 5 名供应商资料 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 供应商一 204,271,313.31 15.67% 

2 供应商二 56,905,817.16 4.37% 

3 供应商三 56,155,212.29 4.31% 

4 供应商四 49,802,708.71 3.82% 

5 供应商五 39,730,538.35 3.05% 

合计 -- 406,865,589.82 31.21% 

主要供应商其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

3、费用 

单位：元 

 2016 年 2015 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 52,097,200.12 54,727,077.04 -4.81%  

管理费用 181,472,070.88 172,886,226.55 4.97%  

财务费用 28,749,062.02 8,459,527.54 239.84% 

本期公司发行可转换公司债券利息

支出和溢折价摊销增加，以及汇兑损

益较上年同期增加所致。 
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4、研发投入 

√ 适用 □ 不适用  

    汽车覆盖件模具设计、生产的各个环节对装备、技术水平要求较高，公司作为国家高新技术企业，始终致力于新产品的

研发和新工艺创新，在行业内拥有明显的技术优势。在设计技术方面，公司居国内领先地位，集多年实践经验，公司建成了

囊括车身所有冲压件的工艺分析和模具结构设计的数据库，为模具开发提供了有力的技术支持；在计算机软件应用方面，公

司达到了国际先进水平，实现了100%的制件CAE分析、100%的模具全三维实体设计、100%的模具设计防干涉检查、100%

的实型数控加工等；在研发装备方面，公司拥有多种先进的测量手段，所采用的数码照相、光学投影、机械触指等各种原理

的大型测量设备和技术都达到了国际先进水平。此外，公司通过承接并主导“国家863”计划、“国家十一五”科技支撑计划等

高层次科技研发项目，掌握了汽车模具开发的多项关键技术，提升了公司的整体技术水平。截至2016年末，公司拥有软件著

作权41项，专利148项，其中实用新型专利128项，发明专利20项。 

公司研发投入情况 

 2016 年 2015 年 变动比例 

研发人员数量（人） 883 871 1.38% 

研发人员数量占比 28.60% 26.21% 2.39% 

研发投入金额（元） 78,760,263.89 77,946,227.10 1.04% 

研发投入占营业收入比例 3.99% 4.32% -0.33% 

研发投入资本化的金额（元） 0.00 0.00 0.00% 

资本化研发投入占研发投入

的比例 
0.00% 0.00% 0.00% 

研发投入总额占营业收入的比重较上年发生显著变化的原因 

□ 适用 √ 不适用  

研发投入资本化率大幅变动的原因及其合理性说明 

□ 适用 √ 不适用  

5、现金流 

单位：元 

项目 2016 年 2015 年 同比增减 

经营活动现金流入小计 1,360,341,782.02 1,318,739,684.62 3.15% 

经营活动现金流出小计 1,262,816,067.31 1,245,231,845.94 1.41% 

经营活动产生的现金流量净

额 
97,525,714.71 73,507,838.68 32.67% 

投资活动现金流入小计 763,096.16 561,194.25 35.98% 

投资活动现金流出小计 134,563,077.69 106,194,962.07 26.71% 

投资活动产生的现金流量净

额 
-133,799,981.53 -105,633,767.82 26.66% 

筹资活动现金流入小计 885,210,000.00 453,328,000.00 95.27% 

筹资活动现金流出小计 510,765,273.17 402,356,497.30 26.94% 
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筹资活动产生的现金流量净

额 
374,444,726.83 50,971,502.70 634.62% 

现金及现金等价物净增加额 333,471,624.92 15,276,004.97 2,082.98% 

相关数据同比发生重大变动的主要影响因素说明 

√ 适用 □ 不适用  

1、经营活动产生的现金流量净额：本期经营活动产生的现金流量净额为97,525,714.71元，比上年同增加32.67%，其主要原

因是：本期收到的客户回款较上年同期增加所致。 

2、筹资活动产生的现金流量净额：本期筹资活动产生的现金流量净额为374,444,726.83元，比上年同期增加634.62%，其主

要原因是：本期发行可转换债券，募集资金到账所致。 

3、现金及现金等价物净增加额：本期现金及现金等价物净增加额为333,471,624.92元，比上年同期增加2082.98%，其主要原

因是：本期本期发行可转换债券，募集资金到账所致所致。 

报告期内公司经营活动产生的现金净流量与本年度净利润存在重大差异的原因说明 

□ 适用 √ 不适用  

三、非主营业务分析 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

 金额 占利润总额比例 形成原因说明 是否具有可持续性 

投资收益 58,243,994.38 34.37%  是 

资产减值 41,856,895.45 24.70%  否 

营业外收入 8,794,110.25 5.19%  否 

营业外支出 1,284,640.47 0.76%  否 

四、资产及负债状况分析 

1、资产构成重大变动情况 

单位：元 

 

2016 年末 2015 年末 
比重增

减 
重大变动说明 

金额 
占总资产比

例 
金额 

占总资产比

例 

货币资金 709,136,482.89 16.67% 377,020,965.93 10.14% 6.53%  

应收账款 588,230,719.79 13.83% 591,981,667.64 15.92% -2.09%  

存货 1,116,845,858.56 26.26% 1,111,362,785.02 29.89% -3.63%  

长期股权投资 492,338,878.89 11.58% 488,913,954.29 13.15% -1.57%  

固定资产 735,445,260.03 17.29% 734,002,229.48 19.74% -2.45%  

在建工程 100,113,838.02 2.35% 36,015,610.49 0.97% 1.38%  

短期借款 471,102,000.00 11.08% 453,328,000.00 12.19% -1.11%  
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2、以公允价值计量的资产和负债 

□ 适用 √ 不适用  

3、截至报告期末的资产权利受限情况 

截至报告期末，公司货币资金人民币76,594,856.94元用于各类保证金；应收票据66,472,166.82元用于票据质押。 

五、投资状况分析 

1、总体情况 

√ 适用 □ 不适用  

报告期投资额（元） 上年同期投资额（元） 变动幅度 

134,563,077.69 106,194,962.07 26.71% 

2、报告期内获取的重大的股权投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

3、报告期内正在进行的重大的非股权投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

4、以公允价值计量的金融资产 

□ 适用 √ 不适用  

5、募集资金使用情况 

√ 适用 □ 不适用  

（1）募集资金总体使用情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：万元 

募集年份 募集方式 
募集资金

总额 

本期已使

用募集资

金总额 

已累计使

用募集资

金总额 

报告期内

变更用途

的募集资

金总额 

累计变更

用途的募

集资金总

额 

累计变更

用途的募

集资金总

额比例 

尚未使用

募集资金

总额 

尚未使用

募集资金

用途及去

向 

闲置两年

以上募集

资金金额 

2016 年 

公开发行

可转换公

司债券 

42,000 14,675.37 14,675.37 0 0 0.00% 26,486.17 

全部存放

于公司募

集资金专

0 
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户 

合计 -- 42,000 14,675.37 14,675.37 0 0 0.00% 26,486.17 -- 0 

募集资金总体使用情况说明 

经中国证券监督管理委员会“证监许可[2016]39 号”文核准，公司于 2016 年 3 月 2 日公开发行了 420 万张可转换公司债券，

每张面值 100 元，发行总额 42,000 万元。经深交所“深证上[2016]128 号”文同意，公司 42,000 万元可转换公司债券于 2016

年 3 月 24 日起在深交所挂牌交易，债券简称“汽模转债”，债券代码“128011”。本次可转换公司债券发行总额为 42,000 万

元。本次发行可转换公司债券募集资金扣除承销保荐费（950 万元）、证券登记费（4.2 万元）后的余额 41,045.80 万元已由

保荐机构（主承销商）于 2016 年 3 月 8 日汇入公司在上海浦东发展银行天津浦嘉支行开设指定的募集资金专项存储账户

（账号为 77130155300000319）。瑞华会计师事务所（特殊普通合伙）已进行验证，并出具了“瑞华验字[2016]12010005 号”

《验证报告》。2016 年 4 月 11 日公司召开第三届董事会第十六次临时会议审议通过了《关于以募集资金置换已预先投入募

集资金投资项目的自筹资金的议案》，同意公司使用募集资金 132,151,990.00 元置换已预先投入的募集资金投资项目的同等

金额的自筹资金。截至 2016 年 12 月 31 日，公司募集资金余额为 264,861,736.10 元（其中:利息收入 1,157,412.65 元)。本

期使用募集资金 146,753,676.55 元，用于置换已预先投入的募集资金投资项目的自筹资金和募集资金建设。 

（2）募集资金承诺项目情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：万元 

承诺投资项目和超募

资金投向 

是否已变

更项目

(含部分

变更) 

募集资金

承诺投资

总额 

调整后投

资总额

(1) 

本报告期

投入金额 

截至期末

累计投入

金额(2) 

截至期末

投资进度

(3)＝

(2)/(1) 

项目达到

预定可使

用状态日

期 

本报告期

实现的效

益 

是否达到

预计效益 

项目可行

性是否发

生重大变

化 

承诺投资项目 

汽车用大型多工位级

进模具开发制造及应

用产业化 

否 41,045.8 41,045.8 14,675.37 14,675.37 35.75% - 1,319.3 不适用 否 

承诺投资项目小计 -- 41,045.8 41,045.8 14,675.37 14,675.37 -- -- 1,319.3 -- -- 

超募资金投向 

无           

合计 -- 41,045.8 41,045.8 14,675.37 14,675.37 -- -- 1,319.3 -- -- 

未达到计划进度或预

计收益的情况和原因

（分具体项目） 

无 

项目可行性发生重大

变化的情况说明 
无 

超募资金的金额、用途

及使用进展情况 

不适用 

 

募集资金投资项目实

施地点变更情况 

不适用 

 



天津汽车模具股份有限公司 2016 年年度董事会工作报告 

11 

 

募集资金投资项目实

施方式调整情况 

不适用 

 

 

募集资金投资项目先

期投入及置换情况 

适用 

截止至 2016 年 3 月 31 日，公司自筹资金预先投入募投项目的金额为 13,215.199 万元，于 2016 年 4

月完成置换。 

用闲置募集资金暂时

补充流动资金情况 

不适用 

 

项目实施出现募集资

金结余的金额及原因 

不适用 

 

尚未使用的募集资金

用途及去向 
尚未使用的募集资金全部存放于公司募集资金专户。 

募集资金使用及披露

中存在的问题或其他

情况 

无 

（3）募集资金变更项目情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期不存在募集资金变更项目情况。 

六、重大资产和股权出售 

1、出售重大资产情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期未出售重大资产。 

2、出售重大股权情况 

□ 适用 √ 不适用  

七、主要控股参股公司分析 

√ 适用 □ 不适用  

主要子公司及对公司净利润影响达 10%以上的参股公司情况 
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单位：元 

公司名称 
公司类

型 
主要业务 注册资本 总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润 

天津天汽模汽

车部件有限公

司 

子公司 
冲压件及

装焊 
18,000,000 309,472,774.75 168,530,368.28 428,931,048.71 22,811,233.19 17,071,691.18 

东风（武汉）

实业有限公司 

参股公

司 

冲压件及

装焊 
310,000,000 1,457,420,514.27 496,205,662.03 1,609,954,967.96 114,188,014.97 104,719,578.73 

报告期内取得和处置子公司的情况 

□ 适用 √ 不适用  

主要控股参股公司情况说明 

八、公司控制的结构化主体情况 

□ 适用 √ 不适用  

九、公司未来发展的展望 

（一）公司所处行业的竞争格局和发展趋势 

本公司是全球生产规模最大的汽车覆盖件模具供应商，是行业内模化出口的模具企业。本公司是中国模具行业重点骨干

企业、中国汽车覆盖件模具重点骨干企业，公司客户覆盖了绝大多数国内知名汽车厂商和众多国际知名汽车企业。 

1、国内竞争状况 

目前我国汽车模具制造企业约300家，绝大部分规模较小、技术和装备水平有限。以2012年度公开数据为依据，2012年

我国汽车覆盖件模具收入超千万的企业共28家，模具销售收入合计43亿元，其中销售收入过亿元的企业仅有13家。(自2013

年起，中国模具工业协会不再编制《全国模具专业厂基本情况》。因此，2013年之后的行业数据无法通过公开渠道取得，仅

以2012年度及以前数据为例。) 

（1）骨干企业实力不断增强，新兴企业不断涌现 

随着汽车模具市场需求的快速增长，数控机床和计算机软件等先进技术和生产装备在模具行业中的逐步应用，我国汽车

模具产业形成了新的竞争格局：一是以本公司、一汽模、东风模具冲压技术有限公司、四川成飞集成科技股份有限公司、北

京比亚迪模具有限公司等为代表的行业重点骨干企业，不断进行产业结构升级，产品逐渐向中高档汽车覆盖件模具转型；二

是河北兴林车身模具制造有限公司等原有的一些规模较小的模具企业迅速壮大，四川宜宾普什模具有限公司、上海屹丰模具

制造有限公司等拥有较大投资规模的新兴企业在市场上抢得一席之地；三是外来资本积极投入国内模具市场，如丰田一汽（天

津）模具有限公司、烟台骏辉模具有限公司等。 

上述企业中，北京比亚迪模具有限公司、丰田一汽（天津）模具有限公司等主要是为其所属的汽车整车厂商进行内部配

套服务，一般不参与市场竞争。 

（2）中低端产品竞争激烈，高端覆盖件模具市场竞争不足 

根据覆盖件类别及汽车整车厂要求，汽车覆盖件模具可划分为低端、中端和高端三个档次。其中技术含量低的模具已供

过于求，市场利润空间狭小；中端模具市场竞争日趋激烈，而技术含量较高的高端模具还远不能满足市场需求，具有巨大的

发展空间。 

模具分类 主要产品 特点 竞争格局 

低端 
国内自主品牌汽车结构件模具和

非关键中小型内覆盖件模具 

体量小、精度要求不高，对开发企

业实力要求一般、进入门槛低，价

格要求非常敏感 

市场竞争激烈，参与者众多。本公司不

参与竞争，但承接的高端模具订单中附

带部分低端模具 
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中端 国内非关键大中型内覆盖件模具 
介于低端与高端之间 

 

主要竞争者为行业内的10余家重点骨干

企业 

高端 

1、达到国际主流汽车厂家出口标

准要求的模具； 

2、国内市场中关键部件覆盖件模

具（主要包括：侧围、翼子板、车

门、发动机盖、顶盖等） 

体量大、精度要求非常高，对开发

企业实力、企业知名度、信誉度等

要求很高 

国际方面，本公司是实现规模化出口的

模具企业；国内方面，竞争对手主要为

一汽模具制造有限公司、东风模具冲压

技术有限公司、四川成飞集成科技股份

有限公司、上海屹丰模具制造有限公司

等少数重点骨干企业 

本公司基本不参与低端市场的竞争，对于中端市场，目前已形成相对稳定的竞争格局，市场参与者主要包括本公司在内

的10余家重点骨干企业。 

在高端市场，仅有本公司等少数优秀企业参与竞争。对于高端市场中的出口模具，本公司经过几年的探索，成功建立了

独立的国际市场营销体系，顺利实现了国际汽车模具市场的有效开拓，成为国内一家真正实现持续、规模化出口的汽车模具

企业。目前公司已经获得国际主流汽车厂商的认同并获得供应商资格；对于高端市场中的国内关键覆盖件模具，以车身最为

关键的侧围模具为例，本公司装备了专业的生产车间，具备了大批量设计生产的能力。 

2、国际竞争状况 

目前，传统汽车模具强国美国、德国、日本受其成本居高不下的影响，新增投资停滞，人力资源与技术投入不足，行业

逐渐萎缩。而我国汽车模具设计、制造水平不断提高，模具质量不断提升，模具价格却大约只有日本的70%，不足欧美价格

的50%，我国模具产品性价比优势日益明显。中国汽车模具已由大量进口转为批量出口。 

3、竞争对手基本情况 

2012年我国汽车模具行业销售收入过亿元的企业仅有14家。本公司、一汽模具制造有限公司、东风模具冲压技术有限公

司、成飞集成、比亚迪模具等综合实力最强，是行业内能够生产中高档轿车覆盖件模具的主要企业。 

一汽模具制造有限公司：一汽模具制造有限公司是一汽集团公司的全资子公司，是中国最早的车身模具制造厂，1999

年7月9日改制为有限责任公司。一汽模主导产品包括汽车覆盖件模具、检验夹具、焊接夹具、轿车内饰件模具、汽车零部件

等。 

东风模具冲压技术有限公司：东风模具冲压技术有限公司始建于1969年，2003年12月19日改制为有限责任公司。东风汽

模的主导产品包括汽车覆盖件模具、检验夹具、汽车主模型、汽车零部件、模具标准件等。 

北京比亚迪模具有限公司：北京比亚迪模具有限公司主要生产汽车大中型外覆盖件模具、内板件模具、冲压件检具、装

焊卡具以及白车身试装、整车协调等技术服务，其模具业务主要为比亚迪汽车配套。 

四川成飞集成科技股份有限公司：四川成飞集成科技股份有限公司是于2000年12月6日发起设立的股份有限公司，2007

年在深圳证券交易所挂牌上市，主营业务为汽车覆盖件模具的设计、研究和制造以及对外数控加工、锂电池、电源及其配套

产品制造。 

（二）公司近期发展战略及经营目标 

本公司发展总体目标是： 

    1、把握国内汽车自主开发加快和全球汽车模具采购向中国转移的历史机遇，坚持以高端汽车覆盖件 模具业务为核心，

整车车身装备开发与系统集成服务为延伸的业务路线；充分利用公司领先的技术水 平、国际领先的装备和规模优势，不断

优化产品结构，巩固并扩大国内市场份额，积极开拓国际市场 ，将公司发展成为配套齐全、技术实力雄厚、产业链完整的

世界汽车模具产业的新“旗舰”。 

    2、利用公司所处的区位优势，积极响应国务院《中国制造2025》行动纲领，贯彻落实制造强国战略 ，在打造模具产业

旗舰的同时，夯实各业务板块，深入挖掘航空航天、军工、新能源、智能制造、高端装备制造等高新技术领域和新兴行业的

投资机会，延伸和完善产业链，实现多元化战略布局。 

（三）公司2017年的经营计划 

    1、坚持以服务客户为中心，提高产品质量、缩短模具生产周期，提高客户满意度。进一步巩固和扩大国内市场；加大

海外市场的开发力度，继续提高市场份额，把主业做大、做强。 

    2、全面推进全球化战略布局，提升为全球客户服务的能力，提高品牌知名度和市场占有率。受国家外汇政策等因素影
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响，北美地区建厂计划尚未落实，2017年将继续推进在北美建厂计划。 

    3、持续围绕航空航天、军工、新能源、智能制造、高端装备制造等高新技术领域和新兴行业，积极寻求合作项目，持

续探索多元化战略布局。深化落实航天、军工领域布局的发展战略。公司控股子公司沈阳天汽模航空部件有限公司抓紧申请

相关军工资质（保密资质已获得），为军用航空产品配套服务做充足准备；公司控股子公司天津全红电子装备技术有限公司

具备完整军工资质，公司将利用其现有客户、军工技术及资质优势，结合本公司研发及先进的装备优势，进一步做大全红电

子，并通过此平台更好地开拓和服务军工产业市场。同时，公司也在积极寻找合作的机会，如有合适标的或者合适的时机，

公司将继续拓展军工领域的业务。 

    4、加快推进可转债募投项目建设，提高募集资金使用效率，争取募投项目早日实现效益。 

    5、抓住新能源汽车带来的历史性机遇，扩大现有冲压及装焊业务规模。 

    6、调整内部组织架构，落实公司业务板块职能。 

    7、深化落实内部挖潜改造提升工作，积极创新生产方式，钻研核心技术，提升公司内部管理水平与生产效率。 

    8、落实和改进绩效工资制度；推进员工评价体系；继续完善干部竞聘、考核、轮岗、淘汰制度；完善人力资源体系建

设，打造天汽模自己的“专家”队伍。 

    本经营计划和主要目标并不代表上市公司对2017年度的盈利预测和承诺，能否实现取决于市场状况变化、经营团队的努

力程度等多种因素，存在很大的不确定性，请投资者特别注意。 

（四）风险分析 

1、经济周期性调整波及汽车模具行业的风险 

汽车作为高档耐用消费品，其消费受宏观经济的影响，国家宏观政策周期性调整，宏观经济运行呈现的周期性波动，都

会对汽车市场和汽车消费产生重大影响。总体而言，汽车行业的周期与经济周期保持正相关。本公司是一家面向全球供货的

国内最大的汽车覆盖件模具供应商，也必然受到经济周期性波动的影响。 

2、市场风险 

本公司是全球生产规模最大的汽车覆盖件模具供应商。近年来，我国汽车模具行业快速成长，虽然行业进入壁垒较高，

但新进入企业仍不断增加。目前，全国汽车模具制造企业约300家，汽车模具行业竞争日趋激烈。如果本公司在激烈的市场

竞争中不能及时开发新产品、提高产品质量，以增强产品市场竞争力，公司将面临市场份额下降及经营业绩下滑的风险。 

3、月度收入与利润不均衡的风险 

近年来，公司经营规模不断扩大，核心竞争力不断提升，但汽车模具收入在各月度之间并不均衡，主要原因在于：一是

下游汽车整车厂商新车型开发计划的不确定性导致汽车模具市场需求具有不均衡性；二是汽车模具订单多为开发一个车型所

需的多套模具，合同金额较大，小则数百万元大则上亿元，公司承接订单金额并不均衡；三是汽车模具产品生产、验收周期

较长，公司根据谨慎性原则在客户对产品最终验收后或发货后一次性确认收入，更使收入呈现不均衡的特征。 

    受上述因素的影响，公司可能会出现某个月或某个季度营业收入和利润较少甚至亏损的现象。但就整个会计年度而

言，公司营业收入和利润总额具有相对稳定性。随着公司生产规模的扩大及合同订单储备的增多，公司收入与利润在月度之

间的不均衡性会不断改善。 

4、应收账款发生坏账的风险 

近年来，公司应收账款规模较大。目前，应收账款债务方主要为与公司有多年合作关系、信誉较高、盈利能力强的大型

汽车制造厂商，应收账款回收有一定保障，而且公司在销售过程中非常重视应收账款的回收和风险控制，应收账款发生坏账

的风险较小，但如果未来汽车行业景气度下降或公司主要客户生产经营发生不利变化，则应收账款发生坏账的可能性增大，

从而对公司经营成果造成一定的不利影响。 

5、汇率风险 

随着经营规模的扩大，公司出口业务还将进一步增加。由于公司出口销售绝大部分以美元或欧元结算，如果国家的外汇

政策发生变化，或人民币汇率水平发生较大波动，将会在一定程度上影响公司的产品出口和经营业绩。 

6、高层次技术人才相对短缺的风险 

汽车模具行业是技术与经验并重的行业，对专业人才的技术及经验具有较高的依赖性。本公司经过四十多年的发展，形

成了以董事长兼总工程师常世平为领导的模具领域高素质的核心管理团队及技术队伍。公司大量的人才储备和合理的人才结

构铸就了公司一流的技术研发水平。公司大部分技术骨干持有公司股权，形成了公司与个人利益联动的机制，这种机制使得
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公司技术队伍更加稳固。但公司的快速发展，需要更多的高层次人才，而行业内优秀人才尤其是模具开发人员和调试工人匮

乏，随着人才争夺的日益激烈，公司可能面临高端人才相对短缺的风险。 

十、接待调研、沟通、采访等活动 

1、报告期内接待调研、沟通、采访等活动登记表 

√ 适用 □ 不适用  

接待时间 接待方式 接待对象类型 调研的基本情况索引 

2016 年 01 月 06 日 实地调研 机构 巨潮资讯网 http://www.cninfo.com.cn/ 

2016 年 04 月 05 日 实地调研 机构 巨潮资讯网 http://www.cninfo.com.cn/ 

2016 年 04 月 06 日 实地调研 机构 巨潮资讯网 http://www.cninfo.com.cn/ 

2016 年 04 月 12 日 实地调研 机构 巨潮资讯网 http://www.cninfo.com.cn/ 

2016 年 06 月 23 日 实地调研 其他 巨潮资讯网 http://www.cninfo.com.cn/ 

2016 年 07 月 14 日 实地调研 机构 巨潮资讯网 http://www.cninfo.com.cn/ 

2016 年 12 月 28 日 实地调研 机构 巨潮资讯网 http://www.cninfo.com.cn/ 

 

天津汽车模具股份有限公司董事会 

2017 年 3 月 30 日 
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