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无锡双象超纤材料股份有限公司 

2016年度董事会工作报告 
     

    报告期内，在公司董事会、管理层的领导和全体员工的共同努力下，公司战胜了严峻

市场形势带来的困难和挑战，实现了企业经济总量和效益的稳步增长。现将 2016 年度董事

会工作报告如下： 

一、概述 

主要财务指标如下： 

项目 2016年度（元） 2015年度（元） 同比增减 

主营业务收入 1,036,299,301.79 971,676,345.05 6.65% 

主营业务成本 892,976,644.14 864,289,133.43 3.32% 

销售费用 15,137,630.57 15,329,724.31 -1.25% 

管理费用 62,085,184.09 58,421,277.37 6.27% 

财务费用 -6,940,728.39 -3,044,123.56 -128.00% 

研发费用 34,803,820.46 32,794,030.48 6.13% 

经营活动产生的现金流

量净额 

121,381,929.97 171,375,438.35 -29.17% 

      主要变动情况说明： 

财务费用本期发生额较上期发生额减少3,896,604.83元，下降比例为128.00%，主要原因

系母公司持有的外币受汇率变动产生汇兑收益所致。 

报告期内，公司董事会严格执行有关法律法规，全面落实股东大会决议，认真履行各项

职责，积极发挥董事会的作用，促进公司生产经营管理工作的有序开展。 

截止2016年12月31日，公司合并资产总额124,927.22万元，较上年同期增长6.91%，实

现营业总收入105,605.08万元，比上年同期增长6.62%，归属于上市公司股东的净利润

3,555.09万元，比上年同期增长53.54%；同时，归属于上市公司每股净资产为4.6800元，基

本每股收益为0.1988元。 

二、主营业务分析 

1、概述 

参见“经营情况讨论与分析”中的“一、概述”相关内容。 

2、收入与成本 

（1）营业收入构成 

单位：元 

 
2016 年 2015 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入合计 1,056,050,755.89 100% 990,486,797.50 100% 6.62% 
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分行业 

人造革合成革行

业 
552,728,516.85 52.34% 568,010,925.57 57.35% -2.69% 

PMMA 行业 503,322,239.04 47.66% 422,475,871.93 42.65% 19.14% 

分产品 

PVC 64,584,540.81 6.12% 81,675,467.81 8.25% -20.93% 

PU 98,374,917.63 9.32% 128,376,298.28 12.96% -23.37% 

超纤 377,772,732.49 35.77% 353,384,273.71 35.68% 6.90% 

PMMA 495,567,110.86 46.93% 408,240,305.25 41.22% 21.39% 

其他 19,751,454.10 1.87% 18,810,452.45 1.90% 5.00% 

分地区 

出口销售 79,247,316.09 7.50% 81,770,235.59 8.26% -3.09% 

华北地区 17,838,655.50 1.69% 16,409,580.19 1.66% 8.71% 

华东地区 626,592,710.18 59.33% 673,528,859.71 68.00% -6.97% 

华中地区 21,133,632.09 2.00% 21,638,680.40 2.18% -2.33% 

华南地区 292,671,160.91 27.71% 181,240,206.63 18.30% 61.48% 

东北地区 5,922,857.61 0.56% 9,489,336.09 0.96% -37.58% 

西北地区 1,566,797.44 0.15% 1,403,384.62 0.14% 11.64% 

西南地区 11,077,626.07 1.05% 5,006,514.27 0.51% 121.26% 

（2）占公司营业收入或营业利润 10%以上的行业、产品或地区情况 

√ 适用 □ 不适用  

公司是否需要遵守特殊行业的披露要求 

否 

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上

年同期增减 

营业成本比上

年同期增减 

毛利率比上年

同期增减 

分行业 

人造革合成革

行业 

552,728,516.8

5 

490,169,675.9

5 
11.32% -2.69% -2.61% -0.07% 

PMMA 行业 
503,322,239.0

4 

417,851,476.5

2 
16.98% 19.14% 11.11% 5.99% 

分产品 

PU 98,374,917.63 87,160,870.70 11.40% -23.37% -23.04% -0.38% 

超纤 
377,772,732.4

9 

326,909,508.6

2 
13.46% 6.90% 7.43% -0.43% 

PMMA 
495,567,110.8

6 

410,799,140.8

6 
17.11% 21.39% 13.80% 5.54% 

分地区 

华东地区 
626,592,710.1

8 

529,720,369.8

9 
15.46% -6.97% -10.72% 3.55% 

华南地区 292,671,160.9 254,018,971.6 13.21% 61.48% 56.07% 3.01% 
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1 3 

公司主营业务数据统计口径在报告期发生调整的情况下，公司最近 1 年按报告期末口径调整

后的主营业务数据 

□ 适用 √ 不适用  

（3）公司实物销售收入是否大于劳务收入 

√ 是 □ 否  

行业分类 项目 单位 2016 年 2015 年 同比增减 

PVC 

销售量 元 68,107,123.96 85,742,454.62 -20.57% 

生产量 元 66,693,419.23 76,791,171.05 -13.15% 

库存量 元 23,548,464.7 24,962,169.43 -5.66% 

PU 

销售量 元 87,160,870.7 113,250,514.5 -23.04% 

生产量 元 87,843,316.65 103,129,006.46 -14.82% 

库存量 元 28,715,163.73 28,032,717.78 2.43% 

超纤 

销售量 元 327,911,532.99 304,298,123.92 7.76% 

生产量 元 324,175,922.04 305,356,647.23 6.16% 

库存量 元 92,307,299.62 96,042,910.57 -3.89% 

PMMA 

销售量 元 412,491,152.06 360,998,040.39 14.26% 

生产量 元 419,278,469.03 295,728,087.36 41.78% 

库存量 元 20,902,902.44 14,115,585.47 48.08% 

相关数据同比发生变动 30%以上的原因说明 

√ 适用 □ 不适用  

报告期内，PMMA生产量比上年增长41.78%，库存量比上年增长48.08%，主要是控股子公司

苏州双象产能释放，销售量增加，生产量和库存量相应增加所致。 

 

（4）公司已签订的重大销售合同截至本报告期的履行情况 

□ 适用 √ 不适用  

（5）营业成本构成 

行业和产品分类 

单位：元 

行业分类 项目 

2016 年 2015 年 

同比增减 
金额 

占营业成本比

重 
金额 

占营业成本比

重 

人造革合成革  
490,169,675.9

5 
56.27% 

503,327,246.8

9 
57.24% -2.61% 

PMMA  
417,851,476.5

2 
42.04% 

376,054,020.9

8 
42.76% 11.11% 

单位：元 

产品分类 项目 2016 年 2015 年 同比增减 
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金额 
占营业成本比

重 
金额 

占营业成本比

重 

PVC 材料费 53,778,067.57 78.96% 68,158,393.87 79.49% -21.10% 

PVC 工资 2,765,157.40 4.06% 3,563,721.42 4.16% -22.41% 

PVC 制造费用 11,563,898.99 16.98% 14,020,339.33 16.35% -17.52% 

PU 材料费 72,512,576.14 83.20% 97,316,589.16 85.93% -25.49% 

PU 工资 2,060,377.86 2.36% 2,286,621.77 2.02% -9.89% 

PU 制造费用 12,587,916.70 14.44% 13,647,303.57 12.05% -7.76% 

超纤 材料费 
293,648,611.1

0 
89.83% 

275,478,295.5

1 
90.53% 6.60% 

超纤 工资 4,445,865.40 1.36% 3,387,955.28 1.11% 31.23% 

超纤 制造费用 28,815,032.12 8.81% 25,431,873.13 8.36% 13.30% 

PMMA 材料费 
388,680,780.0

1 
94.62% 

335,142,767.8

5 
92.84% 15.97% 

PMMA 工资 2,042,434.01 0.50% 2,698,150.01 0.75% -24.30% 

PMMA 制造费用 20,075,926.85 4.89% 23,157,122.53 6.41% -13.31% 

说明 

（6）报告期内合并范围是否发生变动 

□ 是 √ 否  

（7）公司报告期内业务、产品或服务发生重大变化或调整有关情况 

□ 适用 √ 不适用  

（8）主要销售客户和主要供应商情况 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 144,307,453.85 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 13.66% 

前五名客户销售额中关联方销售额占年度销售

总额比例 
0.00% 

公司前 5 大客户资料 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 第一名 33,475,023.93 3.17% 

2 第二名 31,269,912.82 2.96% 

3 第三名 28,938,632.48 2.74% 

4 第四名 26,611,790.60 2.52% 

5 第五名 24,012,094.02 2.27% 

合计 -- 144,307,453.85 13.66% 

主要客户其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司主要供应商情况 
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前五名供应商合计采购金额（元） 423,316,047.60 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比

例 
53.58% 

前五名供应商采购额中关联方采购额占年度采

购总额比例 
0.00% 

公司前 5 名供应商资料 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 第一名 300,283,723.93 38.01% 

2 第二名 43,688,199.63 5.53% 

3 第三名 40,356,603.67 5.11% 

4 第四名 19,531,383.98 2.47% 

5 第五名 19,456,136.38 2.46% 

合计 -- 423,316,047.60 53.58% 

主要供应商其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

3、费用 

单位：元 

 2016 年 2015 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 15,137,630.57 15,329,724.31 -1.25%  

管理费用 62,085,184.09 58,421,277.37 6.27%  

财务费用 -6,940,728.39 -3,044,123.56 -128.00% 
主要系母公司持有的外币受汇

率变动产生汇兑收益所致。 

4、研发投入 

√ 适用 □ 不适用  

公司高度重视对产品的研发投入和自身研发综合实力的提升，2016年度公司研发支出

3,480.38万元，占营业收入的比例为3.30%。 

公司研发投入情况 

 2016 年 2015 年 变动比例 

研发人员数量（人） 122 131 -6.87% 

研发人员数量占比 16.76% 16.84% -0.08% 

研发投入金额（元） 34,803,820.46 32,794,030.48 6.13% 

研发投入占营业收入比例 3.30% 3.31% -0.01% 

研发投入资本化的金额

（元） 
0.00 0.00 0.00% 

资本化研发投入占研发投

入的比例 
0.00% 0.00% 0.00% 

研发投入总额占营业收入的比重较上年发生显著变化的原因 

□ 适用 √ 不适用  

研发投入资本化率大幅变动的原因及其合理性说明 

□ 适用 √ 不适用  
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5、现金流 

单位：元 

项目 2016 年 2015 年 同比增减 

经营活动现金流入小计 886,108,451.76 779,897,437.51 13.62% 

经营活动现金流出小计 764,726,521.79 608,521,999.16 25.67% 

经营活动产生的现金流量

净额 
121,381,929.97 171,375,438.35 -29.17% 

投资活动现金流出小计 89,294,981.73 20,632,137.66 332.80% 

投资活动产生的现金流量

净额 
-89,294,981.73 -20,632,137.66 -332.80% 

筹资活动现金流入小计 50,977,000.00 102,367,687.75 -50.20% 

筹资活动现金流出小计 116,180,772.22 159,689,440.21 -27.25% 

筹资活动产生的现金流量

净额 
-65,203,772.22 -57,321,752.46 -13.75% 

现金及现金等价物净增加

额 
-27,198,380.83 96,473,922.35 -128.19% 

相关数据同比发生重大变动的主要影响因素说明 

√ 适用 □ 不适用  

1、本报告期，经营活动产生的现金流量净额比上年度下降29.17%，主要原因为：控股子公

司苏州双象和母公司以现金方式回款的比例降低所致。 

2、本报告期，投资活动产生的现金流量净额比上年度下降332.80%，主要原因为：控股子公

司苏州双象PMMA二期项目开始建设支付工程设备款项以及母公司投资双象智慧体育所致。 

3、现金及现金等价物净增加额同比降低128.19%是上述因素综合影响的结果。 

 

报告期内公司经营活动产生的现金净流量与本年度净利润存在重大差异的原因说明 

□ 适用 √ 不适用  

三、非主营业务分析 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

 金额 占利润总额比例 形成原因说明 是否具有可持续性 

资产减值 8,979,691.78 14.26% 
坏账准备、存货跌价准

备 
是 

营业外收入 3,068,588.88 4.87% 
政府补助、非流动资产

处置收益 
是 

营业外支出 5,058,535.24 8.03% 

主要是本报告期公司发

生的环保诉讼费用所

致。 

否 
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四、资产及负债状况分析 

1、资产构成重大变动情况 

单位：元 

 

2016 年末 2015 年末 
比重增

减 
重大变动说明 

金额 
占总资产

比例 
金额 

占总资产

比例 

货币资金 300,697,573.66 24.07% 295,961,058.09 25.33% -1.26%  

应收账款 95,217,232.28 7.62% 96,147,547.59 8.23% -0.61%  

存货 270,571,574.54 21.66% 258,032,997.20 22.08% -0.42%  

固定资产 274,850,106.87 22.00% 307,893,840.24 26.35% -4.35%  

在建工程 22,829,306.30 1.83% 3,816,248.90 0.33% 1.50% 

主要原因为母公司实施了煤改

气改造工程、控股子公司苏州双

象启动实施 PMMA 二期项目以

及全资子公司苏州华申实施技

术改造项目所致。 

短期借款 40,000,000.00 3.20% 40,000,000.00 3.42% -0.22%  

应收票据 93,352,888.12 7.47% 92,375,123.04 7.91% -0.44%  

预付款项 19,165,381.71 1.53% 12,570,252.80 1.08% 0.45%  

应收利息 581,138.88 0.05% 802,926.02 0.07% -0.02%  

其他流动资产 4,323,084.20 0.35% 10,873,996.50 0.93% -0.58%  

无形资产 71,274,777.81 5.71% 72,998,895.05 6.25% -0.54%  

其他非流动资

产 
82,355,418.05 6.59% 3,949,879.19 0.34% 6.25% 

主要原因为控股子公司苏州双

象 PMMA 二期项目开始建设支

付工程设备款项以及母公司投

资双象智慧体育所致。 

2、以公允价值计量的资产和负债 

□ 适用 √ 不适用  

3、截至报告期末的资产权利受限情况 

项目 期末帐面价值（元） 受限原因 

货币资金 50,628,000.00 保证金、用于担保的定期存款或通知存款 

固定资产 46,241,263.65 未办妥产权证的房产 

五、投资状况分析 

1、总体情况 

√ 适用 □ 不适用  

报告期投资额（元） 上年同期投资额（元） 变动幅度 
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60,000,000.00 0.00 100.00% 

2、报告期内获取的重大的股权投资情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

被投

资公

司名

称 

主要

业务 

投资

方式 

投资

金额 

持股

比例 

资金

来源 

合作

方 

投资

期限 

产品

类型 

截至

资产

负债

表日

的进

展情

况 

预计

收益 

本期投

资盈亏 

是否涉

诉 

披露日

期（如

有） 

披露

索引

（如

有） 

无锡

双象

智慧

体育

产业

投资

企业

（有

限合

伙） 

实业

投资；

利用

自有

资产

对外

投资。 

新设 

60,00

0,000.

00 

60.00

% 

自有

资金 

无锡

市金

融投

资有

限责

任公

司、无

锡双

象投

资管

理有

限公

司 

5 年 

合伙

企业

将专

注于

中国

体育

产业

中的

新兴

和成

长型

公司，

积极

投资

于利

用现

代科

技与

体育

相结

合的

智慧

体育

领域，

引领

发展

中国

智慧

体育

新生

态。投

已完

成了

工商

登记

手续，

取得

无锡

市工

商行

政管

理局

下发

的《营

业执

照》 

0.00 0.00 否 

2016

年 10

月 15

日 

具体

内容

详见

2016

年 10

月 15

日、

2016

年 8 月

2 日和

2016

年 8 月

24 日

公司

刊登

于《证

券时

报》及

巨潮

资讯

网

（http

://ww

w.cninf

o.com.

cn）上

的相

关公

告 
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资领

域重

点关

注体

育传

媒、

O2O

体育

运营、

体育

经纪、

体育

培训、

个人

健身

服务、

智能

设备

等以

体育

产业

为核

心的

大文

化、大

健康、

互联

网+等

领域。 

合计 -- -- 

60,00

0,000.

00 

-- -- -- -- -- -- 0.00 0.00 -- -- -- 

3、报告期内正在进行的重大的非股权投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

4、以公允价值计量的金融资产 

□ 适用 √ 不适用  

5、募集资金使用情况 

□ 适用 √ 不适用  
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公司报告期无募集资金使用情况。 

六、重大资产和股权出售 

1、出售重大资产情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期未出售重大资产。 

2、出售重大股权情况 

□ 适用 √ 不适用  

七、主要控股参股公司分析 

√ 适用 □ 不适用  

主要子公司及对公司净利润影响达 10%以上的参股公司情况 

单位：元 

公司名称 公司类型 主要业务 注册资本 总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润 

苏州双象

光学材料

有限公司 

子公司 

聚甲基丙

烯酸甲酯

树脂

（PMMA）

的制造、加

工、销售，

化工原料

及产品（危

险化学品

除外）的销

售。 

210,000,00

0 

399,412,01

6.95 

259,426,24

4.17 

503,322,23

9.04 

53,780,230

.81 

47,548,842

.90 

报告期内取得和处置子公司的情况 

√ 适用 □ 不适用  

公司名称 报告期内取得和处置子公司方式 对整体生产经营和业绩的影响 

无锡双象智慧体育产业投资企业

（有限合伙） 
新设 截止报告期，无影响 

主要控股参股公司情况说明 

1、2016年度，公司控股子公司苏州双象实现营业收入503,322,239.04元，比上年同期增

长19.14%；实现净利润47,548,842.90元，比上年同期增长152.37%。营业收入增长的主要原

因是本报告期苏州双象PMMA项目实现正常生产，销售状况良好，销售收入增加。净利润增

长的主要原因是苏州双象PMMA项目本期实现正常生产，产能较上期大幅释放，销售收入增

长，而上期产能利用率较低，且有一定损耗，固定成本分摊较高，致使本期净利润大幅增长。 

 

2、公司第四届董事会第十四次会议和2016年第二次临时股东大会审议通过了《关于公司

对外投资设立无锡双象智慧体育产业投资企业（有限合伙）的议案》，同意公司与无锡市金
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融投资有限责任公司、无锡双象投资管理有限公司共同投资设立无锡双象智慧体育产业投资

企业（以下简称“双象智慧体育”）。无锡双象智慧体育产业投资企业（有限合伙）已于2016

年10月8日完成了工商登记手续，取得无锡市工商行政管理局下发的《营业执照》。 

八、公司控制的结构化主体情况 

□ 适用 √ 不适用  

九、公司未来发展的展望 

1、行业发展趋势及面临的市场竞争格局 

（1）人造革合成革行业： 

A、超细纤维超真皮革是行业的发展方向。PVC人造革和PU合成革产品已处于供远大于求

和充分竞争的格局。超细纤维超真皮革是人造革合成革的第三代产品，主要用途是替代动物

天然皮革。超细纤维超真皮革弹性好、强度高、手感柔软、透气性好，与动物真皮相比其强

度、耐曲折、耐候性、防霉防蛀性，还有适合自动化生产等已优于真皮。动物真皮由于受资

源有限、动物保护以及生产过程环境污染大等因素影响，产能正在逐步受限。因此随着人们

生活水平的不断提高，环保意识的不断增减，超细纤维合成革将以其优良的物理性能，突出

的生态环保性能，相对较低的成本以及多样的功能性特点将成为人造革合成革的发展趋势。 

B、产品生态化。随着科技进步和人们生活水平的提高，发达国家相继提出了“绿色革

命”的概念，并且开始采取措施促进生态型产品和环保型生产技术的发展和推广，如欧盟、

美国、日本对产品的安全、卫生和对环境的影响要求越来越高，纷纷颁布法令法规和强制性

标准，明确规定各类产品必须符合生态标准才许可进入本国市场，生态产品已代表当今全球

生产和消费的新潮流。未来人造革合成革行业将加快开发生产环保型原材料，推广清洁型生

产技术，以促进行业向绿色方向发展。我国已开始大力推动生态革的发展，中国塑料加工工

业协会和人造革合成革专业委员会向国家工商总局申请注册了“中国生态合成革”和“中国

生态超细纤维合成革”证明商标，并在行业中大力推广生态革生产标准，开展生态革认证，

以促进我国人造革合成革行业的积极健康发展。本公司是国内少数几家已获得生态革认证的

企业，获准使用其注册商标。 

C、功能多样化。人造革合成革正面临功能多样化发展趋势。随着科学技术的进步，新

材料的不断问世，新技术和新生产工艺的不断应用，未来人造革合成革产品种类会更加丰富，

性能更加突出，功能更加多样化，将会突破天然皮革功能单一的局限，满足多样化和个性化

需求，其应用的广度和深度进一步拓展。 

基于上述情况，本公司将产业发展的重点放到超细纤维超真皮革及发展生态型、环保型、

功能化产品上。对PU合成革及PVC人造革将以保持稳定发展为主，以研发生产差别化、技术

含量高的新产品为重点。公司将加快超纤产品的快速增量，同时进一步开发丰富产品种类，

保持技术领先优势，实现企业效益空间的更大化。 

（2）聚甲基丙烯酸甲酯树脂（PMMA）行业 

公司控股子公司苏州双象光学材料有限公司实施的PMMA高性能光学级液晶材料项目是

公司的另一主要发展重点。聚甲基丙烯酸甲酯树脂（PMMA），是迄今为止合成透明材料中质

地最优异的品种之一，具有良好的透明性、化学稳定性、耐候性、耐药品性、易染色、易加

工和外观优美等特性，是被誉为“塑料女王”的高级材料。PMMA作为性能优异的透明材料，

广泛应用于各种灯具、照明器材、光学玻璃、各种仪器仪表表盘、罩壳、刻度盘、光导纤维、

商品广告橱窗、广告牌、飞机座舱玻璃、飞机和汽车的防弹玻璃、各种用途(医用、军用、
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建筑用)玻璃等领域。其巨大的需求缺口需要通过进口国外高价产品来填补。PMMA的高端产

品主要应用于液晶显示器导光板、防射线PMMA、光学纤维、太阳能光伏电池、CD、VCD、光

盘生产用高纯度光盘级PMMA等，其市场增加更加迅速，特别是随着液晶显示器制造业的发展，

带动导光板材料的消费增长，光学级PMMA成为最具成长性的高分子材料。随着新的应用领域

不断开发，PMMA材料发展潜力巨大，应用前景广阔。 

公司控股子公司苏州双象光学材料有限公司主要定位于研发生产经营高端的高性能光

学级PMMA材料，主要竞争对手是国外先进制造厂商，公司产品性价比优势相对突出，该产品

将成为公司重要的业绩增长点。 

2、公司的发展战略 

A、公司将突出主业，以高档超细纤维超真皮革与功能化、生态型产品的研发和生产作

为未来发展的重点；通过加大研发投入，以公司“中国超细纤维合成革创新研发基地”及公

司“超细纤维新材料技术研究院”为平台，加强产学研合作，有效整合资源，推动公司超细

纤维超真皮革产品技术的深度研究，进一步巩固公司在人造革合成革行业的领先地位；通过

加强功能化产品的开发和研究，不断提高产品品质、性能和附加值，丰富产品种类，扩大生

产规模，形成业内领先的核心竞争力。公司将积极开拓国内国外市场，不断提高经营规模、

市场占有率和盈利能力，全面提升公司的持续发展能力、创新能力和核心竞争力，致力于将

公司建设成为“国内领先、国际先进”的超细纤维超真皮革研发生产高水平企业。 

B、加快控股子公司苏州双象光学材料有限公司光学级聚甲基丙烯酸甲酯树脂（PMMA）

项目产能的释放，加快PMMA二期项目的建设，为公司业绩的快速增长提供有力支撑。同时，

不断吸纳、培养国内外各类专业人才，强化国内外技术交流及产学研合作，加强项目高端产

品技术的深入研发，进一步拓展产品的应用领域，把苏州双象光学材料有限公司建设成为具

有国际化水平的业内著名领军型企业。 

3、公司2017年经营计划和主要工作 

2017年公司将重点抓好以下几方面的工作： 

一是立足做大做强市场，确保经济指标稳步增长。主导产品超细纤维超真皮革总量继续

保持稳步增长；控股子公司苏州双象PMMA项目继续释放产能增量增业绩； 

二是高质量、高水平建设好PMMA二期项目； 

三是加快新技术、新产品的开发和新产品市场增量，进一步提升市场竞争能力； 

四是深入推进高效低耗生产和节能降耗改造，大力开展降本增效工作，增强企业盈利能

力； 

五是加强企业团队建设和培训，大力引进和培养各类人才，夯实企业发展基础； 

六是进一步完善公司治理，扎实有效推动精细化管理，不断完善和执行好各项内部控制

管理制度，为公司健康、快速发展奠定良好的制度基础和管理基础。 

4、实现未来发展战略所需资金来源情况 

公司在银行的信贷信誉良好，能够及时得到银行的有力支持。公司可通过向金融机构贷

款融资、自有资金积累和资本市场再融资等不同渠道解决公司发展及生产经营所需资金。 

5、对公司未来发展战略和经营目标的实现可能产生不利影响的主要风险因素及应对策

略 

（1）主要原材料价格波动的风险  

主要原材料价格波动会影响公司的生产成本，进而增加公司的经营风险。公司将通过不

断开发高技术含量、高毛利的新产品投放市场，提高产品售价、改进工艺配方、采用替代材

料、节约成本等措施应对原材料价格上涨，通过按需采购等措施应对原材料价格下降，可以

较好地控制原材料价格波动带来的经营风险。 

（2）能源改造后能耗成本大幅上升的风险  
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根据政府淘汰燃煤锅炉，改成天然气等清洁能源的要求，公司已实施完成天然气等清洁

能源改造工程，使用天然气替代燃煤后能耗成本将大幅上升，从而影响到经营业绩。针对该

情况，公司已在实施生产设备自动化提速改造工程，通过提高生产效率、改进生产工艺、强

化内部管理、加大高毛利新产品销售比重等一系列措施压降单位产品能源消耗。 

（3）管理风险  

随着公司业务规模的不断扩大，对企业的内控管理以及对人才的需求提出了更高要求。

公司将进一步完善内部控制制度体系，大力引进和培养技术、营销和管理等方面的人才，进

一步提升企业管理水平，以有效解决快速成长带来的管理风险。 

十、接待调研、沟通、采访等活动 

1、报告期内接待调研、沟通、采访等活动登记表 

√ 适用 □ 不适用  

接待时间 接待方式 接待对象类型 调研的基本情况索引 

2016 年 01 月 07 日 实地调研 机构 
具体内容详见巨潮资讯网"投资

者关系信息"中的相关信息。 

2016 年 05 月 18 日 实地调研 机构 
具体内容详见巨潮资讯网"投资

者关系信息"中的相关信息。 

2016 年 06 月 01 日 实地调研 机构 
具体内容详见巨潮资讯网"投资

者关系信息"中的相关信息。 

2016 年 07 月 06 日 实地调研 机构 
具体内容详见巨潮资讯网"投资

者关系信息"中的相关信息。 

2016 年 08 月 05 日 实地调研 机构 
具体内容详见巨潮资讯网"投资

者关系信息"中的相关信息。 

 

2017 年，公司董事会将紧紧围绕“贯彻以人为本，立足真抓实干，改变赢得未来，坚

持创新发展”工作方针，从全体股东的利益出发，认真执行股东大会的各项决议，进一步强

化企业内控，提升公司管理水平，抓住机遇加快企业发展，努力创造良好的经营业绩，确保

企业持续稳定健康发展。 

 

                                    

                                   无锡双象超纤材料股份有限公司 

                                          董    事    会 

                                        二○一七年四月八日 
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