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贵州轮胎股份有限公司 

2016 年度董事会工作报告 

 

2016 年，公司董事会遵循《公司法》、《证券法》及深圳证券交易所股票上

市规则和《公司章程》等相关法规以及公司制度规定，认真履行股东大会赋予的

董事会职责，勤勉尽责开展工作，组织召开了 7次董事会议，1次股东大会，认

真执行股东大会决议，总体及时完整地进行信息披露，较好地完成了本年度董事

会工作任务。 

一、2016 年度公司经营情况 

2016 年公司生产经营面临三方面困难。 

一是“三去一降一补”和供给侧改革的宏观政策继续引领企业转型升级，内

需不足的状况有触底整固迹象，但有效增长还需在一定期间内观察等待。 

二是在国际上保护主义进一步抬头，重重关税壁垒加重了公司轮胎出口的难

度。 

三是公司特种轮胎异地搬迁升级改造项目实施，大量新设备安装调试、搬迁

设备大修改造、多系列产品试制试产造成的产能损失，年内未达到设计能力，产

能未能充分发挥，导致成本上升，销售量、销售收入受到影响，进而对公司经营

效益产生不利影响。 

此外，橡胶等主要原材料价格上涨增加的成本也加重了企业生产经营的压力。 

面对经营困局，公司自始至终坚持“一个核心、三大板块、五个重点”的指

导思想，制定了具体的对策措施，精心组织实施。经过上下同心同力的艰苦奋斗，

在政府相关单位的支持帮助下，公司生产经营取得一定成效，轮胎生产、销售、

营业收入均有不同程度的增长，业绩也取得一定盈利。 

2016 年公司共完成轮胎生产 488.97 万条，较上年增长 0.67%；完成轮胎销

售521.33万条，较上年增长6.40%；实现营业收入55.87亿元，较上年增长18.04%；

实现净利润 1,476.54 万元，较上年增长 105.71%。 

二、董事会会议召开情况 

本报告期内，董事会共组织召开了 7次董事会会议。 
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1、第六届董事会第二十四次会议于 2016 年 2 月 19 日在公司召开，审议通

过了《关于撤回配股申请文件的议案》。 

2、第六届董事会第二十五次会议于 2016 年 4 月 20 日在公司召开，审议通

过了《公司 2015 年年度报告及摘要》、《2015 年度董事会工作报告》、《独立董事

2015 年度述职报告》、《公司 2015 年度利润分配预案》、《公司 2016 年度日常关

联交易事项》、《公司 2015 年度内部控制评价报告》、《董事会审计委员会关于众

华会计师事务所（特殊普通合伙）从事 2015 年度审计工作的总结报告》、《关于

续聘众华会计师事务所（特殊普通合伙）为公司 2016 年度审计机构及支付报酬

的议案》和《关于提请召开 2015 年度股东大会的议案》。 

3、第六届董事会第二十六次会议于 2016 年 4 月 25 日在公司召开，审议通

过了《公司 2016 年第一季度报告》。 

4、第六届董事会第二十七次会议于 2016 年 8 月 18 日在公司召开，审议通

过了《公司 2016 年半年度报告》。 

5、第六届董事会第二十八次会议于 2016 年 10 月 20 日在公司召开，审议通

过了《公司 2016 年第三季度报告》。 

6、第六届董事会第二十九次会议于 2016 年 11 月 29 日在公司召开，审议通

过了《关于注销子公司的议案》。 

7、第六届董事会第三十次会议于 2016 年 12 月 23 日在公司召开，审议通过

了《关于投资参与贵阳农商行定向募股的议案》。 

三、独立董事履行职责的情况 

公司独立董事按照中国证监会《关于在上市公司建立独立董事制度的指导意

见》、《公司章程》和《公司独立董事工作制度》的要求履行职责，重点审查公司

的对外担保、关联方资金占用、关联交易、内部控制、年报审计等方面的情况，

勤勉尽职。 

1、独立董事出席董事会及股东大会的情况 

独立董事出席董事会情况 

独立董 

事姓名 

本报告期应参

加董事会次数 

现场出 

席次数 

以通讯方式

参加次数 

委托出 

席次数 
缺席次数 

是否连续两次未

亲自参加会议 

巫志声 7 2 5 0 0 否 

龙  哲 7 3 4 0 0 否 
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覃桂生 7 3 4 0 0 否 

毕  焱 7 3 4 0 0 否 

独立董事列席股东大会

次数 
1 

2、独立董事对公司有关事项提出异议的情况 

报告期内独立董事对公司有关事项未提出异议。 

四、执行股东大会决议情况 

1、本报告期内，董事会共组织召开了 1次股东大会。 

2015 年度股东大会于 2016 年 5 月 16 日以现场表决与网络投票相结合的方

式在公司召开，审议通过了《公司 2015 年年度报告及摘要》、《2015 年度董事会

工作报告》、《2015 年度监事会工作报告》、《公司 2015 年度利润分配预案》和《关

于续聘众华会计师事务所（特殊普通合伙）为公司 2016 年度审计机构及支付报

酬的议案》。其中 2015 年度利润分配预案为：不派发现金红利，不送红股，不以

公积金转增股本。 

2、报告期内，公司认真执行 2015 年第一次临时股东大会审议通过的《关于

实施特种轮胎异地搬迁技术改造项目的议案》，积极组织实施特种轮胎异地搬迁

项目。截止报告期末，贵州前进橡胶有限公司的产能已全面恢复，斜交工程胎分

公司搬迁工作已基本完毕，斜交载重胎分公司搬迁已完成进度的三分之一。 

五、2017 年度公司经营战略规划 

“十三五”期间，公司将继续坚持实施产品结构调整技术改造战略，加快整

体搬迁工程项目实施进度，促进产品升级换代，提高全钢子午线轮胎和特种轮胎

两大系列的产品质量、成本和市场优势，积极化解同质化、同构化竞争，从根本

上提高公司竞争能力。 

2017 年是实施“十三五”规划的重要一年，公司将紧紧围绕实现扩大销售

规模、调整销售结构战略目标，坚持不懈地做好提高劳动生产率、提高产品质量

和降低成本三大板块重点工作，强化内部基础管理，加快科技创新和管理创新，

转变公司内部机制，提升组织活力，确保公司主营业务扭亏和资金链安全，从整

体上改善公司经营状况。 

1、2017 年公司经营计划 

计划完成轮胎生产 617.70 万条，较 2016 年增长 26.33%；计划完成轮胎销
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售 618.76 万条，较 2016 年增长 18.69%。 

2、公司拟采取的对策措施 

为有效化解以上风险，改善公司经营现状，推动公司转型升级并进入上升通

道，公司拟采取以下对策措施： 

（1）坚持扩大销售规模，突出调整销售结构，强化市场管理和网络能力拓

展，增强客户信心，实现规模效益。 

（2）抓紧抓实全面提高劳动生产率、提高产品制造和使用质量、有效降低

内部成本三大板块工作，改善市场质量和价格竞争能力。 

（3）加快公司整体搬迁技改项目一期工程——特种轮胎异地搬迁升级改造

项目达标达产，实现提高劳动生产率、调整产品结构的战略目标，有力推动公司

经营质量的提升。 

（4）加大产品结构调整，淘汰低端产品，大力升级和开发高端产品，提升

产品毛利率。 

（5）转变公司内部机制，激发内生动力，提升组织活力，从机制上为全面

提升 2017 年经营绩效奠定坚实的基础。 

董事会将一如既往，全力支持经营管理层为扭亏增盈、打开经营新局面工作

目标及措施的落实和推进。 

 

 

 

 

 

                                     贵州轮胎股份有限公司董事会 

                                              2017 年 4 月 15 日 




