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2017 年内部控制规范实施工作方案 
 

根据五部委下发的《企业内部控制基本规范》及其配套指引，

中国证监会关于上市公司内部控制实施工作的相关要求，宁波杉杉股

份有限公司（以下简称：股份公司）在过去几年中一如既往地探索内

部控制管理实践，不断完善内控体系建设，并取得了一定工作成效。 

在过去一年中，股份公司不断深化风险资产管理，并在管理会

计实践方面进行了积极的探索，从实际工作情况来看，管理规范性水

平和风险控制能力均有了较大的提高。针对 2016 年的内控管理实际

情况，以及 2017 年新的工作要求，拟定 2017 年的内控工作计划如下： 

首先，坚持不懈地做好内控体系持续运行的日常性保障工作，

包括：内控制度的修订、内控评价标准的更新、内控委派主管的集中

培训和轮训以及每年度两次的内控评价工作； 

其次，不断提高风险资产管控能力，进一步深化风险资产指标

量化工作和评价机制，建立对风险资产进行监控、评价、风险提示及

风险管控的闭环，从事前预警、事中控制、事后改进三个方面完善风

险资产管理体系； 

第三，优化风险管理评估工作，逐步由被动型转变为主动型风

险评估，通过日常内控检查、专项调研、评价等手段，按照产业公司

业务模式的不同特点进行风险评估，加强产业公司风险识别、评估的



 

主动性和积极性，同时，使风险管理评估工作接地气，重实际。 

第四，随着股份公司对新能源车、能源管理业务的不断投入，

针对新业务、新模式、新团队的特点，除强化内控制度建设和培训外，

重点加强业务循环的风险管理评估工作。同时，凭借成熟产业公司风

险资产管理的经验，全面推进新能源车板块、能源管理板块的风险资

产管理工作。 

第五，持续做好内控队伍的团队建设，优化考核指标，定期通

报；继续保持的招聘力度，保证有新鲜血液补充，满足经营业务不断

发展的需要；继续推动全体内控人员对业务和财务知识的学习，提高

其对企业业务的参议能力，更好地发挥内部控制对实现企业目标促进

作用；积极开展审计经验和技巧的沟通交流探讨，通过以内部学习会

为主要方式进行新知识和新技能的补充，提升业务技能水平；推动内

控人员加强学习管理会计，以便更好的将管理会计与内部控制相互结

合、相互促进。 

2017 年，随着新业务板块不断拓展和深入，原有业务板块的资

产整合与优化，内部控制工作依然充满挑战。面对严峻的外部形势，

杉杉股份将以实际行动保持公司良好的资产质量、优秀的管理能力、

健康的运行机制，通过全体员工的努力及深入配合，实现杉杉股份的

内部控制工作的质量不断提升。 
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