
 

2016 年度董事会工作报告 

一、 概述 

2016 年，国家推进供给侧结构性改革，煤焦市场供求关系明显改

善，煤焦市场持续好转。同时，公司董事会和管理层紧紧抓住市场向

好的机遇，及时调整生产经营策略，采取一系列措施加强管理，精心

组织满负荷生产，迅速扭亏为盈，取得了较好的业绩。2016 年收入和

利润均有较大增长，实现销售收入 710991.66 万元，比上年同期增长 

24.70%，实现净利润 76669.24 万元，比上年同期增长 287.94 %。 

国家实施供给侧结构性改革，给优势企业带来机遇。煤、焦市场

走出多年低迷的困境，出现大幅上涨，公司敏锐地判断出这是一波大

的行情，迅速行动，精心组织生产，产供销密切配合，充分发挥大客

户、大批量、大运力等优势，保证长周期稳定供货，保证产品质量稳

定，满足客户需求。 

公司建立和完善了目标责任制考核，推行销售、采购、财务“三

统一”管理模式，加强和规范管理，实行灵活的经营机制，根据实际

实施托管、租赁、委托加工等方式。公司加强资金管理、成本控制和

货款回笼，坚持实施全面预算管理，合作研发优化生产配煤方案，降

低煤焦成本。发挥铁路运输优势，降低铁路运费，加大安全环保投入，

提升安全环保能力，保证安全环保设施正常运行并达标。 

公司在报告期内完成因重大资产重组配套募集资金而发行新股

32187.5 万股的登记上市工作。同时，公司配合控股股东积极履行重



大资产重组时所作出的承诺，公司已全额收到美锦集团合计向公司支

付的标的资产过渡期损益补偿款 79062.8 万元，并已将控股股东需补

偿的股份数量为 27,227,250 股转为保管状态。根据承诺内容由美锦集

团将未办理完手续的房产购回并由标的企业无偿使用。 

公司加大了润锦化工投资力度，投产后将会形成新的利润增长点。

与中科院山西煤化所联合研制的“超级电容器电极材料中试项目”稳

步推进，合作的范围进一步扩大。 

二、公司召开董事会的具体工作情况如下： 

会议召开时间 会议届次 审议通过 

2016 年 

2 月 3 日 

七届十三次 

董事会 

《关于成立珠海美锦嘉创资本投资有限公司的议案》、

《关于支付资金占有费的议案》、《关于同意唐钢美锦

（唐山）煤化工有限公司向唐山钢铁集团有限公司借款

的议案》 

2016 年 

3 月 14 日 

七届十四次 

董事会 

《山西美锦能源股份有限公司关于 8.774 亿元项目贷款

的申请》 

2016 年 

3 月 21 日 

七届十五次 

董事会 

《山西美锦能源股份有限公司关于向兴业银行太原分

行申请 8000 万元融资》 

2016 年 

4 月 28 日 

七届十六次 

董事会 

《2015 年年度报告及摘要》、《2015 年度董事会工作报

告》、《2015 年度总经理工作报告》、《独立董事述职

报告》、《2015 年度财务决算报告》、《2015 年利润分

配预案》、《关于 2015 年度日常关联交易执行情况及

2016 年度日常关联交易预计情况的议案》、《关于续聘

公司 2016 年度审计机构的议案》、《关于 2015 年度公

司内部控制自我评价报告》、《关于 2015 年度公司募集

资金存放与实际使用情况的专项报告》、《托管协议的

议案》、《股东回报规划》、《关于公司与美锦能源集

团有限公司签署<关于山西美锦能源股份有限公司向美

锦能源集团有限公司发行股份和支付现金购买资产之

盈利补偿协议（三）>的议案》、《关于确认公司 2015

年日常关联交易的议案》、《2016 年第一季度报告》、

《关于召开 2015 年年度股东大会的通知》 



2016 年 

7 月 1 日 

七届十七次 

董事会 

《关于用闲置资金进行短期理财产品投资的议案》、《关

于对全资子公司珠海美锦嘉创资本投资有限公司注册

资本增资的议案》、《关于山西高新普惠旅游文化发展

有限公司 10%的股权转让暨关联交易的议案》 

2016 年 

8 月 3 日 

七届十八次 

董事会 

《关于重大资产重组中瑕疵资产未办理完房产证资产

转让协议的议案》、《关于重大资产重组相关方承诺履

行情况的议案》、《关于焦化脱硫废液处理项目资产租

赁及整体运营的议案》、《关于投资运营焦化脱氰硫脱

废液资源化利用及深度开发的议案》、《关于调整和增

加 2016 年度日常关联交易预计的公告》、《关于山西润

锦化工股权转让和注册资本增资的议案》、《关于签订

合作框架协议的议案》、《关于修改公司章程的议案》 

2016 年 

8 月 24 日 

七届十九次 

董事会 

《2016 年半年度报告及其摘要》、《关于全资子公司珠

海美锦嘉创资本投资有限公司取消注册资本增资》、《关

于设立澳大利亚全资子公司》、《关于启用公司新

LOGO》、《关于召开 2016 年第一次临时股东大会的通

知》 

2016 年 

10 月 25 日 

七届二十次 

董事会 

《2016 年第三季度报告及其摘要》、《关于成立宁波梅

山保税港区美锦美和投资管理有限公司》 

2016 年 

12 月 14 日 

七届二十一次 

董事会 

《关于收购资产》、《关于与山西隆辉煤气化有限公司

签订委托加工协议》、《关于召开 2016 年第二次临时股

东大会的通知》 

2016 年 

12 月 30 日 

七届二十二次 

董事会 

《关于调整和增加 2016 年度日常关联交易预计的议

案》、《关于修改公司章程的议案》、《关于增资渤海

财产保险股份有限公司的议案》 

 

三、主营业务分析 

2、收入与成本 

（1）营业收入构成 

单位：元 

 
2016 年 2015 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入合计 7,109,916,638.18 100% 5,701,681,763.60 100% 24.70% 

分行业 

焦化行业 7,108,638,704.85 99.98% 5,700,436,513.00 99.98% 24.70% 

其他 1,277,933.33 0.02% 1,245,250.60 0.02% 2.62% 



分产品 

焦炭产品及副产

品 
7,108,638,704.85 99.98% 5,700,436,513.00 99.98% 24.70% 

其他 1,277,933.33 0.02% 1,245,250.60 0.02% 2.62% 

分地区 

华北地区 6,974,989,809.92 98.10% 5,577,984,992.70 97.83% 25.04% 

东北地区  0.00% 374,344.44 0.01% -100.00% 

华东地区 131,933,142.45 1.86% 110,033,164.58 1.93% 19.90% 

华南地区  0.00% 6,562,694.18 0.11% -100.00% 

华中地区 2,928,582.39 0.04% 6,726,567.70 0.12% -56.46% 

西北地区 65,103.42 0.00% 0.00 0.00%  

（2）占公司营业收入或营业利润 10%以上的行业、产品或地区情况 

√ 适用 □ 不适用  

 

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上

年同期增减 

营业成本比上

年同期增减 

毛利率比上年

同期增减 

分行业 

焦化行业 
7,108,638,704.8

5 

4,930,249,584.7

5 
30.64% 24.70% -2.22% 19.09% 

分产品 

焦化产品 
7,108,638,704.8

5 

4,930,249,584.7

5 
30.64% 24.70% -2.22% 19.09% 

分地区 

华北地区 
6,973,711,876.5

9 

4,811,574,234.6

9 
31.00% 25.04% -2.09% 19.12% 

东北地区       

华东地区 131,933,142.45 116,123,460.44 11.98% 19.90% 2.55% 14.89% 

华南地区       

华中地区 2,928,582.39 2,494,033.98 14.84% -56.46% -64.33% 18.79% 

西北地区 65,103.42 57,855.63 11.13%    

公司主营业务数据统计口径在报告期发生调整的情况下，公司最

近 1 年按报告期末口径调整后的主营业务数据。 

□ 适用 √ 不适用  



（3）公司实物销售收入是否大于劳务收入 

√ 是 □ 否  

行业分类 项目 单位 2016 年 2015 年 同比增减 

炼焦行业 

销售量 万吨 589.77 570.46 3.38% 

生产量 万吨 560.1 502.08 11.56% 

库存量 万吨 45.65 34.31 33.05% 

相关数据同比发生变动 30%以上的原因说明 

√ 适用 □ 不适用  

主要是 2016 年末焦炭生产量的增加，导致 2016 年年末的库存量

增加。 

（4）公司已签订的重大销售合同截至本报告期的履行情况 

□ 适用 √ 不适用  

（5）营业成本构成 

单位：元 

行业分类 项目 

2016 年 2015 年 

同比增减 
金额 

占营业成本比

重 
金额 

占营业成本比

重 

焦化行业  
4,930,249,584.7

5 
99.98% 

5,041,958,969.9

4 
100.00% -2.22% 

（6）报告期内合并范围是否发生变动 

√ 是 □ 否  

通过设立或投资方式取得的子公司 

子公司名称 投资比例 合并日 取得方式 

山西美锦物资供应有限公司 100% 2016/3/30 通过设立或投资取得 

珠海美锦嘉创资本投资有限公司 100% 2016/2/5 通过设立或投资取得 

通过非同一控制下企业合并取得的子公司 

被购买方名

称 

股权取得时

点 

股权取得

成本 

股权取

得比例 

股权取

得方式 
购买日 购买日的确定依据 

购买日至期

末被购买方

的收入 

购买日至

期末被购

买方的净



利润 

山西锦泰节

能技术有限

公司 

2016 年 1 月 2050 万 100% 
现金 

购买 
2016 年 1 月 

购买日公司能够决

定被合并方的财务

和经营政策或取得

被收购方控制权 

6,072.94 万 515.95 万 

（7）公司报告期内业务、产品或服务发生重大变化或调整有关情况 

□ 适用 √ 不适用  

（8）主要销售客户和主要供应商情况 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 4,615,181,246.75 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 64.91% 

前五名客户销售额中关联方销售额占年度销售总

额比例 
8.29% 

 

公司前 5 大客户资料 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 河北钢铁股份有限公司唐山分公司 1,689,063,328.23 23.76% 

2 河钢股份有限公司 828,929,115.04 11.66% 

3 唐山燕山钢铁有限公司 821,558,291.58 11.56% 

4 河钢集团有限公司 686,028,006.82 9.64% 

5 山西美锦钢铁有限公司 589,602,505.07 8.29% 

合计 -- 4,615,181,246.75 64.91% 

公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 1,678,880,935.75 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例 28.99% 

前五名供应商采购额中关联方采购额占年度采购

总额比例 
0.00% 

公司前 5 名供应商资料 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 河钢集团有限公司 802,920,409.84 13.86% 

2 山西鑫飞能源投资集团有限公司 272,752,080.71 4.71% 

3 山西宏盛能源开发投资集团有限公司 207,108,325.24 3.58% 



4 山西省投资集团（天津）国际贸易有限公司 205,893,912.48 3.56% 

5 太中银铁路有限责任公司清徐站 190,206,207.48 3.28% 

合计 -- 1,678,880,935.75 28.99% 

3、费用 

单位：元 

 2016 年 2015 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 526,934,764.20 536,377,722.15 -1.76%  

管理费用 277,054,433.57 232,270,394.00 19.28%  

财务费用 91,865,039.10 158,257,284.68 -41.95% 
本期银行借款减少，相应的利息

支出减少。 

 

4、研发投入 

√ 适用 □ 不适用  

    2016 年 8 月份，公司与中国科学院山西煤化所拟合作研制开发

“超级电容器电极材料中试技术”暨电容炭的研制开发，以期更好推

进技术的发展及工业化示范，并实现商业化推广。合作范围包含电容

炭材料研制，技术工艺包开发，及工程技术服务等。为保证上述目标

的实现，双方将以该技术作为主要内容组建合资公司。在淀粉基电容

炭技术基础上，优先与公司合作开展以煤炭或煤沥青等原料，不同工

艺技术路线制备电容炭的技术研发。由公司向山西煤化所支付 2300

万元技术研发费，山西煤化所受托对该技术进行开发。在中试顺利完

成的基础上，双方确定进一步合作开展百吨级淀粉基电容炭产业化示

范项目的建设。该项目的实施将填补国内电容炭产业空白，结合石墨

烯先进材料，衔接超级电容器等储能器件，进而对接电动汽车和新能

源等新兴产业，可形成一条全新的产业链，对公司未来经营活动和经

营利润将产生积极促进作用。 



公司研发投入情况 

 2016 年 2015 年 变动比例 

研发人员数量（人） 8 0  

研发人员数量占比 0.00% 0.00%  

研发投入金额（元） 3,000,000.00 0.00  

研发投入占营业收入比例 0.04% 0.00%  

研发投入资本化的金额

（元） 
0.00 0.00  

资本化研发投入占研发投

入的比例 
0.00% 0.00%  

 

研发投入总额占营业收入的比重较上年发生显著变化的原因 

□ 适用 √ 不适用  

研发投入资本化率大幅变动的原因及其合理性说明 

□ 适用 √ 不适用  

5、现金流 

单位：元 

项目 2016 年 2015 年 同比增减 

经营活动现金流入小计 3,889,249,367.96 5,569,114,817.04 -30.16% 

经营活动现金流出小计 3,644,493,995.74 4,580,725,065.52 -20.44% 

经营活动产生的现金流量净

额 
244,755,372.22 988,389,751.52 -75.24% 

投资活动现金流入小计 3,460,643.52 4,214,654.00 -17.89% 

投资活动现金流出小计 909,817,829.92 160,209,419.82 467.89% 

投资活动产生的现金流量净

额 
-906,357,186.40 -155,994,765.82 -481.02% 

筹资活动现金流入小计 80,000,000.00 6,017,000,000.00 -98.67% 

筹资活动现金流出小计 613,154,026.00 5,627,377,662.04 -89.10% 

筹资活动产生的现金流量净

额 
-533,154,026.00 389,622,337.96 -236.84% 

现金及现金等价物净增加额 -1,194,755,840.18 1,222,017,323.66 -197.77% 

相关数据同比发生重大变动的主要影响因素说明 



√ 适用 □ 不适用  

经营活动产生的现金流量净额小于上年主要是因为上年度关联

单位偿还占用的资金较大。 

投资活动产生的现金流量净额小于上年主要是因为本年度固定

资产、在建工程支出增加。 

筹资活动产生的现金流量净额小于上年主要是因为本年银行借

款减少，且上年度有非公开发行股票收到的现金。 

报告期内公司经营活动产生的现金净流量与本年度净利润存在

重大差异的原因说明 

√ 适用 □ 不适用  

公司经营活动产生的现金净流量与本年度利润存在重大差异是

因为公司主要的销售和采购回款是通过承兑汇票结算，现金流量计算

不包含收回和支付承兑汇票。 

三、非主营业务分析 

□ 适用 √ 不适用  

四、资产及负债状况 

1、资产构成重大变动情况 

单位：元 

 

2016 年末 2015 年末 

比重增减 重大变动说明 
金额 

占总资

产比例 
金额 

占总资

产比例 

货币资金 370,781,114.18 2.94% 1,960,300,820.83 13.19% -10.25%  

应收账款 1,118,238,125.91 8.88% 2,243,107,096.23 15.09% -6.21%  

存货 1,428,439,925.60 11.34% 739,301,016.83 4.97% 6.37%  

长期股权投资 63,700,000.00 0.51%   0.51%  

固定资产 6,844,252,859.62 54.34% 6,666,797,963.17 44.86% 9.48%  



在建工程 413,794,084.79 3.29% 51,450,030.63 0.35% 2.94%  

短期借款   298,000,000.00 2.01% -2.01%  

长期借款 849,774,822.38 6.75% 1,180,174,522.38 7.94% -1.19%  

2、以公允价值计量的资产和负债 

□ 适用 √ 不适用  

3、截至报告期末的资产权利受限情况 

公司无资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押。 

五、投资状况 

1、总体情况 

报告期投资额（元） 上年同期投资额（元） 变动幅度 

63,700,000.00 0.00 100.00% 

2、报告期内获取的重大的股权投资情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

 

被投资

公司名

称 

主要业

务 

投

资

方

式 

投资

金额 

持股

比例 

资金

来源 

合作

方 

投资

期限 

产品

类型 

截至

资产

负债

表日

的进

展情

况 

预计

收益 

本期

投资

盈亏 

是否

涉诉 

披露

日期

（如

有） 

披露

索引

（如

有） 

唐山唐

钢美锦

物流有

限公司 

运输服

务、普通

货物仓

储 

新

设 

21,200

,000.0

0 

41.09

% 
自筹 

唐山

钢铁

集团

有限

责任

公司、

唐山

冀东

乐业

铁路

货物

储运

有限

长期 股权 无 0.00 0.00 否 

2016

年 08

月 26

日 

巨潮

资讯

网

（ww

w.cnin

fo.com

.cn）

2016

年半

年度

报告 



公司 

山西瑞

赛科环

保科技

有限公

司 

利用废

水（液）

回收生

产的各

种非金

属原料，

工业废

弃物无

害化处

理及资

源利用

的技术

开发、技

术转让、

技术咨

询及相

关的服

务 

新

设 

2,500,

000.00 

25.00

% 
自筹 

南京

科硕

生化

科技

有限

公司、

江苏

燎原

环保

科技

股份

有限

公司 

长期 股权 无 0.00 0.00 否 

2017

年 04

月 21

日 

巨潮

资讯

网

（ww

w.cnin

fo.com

.cn）

2016

年年

度报

告 

山西高

新普惠

旅游文

化发展

有限公

司 

景区景

点开发

管理；旅

游资源

的整合、

购并服

务；旅游

商品及

文化产

品的开

发、设计

及销售；

度假村

开发及

管理；旅

游信息

咨询服

务；互联

网技术

的研发

与推广 

收

购 

40,000

,000.0

0 

10.00

% 
自筹 

山西

振东

健康

产业

集团

有限

公司、

太原

普惠

嘉创

旅游

咨询

服务

中心

（有

限合

伙）、

山西

日报

传媒

（集

团）有

限责

任公

司、高

新普

长期 股权 无 0.00 0.00 否 

2016

年 07

月 02

日 

巨潮

资讯

网

（ww

w.cnin

fo.com

.cn）公

告编

号：

2016-0

47 



惠（北

京）资

产管

理有

限公

司 

合计 -- -- 

63,700

,000.0

0 

-- -- -- -- -- -- 0.00 0.00 -- -- -- 

3、报告期内正在进行的重大的非股权投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

4、金融资产投资 

（1）证券投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期不存在证券投资。 

（2）衍生品投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期不存在衍生品投资。 

5、募集资金使用情况 

√ 适用 □ 不适用  

（1）募集资金总体使用情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：万元 

募集年

份 

募集方

式 

募集资

金总额 

本期已

使用募

集资金

总额 

已累计

使用募

集资金

总额 

报告期

内变更

用途的

募集资

金总额 

累计变

更用途

的募集

资金总

额 

累计变

更用途

的募集

资金总

额比例 

尚未使

用募集

资金总

额 

尚未使

用募集

资金用

途及去

向 

闲置两

年以上

募集资

金金额 

2015 
发行股

份和支
237,200 87,294 237,200 0 0 0.00% 0 无 0 



付现金

购买资

产并募

集配套

资金 

合计 -- 237,200 87,294 237,200 0 0 0.00% 0 -- 0 

募集资金总体使用情况说明 

2015 年公司通过发行股份和支付现金购买资产并募集配套资金，募集资金净额 237,200 万元，已累计使用

237,200 万元，尚未使用 0 万元。 

（2）募集资金承诺项目情况 

□ 适用 √ 不适用  

（3）募集资金变更项目情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期不存在募集资金变更项目情况。 

六、重大资产和股权出售 

1、出售重大资产情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期未出售重大资产。 

2、出售重大股权情况 

□ 适用 √ 不适用  

七、主要控股参股公司分析 

√ 适用 □ 不适用  

主要子公司及对公司净利润影响达 10%以上的参股公司情况 

单位：元 

公司名称 
公司类

型 
主要业务 

注册资

本 
总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润 

山西美锦焦

化有限公司 
子公司 

煤制品、中煤、煤

泥、煤矸石、化工

118,000,0

00 

787,557,033

.80 

349,261,132

.99 

784,700,448

.07 

19,915,346.

99 

14,830,084.

09 



产品、农用硫酸铵

的销售等。 

山西汾西太

岳煤业股份

有限公司 

子公司 

煤炭开采，煤炭和

煤制品的批发和

零售等。 

138,880,0

00 

2,265,860,8

23.73 

1,077,343,6

57.58 

1,028,615,3

99.76 

602,759,232

.11 

444,993,526

.92 

山西美锦集

团东于煤业

有限公司 

子公司 

煤炭开采，煤炭和

煤制品的批发，零

售等。 

200,000,0

00 

1,710,895,2

76.41 

669,385,779

.00 

698,419,365

.07 

368,708,480

.98 

275,470,300

.74 

山西美锦煤

焦化有限公

司 

子公司 

煤制品、焦炭、焦

化副产品的生产

等。 

800,000,0

00 

8,278,409,8

69.68 

1,991,828,3

68.41 

5,361,047,5

95.79 

181,673,258

.77 

132,456,390

.30 

天津美锦国

际贸易有限

公司 

子公司 

生铁，钢坯，钢材，

铁矿石，铁精粉，

焦炭，冶金炉料的

批发零售，国际贸

易。 

150,000,0

00 

277,493,803

.79 

142,580,869

.25 

463,256,563

.38 

-1,745,566.

10 

-1,314,334.

18 

大连美锦能

源有限公司 
子公司 煤炭批发经营等。 

100,000,0

00 

117,463,679

.64 

104,883,563

.84 

13,483,150.

17 
-202,205.60 -154,030.50 

交城锦源环

保科技有限

公司 

子公司 

工业废弃物无害

化治理及资源利

用的技术开发、技

术转让、技术咨询

及相关服务；脱硫

脱氢废液（除危险

废物）资源化回

收；化工原料及产

品购销；从事货物

与技术的进出口

业务（国家法律法

规限制的除外）。

（依法须经批准

的项目，经相关部

门批准后方可开

展经营活动） 

5,000,000 
39,626,983.

20 

5,176,836.4

5 

1,837,762.4

0 
235,781.94 176,836.45 

山西锦泰节

能技术有限

公司 

子公司 

企业管理咨询，软

件开发，合同能源

管理，节能技术检

测，节能技术咨

询，从事节能技术

5,000,000 
338,981,012

.77 

8,756,426.1

0 

60,729,360.

02 

5,321,029.0

5 

5,159,498.8

0 



领域内的技术推

广、技术咨询、技

术转让，技术服

务。销售：节能控

制产品、机电产

品、电气产品（法

律法规禁止经营

的不得经营，依法

需经批准的项目，

经相关部门批准

方可开展经营活

动） 

山西美锦物

资供应有限

公司 

子公司 

煤制品、金属材料

（除贵稀金属）、

钢材、焦炭、生铁、

合成氨、尿素、建

材、日用杂品、劳

保用品，金属鎂、

铁矿粉的供应与

销售；道路普通货

物运输。（依法须

经批准的项目，经

相关部门批准后

方可开展经营活

动） 

3,000,000 
567,925,120

.61 

1,138,120.0

4 

1,227,900,1

36.10 

1,526,366.8

4 

1,138,120.0

4 

珠海美锦嘉

创资本投资

有限公司 

子公司 

资本投资、股权投

资、房地产、黄金、

期权期货、外汇、

不良资产、实业等

各类投资管理及

咨询 

5,000,000 
45,032,172.

15 

4,765,644.6

8 
0.00 -312,465.30 -234,355.32 

报告期内取得和处置子公司的情况 

√ 适用 □ 不适用  

公司名称 报告期内取得和处置子公司方式 对整体生产经营和业绩的影响 

山西锦泰节能技术有限公司 
通过非同一控制下企业合并取得的

子公司 

购买日至期末被购买方的净利润 515.95

万元 

山西美锦物资供应有限公司 设立子公司 自成立的净利润 113.81 万元 



珠海美锦嘉创资本投资有限

公司 
设立子公司 自成立的净利润-23.43 万元 

八、公司控制的结构化主体情况 

□ 适用 √ 不适用  

九、公司未来发展的展望 

(一)、行业竞争格局及发展趋势 

2017 年，国家持续实施供给侧结构性改革，未来煤焦行业集中度

将不断提高，大型的煤焦企业将成为市场的主导力量。随着焦化行业

环保门槛的提高，焦化行业的环保技术、工艺、装备水平将进一步提

高。预计煤焦市场将会保持相对平稳运行态势，煤焦价格也会维持在

合理区间运行。 

(二)、指导思想和经营思路 

2017 年工作的指导思想是：深刻领会党和国家经济发展大政方

针，正确理解煤炭能源行业产业各项调控政策，主动承担环境保护和

安全生产责任，认真落实董事会发展战略和经营决策，紧紧抓住煤炭

能源形势向好的有利时机，奋力再战，努力创造超越历史最好业绩，

全面提升企业价值，回报股东，成就员工。 

 2017 年工作的总体思路是： 继续加大力度推行责任制考核，

提升全面预算管理对生产经营全过程成本监测控制能力，发挥“三统

一”运作模式的规模效应，着力煤炭焦化主导产品增产增收。加快在

建项目投资进度和工程进度，保证在预定时间内投产运行，形成新的

效益增长点。适当增加高科技项目投资和研发经费投入，促进煤焦产

业链向纵深延伸，提高综合利用水平，开发高附加值产品，完善循环



经济，发展煤炭绿色能源，为企业转型升级奠定基础。 

(三)、工作要点和措施 

2017 年我们将重点采取如下几个方面的措施： 

1、明确经营目标，加强责任考核。公司将完善考核机构和办法，

改年度考核为按月考核，形成动态管理机制。做细做实目标责任制考

核，加大考核力度，深入推进全面预算管理，努力降低成本，改革薪

酬制度，收入与考核结果挂钩，充分调动各方面的积极性。 

2、完善制度体系，提高员工素质。根据工作需要完善各方面的

管理制度，并严格执行。合理设置部门和岗位，明确部门职能和岗位

职责，增强履职能力，严格履职要求。加强员工队伍建设，培养人才，

引进人才，提高员工整体素质。 

3、增强环保意识，落实安全责任。环保与安全是煤焦企业开展

生产经营的基础和前提。经过几年投入，对环保和安全硬件进行了系

统改造和升级换代，新上项目采用国内最先进技术和设施设备，各种

排放达到了国家控先进技术和设施设制标准。大量的投入必须见到实

在的效果，2017 年各责任单位务必在环保与安全管理上下硬决心，

用真功夫，花大力气，确保不出任何纰漏。公司对环保与安全将进一

步强化责任考核，同时明确环保与安全在评先评优中一票否决。 

4、继续开拓市场，优化客户结构。重点是拓展不同经济区域客

户和发展新的合格供应商。保持产品市场优势，促进生产经营有效增

长。根据市场的变化调整和发展整个供应和销售策略，同时保证产品

质量。 



5、组织资产重组，推进转型升级。根据公司战略发展定位和产

业布局，策划组织重大资产重组，在做精做强公司主业的同时，发展

高技术、高附加值的新产业。加强与中科院煤化所等科研机构和高新

技术公司合作，研发石墨烯、电容炭、超级电容器等新材料、新技术

和精细化工产品，增强公司的核心竞争力。 

(四)、可能面对的风险及应对对策 

1、市场风险：公司目前的主营业务为焦炭。由于近年来焦炭市

场价格受原材料价格、供求关系、国际市场等多种因素影响出现了较

大幅度的波动，公司将通过产业链的延伸提升产品的附加值。 

2、资源供应风险：公司生产焦炭的主要原材料为原煤、精煤。

虽然公司加强与长期供应商的合作，优化原材料采购计划，但是如果

国内外煤炭市场发生较大的波动，可能影响原料供应价格及供应量，

从而对公司经营业绩造成直接影响。公司将通过加大与各大煤矿的合

作，力求为公司提供较为稳定的原料来源。 

3、环境保护风险：虽然公司目前已建立较为完善的环境保护制

度，并投入成立污水处理厂，但随着国家对环境保护重视程度以及节

能减排要求的不断增强，环境保护政策及环境保护标准日趋严格，公

司未来为执行环境保护的新政策和新标准将承担成本和资本性支出，

从而给公司的经营业绩和财务状况带来一定影响。 

4、煤炭开采风险：两煤矿属于地下开采，生产中存在一定的安

全风险。 

5、政策变化风险：如果税收政策发生变化，对公司的生产经营



也会产生一定的影响。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




