
天广中茂股份有限公司 

董事、监事及高级管理人员薪酬管理办法 

第一章 总  则 

第一条 为建立健全公司董事、监事及高级管理人员（以下简称“高管人员”）的薪

酬管理制度，强化激励约束机制，制定本办法。 

第二条 本办法适用于公司董事长、董事、监事会主席、监事、总经理、副总经理、

董事会秘书及财务总监，不适用于公司独立董事。上述人员在公司下属公司任职领取的

薪酬不纳入本办法管理的范围。 

第二章 薪酬构成 

第三条 公司高管人员的薪酬由基本年薪和绩效薪酬两部分组成。 

第四条 公司高管人员的基本年薪（均为税前薪酬） 

    1、公司董事领取津贴 10 万元/年。 

2、公司监事领取津贴 7 万元/年。 

3、公司董事长、总经理领取薪酬 80 万元/年。 

4、公司副总经理、董事会秘书、财务总监领取薪酬 50 万元/年。 

5、按照上述标准，公司董事长领取基本年薪合计为 90 万元，公司其他董事如有兼

任高级管理人员的（如董事兼任总经理），按双重职务合计的年薪予以发放。除上述情

况外，公司高级管理人员任双重职务的（如副总经理兼任董事会秘书），仅按其单一职

务可获取的最高薪酬标准领取基本年薪，不合并计算双重职务的基本年薪。 

第五条 绩效薪酬分配系数 

公司从每年实现的净利润中提取部分绩效薪酬，将绩效薪酬平均分成 20 份（即设

置 20 个绩效薪酬系数），分配给公司董事长 9 个系数、总经理 6 个系数、副总经理 1 个

系数及财务总监 3 个系数（其中董事会秘书由副总经理兼任，不再单独分配系数）。 

第三章 绩效薪酬的确定 

第六条 总体绩效薪酬的确定 

当 2017 年度公司实现的净利润同比增长低于或等于 50%时，总体绩效薪酬=0； 

当 2017 年度公司实现的净利润同比增长高于 50%时，总体绩效薪酬=2017 年度比

2016 年度新增的净利润×(3%-6%)，最终计提比例由公司董事会薪酬与考核委员会根据



公司实际净利润情况予以确定且总体绩效薪酬不超过 1,000 万元。 

公司实现的净利润以具有证券期货从业资格的会计师事务所审计确认的公司合并

报表层面归属于上市公司股东的净利润为准。 

第七条 个人绩效薪酬的确定 

1、个人绩效薪酬=总体绩效薪酬×分配给个人的绩效薪酬系数/20。 

2、公司董事长、总经理、副总经理及财务总监按照上述公式计算得出个人绩效薪

酬后，由其提出个人获得的绩效薪酬的具体分配方案，其个人获得的绩效薪酬应分配给

其本人及其认定的对其工作有贡献的公司员工或是其分管的职能部门及下属公司的主

要人员。 

3、公司副总经理及财务总监拟定的绩效薪酬具体分配方案应先由公司总经理进行

审批，批准后提交公司董事会薪酬与考核委员会审议；公司董事长、总经理拟定的绩效

薪酬具体分配方案直接提交公司董事会薪酬与考核委员会审议。 

第四章 薪酬发放 

第八条 基本年薪的发放 

基本年薪折算成月度基薪，每月以工资/津贴形式发放。 

月度基薪=基本年薪/12 

第九条 绩效薪酬的发放 

考核年度结束后，公司董事会薪酬与考核委员会根据本办法的规定确定实际绩效薪

酬，报公司董事会审议批准后于考核年度结束后六个月内一次性发放。 

第五章 附  则 

第十条 本办法经公司董事会审议通过并报股东大会批准后执行，每年度进行调整

时亦同。 

第十一条 本办法解释权归公司董事会薪酬与考核委员会。  

第十二条 公司董事会薪酬与考核委员会可以根据本办法制定考核实施细则。 
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