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牧原股份内控制度汇总/MY-ZJB-B-023控股子公司管理制度.docx

R RGRITARSS 2016 A A ERIRA B IR IR &

H &5 B o w) A BB ) ASVE I R T Jee N B2 A AR

O ) HE S MR Al P T A ) R VAR A O R L E R AT
FRCORBE BN E R, 258 ARV, ATMVARFAE XS i 2 A0 XSS 2 52 i
FER, X5 A AR 55 105 A s], BT 7 a
FIF A2 w1 B 1) R B BAR A E b, IR 5 DLRTEE R FF— 3. A
ARG PP AR BUE B e EM H M SR k.~ E
FE H PN B AR R B A E AR AR R

Lo WA 5541 5 A RS 422 i R B DA RE o 1

(1) EERRHE

W 5541 5 EE KR P )32 G L A -

A peEEHE MEMEEEN RRRRAT N,

By IZEHIAE IR

Co VM ST AL A AR A2 =] A B 2 IR0 B0 =3 391 5541 75 H
R

D+ HAhFEZ Wi A 2R AT F A LA A O SR

W 5541 5 EE LR P )32 G AL A

Ay AR NS N I AN 2 UK

By R ARHE IR IR ST By K 55 Ak 2R AT 3 S AR I PR P Al A L A B35
AT S L R 1 2

C AL S SR B P AN 2 1 4 e

WA 554 s — PR B A2 48 B bk F R L B LR 2 AR HLAth P 42
il SRR

10



R RGRITARSS 2016 A A ERIRA B IR IR &

(2) €

2R — fatin ST S50

FESERR %< EiTE
=RIEERRE 5%
A%< KiTE
WA B 0.5%

2~ AR S5 P A A R B A e B o

(1) JEMERRE

HIL LA TSR, IAE 9 B mR A, A A% R AR B2 73 7)1 <€ 9
B LR B R I

VB RGEEE . AR

By BREGRME TSN, ANVEFE T, Fres 22 Phik;

C. ER NV S5 o = il FEE 2 ] B | B R e O R

Dy ERIRSFEREFF AR

By AV RN 51 %3 %3 0T BB i AL i 2R 7™ B

Fo TP 45 AR ) & B K Bl E B R R 19 3 3 2

(2) &bt

=]
HiEEER FEEI=TEE 2%

FEERE > FIRSERL 5%

e EE HTeEis A SEne 0.1% AR e AR 0.5%

TRPEZEA
FlizeR

BEEMERAEE | Mas@=HaEmen 2

—friaba SR B

i SERE) 26 <
EEN= R SR 5

(=) ISR BRI A E R BB O

Lo WA 5541 5 A RS B DA v A B A1 10

MR IR 55 i T A RS 4 A R B PRI D E b, 75 SN A RIANAEAE
A 5541 75 P 8 472 i) B A S B R BB B R

{0 55 8 o T A

11



R RGRITARSS 2016 A A ERIRA B IR IR &

2 AR 553 A B A R B DA e B U 0

Mg IR AR 55 3 5 A R i R PR R DA E B i, RS N R I 2
] I 55 T DAY I 47 ) A R o A L R

PO A Py S E R T UL A

) o HAth P S AR O BRI B

HEHK:

PO B B AT R 2 7]
—O—t#FEWUH =+ 1H

12



	牧原食品股份有限公司全体股东：
	根据《企业内部控制基本规范》及其配套指引的规定和其他内部控制监管要求，结合公司内部控制制度和评价办法，在内部控制日常监督和专项监督的基础上，我们对公司2016年12月31日（内部控制评价报告基准日）的内部控制有效性进行了评价。
	一、 重要声明
	按照企业内部控制规范体系的规定，建立健全和有效实施内部控制，评价其有效性，并如实披露内部控制评价报告是公司董事会的责任。监事会对董事会建立和实施内部控制进行监督。经理层负责组织领导公司内部控制的日常运行。公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并对报告内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带法律责任。
	公司内部控制的目标是合理保证经营管理合法合规、资产安全、财务报告及相关信息真实完整，提高经营效率和效果，促进实现发展战略。由于内部控制存在的固有局限性，故仅能为实现上述目标提供合理保证。此外，由于情况的变化可能导致内部控制变得不恰当，或对控制政策和程序遵循的程度降低，根据内部控制评价结果推测未来内部控制的有效性具有一定的风险。
	二、 内部控制评价结论
	三、 内部控制评价工作情况
	（一） 内部控制评价范围
	公司按照风险导向原则确定纳入评价范围的主要单位、业务和事项以及高风险领域。纳入本次内控评价范围的主要单位包括公司合并报表范围内的所有子公司及公司各部门。纳入评价范围的主要业务和事项，包括组织架构风险、发展战略风险、人力资源风险、社会责任风险、资金活动和资产管理风险、采购业务风险、销售管理风险、合同管理风险、重大投资风险等。具体业务和事项如下：
	1、 组织架构
	2、 发展战略
	3、 人力资源
	随着公司业务规模的扩大，公司着力在系统引进、人才培养、人才激励等方面加大投入，初步实现招聘管理系统、HR信息系统、薪酬管理系统上线，使人力资源管理迈入系统化、规范化进程。同时,通过训练营培训、精英人才培养，提高人员胜任能力；通过绩效管理辅导设计、股权激励等措施，激发员工的工作热情。确保公司经营目标和员工个人发展的实现，为公司的可持续发展奠定基础。
	4、 社会责任
	2016年，公司继续秉承“创造价值，服务社会，内方外正，推进社会进步”的核心价值观，从实施产业带动到精准扶贫，从依法规范经营到助力教育，多方面积极履行对国家和社会发展所应承担的责任。
	公司视品质为生命，加大食品安全控制体系建设，以高度的社会责任感铸就产品安全品质，保证消费者的权益。公司通过生猪自繁自养，饲料自主生产，形成了食品安全封闭式管理模式。同时，建立了食品安全保障体系和可追溯体系，实现了从场址选择、原料采购、饲料加工、生猪饲养及病死猪的无害化处理等环节的全程监控。食品安全管理达到可知可控可追溯，充分保证食品安全。
	公司在粪污处理上，坚持 “减量化生产、无害化处理、资源化利用”的原则，以综合利用为出发点，不断提高资源利用率，构建“养殖-沼肥-种植-生态农业”为一体的循环经济模式，形成养猪生产、环境保护、资源再利用的良性循环，实现生态效益、社会效益和经济效益的统一，最终实现“生态化循环”，做到可持续发展。
	5、 企业文化
	企业文化是企业的灵魂，是企业核心竞争力的一个重要组成部分，具有很强的吸引力、约束力、凝聚力。公司重视对人才的培养，提供充分的学习、培训和晋升机会，帮助员工成长和实现自我价值。一方面通过组织大型企业文化培训、刊印《牧原人》报刊、搭建学习平台等方式，传播公司先进文化和事迹，激发员工积极参与并不断感悟、认知、践行、传播牧原文化，提升员工思想境界和格局。另一方面定期举办春季运动会、母子工程、拜师大典、国庆晚会等文化活动，丰富员工的业余生活，营造良好的企业氛围，提升员工的幸福指数。
	6、 资金活动和资产管理
	公司制定了《财务管理制度》、《财务收支审批报告制度》、《内部资金借支制度》及《募集资金管理制度》等专门的资金核算和管理制度，形成了严格的资金审批授权程序，规范了资金运营活动，有效防范资金活动风险，提高资金效益。同时公司制定了《固定资产管理办法》、《OA固定资产申购、验收、处置流程》、《仓储科物资管理制度》、《物资入库流程及制度》及《仓库盘点管理制度》等制度，保证资产的安全完整，提高资产利用效能。
	7、 采购业务
	8、 销售业务
	9、 合同管理
	为加强公司合同管理，保障合同交易安全，防止合同纠纷，维护公司合法权益，公司建立了合同管理系统，完成从合同签订、执行、付款等环节的信息追踪，并制订了《牧原食品股份有限公司合同管理办法》，对合同签订的工作程序、授权审批、签订、履行、变更和解除、考核奖惩及日常管理进行了明确规定，有效降低合同管理风险。
	10、 重大投资管理
	11、 关联交易
	12、 财务报告
	公司依据《会计法》、《企业会计准则》等法律法规，制定了《财务管理制度》，建立了完善的公司会计制度、财务制度、会计工作操作流程和会计岗位工作手册，并下发公司及各子公司统一执行。公司借助NC系统资金管理、存货、固定资产、成本等模块，对相关经营活动和经济业务进行系统化核算，提升了财务管理水平和会计信息质量。公司财务报告的编制方法、程序、内容及对外提供的审批程序均严格遵循国家相关法规的要求，确保财务报告对外披露的真实完整。
	13、 全面预算
	公司进一步完善了全面预算管理体系，由财务部牵头设计预算编制分析系统，完成初步建设并试运行。借助信息系统初步实现了业务预算和部门费用预算的编制、统计及分析。公司董事会对预算进行统一指导、监督、审批及考核。
	14、 内部监督
	公司建立了《牧原食品股份有限公司内部审计制度》及《审计部工作流程》，明确规定了审计部门的职责和权限、工作内容、方法和程序。通过内部审计工作的有效开展，持续监督检查公司各项经营活动内部控制制度的执行情况，不断提出改进意见和建议，有效防范了内部控制的风险，保障了公司经营管理活动的正常进行。
	15、 内外部信息传递
	（二） 内部控制评价工作依据及内部控制缺陷认定标准
	公司依据《企业内部控制基本规范》、《上市公司内部控制指引》并结合公司内部控制基本规范的规定开展内部控制评价工作。
	公司董事会根据企业内部控制规范体系对重大缺陷、重要缺陷和一般缺陷的认定要求，结合公司规模、行业特征、风险偏好和风险承受度等因素，区分财务报告内部控制和非财务报告内部控制，研究确定了适用于本公司的内部控制缺陷具体认定标准，并与以前年度保持一致。内部控制缺陷评价方法采取定量、定性和二者相结合的评价方法。公司确定的内部控制缺陷认定标准如下：
	财务报告一般缺陷是指除上述重大缺陷、重要缺陷之外的其他内部控制缺陷。
	（三） 内部控制缺陷认定及整改情况



