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2016 年董事会报告 

一、概述 

2016年，在改革创新深入推进和宏观政策效应不断释放的共同作用下，国民经济保持了

总体平稳、稳中有进、稳中向好的发展态势。受此影响，汽车行业加大供给侧改革力度，产

品结构调整和更新步伐持续加快，产销增速呈较快增长，行业经济效益指标呈明显提升，对

确保宏观经济平稳运行起到了重要作用。全年汽车产销2811.88万辆和2802.82万辆，同比增长

14.46%和13.65%，增幅比上年提升11.21%和8.97%。其中：乘用车产销2442.07万辆和2437.69

万辆，同比增长15.50%和14.93%；商用车产销369.81万辆和365.13万辆，同比增长8.01%和

5.80%。 

报告期内，本公司以市场为导向，适应经济发展新常态，紧跟行业趋势，关注产业发展，

科学规划发展路径，转变经营理念。坚持务实谋远、稳中求速，秉持“承继、引领、开放、创

新、共享”的发展理念，围绕核心产品业务，继续深化产品调整、市场调整、企业调整，结构

调优；扎实推进自主研发，强化创新驱动；统筹推进机制改革，适应体制发展；深入持续管

理改善，促进提质增效；稳步推进国际化战略，增强核心竞争力；切实抓好市场开源，营销

重点突破。主动稳定增长、调整结构、促进改革、应对升级，坚持走技术创新的发展道路，

形成以精益管理为支撑的发展模式，确保完成经营目标，实现可持续发展。 

报告期内，积极抓住市场回暖机遇，勇于克服各种风险挑战，圆满完成了年度目标任务。

公司实现营业收入58.57亿元，比去年同期增长35.22%；归属于上市公司股东的净利润6.77亿

元，比去年同期增长34.48%。截至2016年12月31日，公司总资产90.73亿元，归属于上市公司

股东的净资产51.74亿元。 

 

二、主营业务分析 

1、概述 

参见“经营情况讨论与分析”中的“一、概述”相关内容。 
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2、收入与成本 

（1）营业收入构成 

单位：元 

 
2016 年 2015 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入合计 5,856,937,609.16 100% 4,331,513,542.49 100% 35.22% 

分行业 

零部件 6,062,658,971.07 103.51% 4,461,891,927.23 103.01% 35.88% 

内部抵销数 -205,721,361.91 -3.51% -130,378,384.74 -3.01% 57.79% 

分产品 

转向及安全系统 434,937,890.13 7.43% 507,758,888.44 11.72% -14.34% 

制动和传动系统 565,413,217.24 9.65% 510,686,844.76 11.79% 10.72% 

发动机附件系统 791,315,368.39 13.51% 525,439,453.83 12.13% 50.60% 

环境系统 796,641,797.51 13.60% 870,349,260.13 20.09% -8.47% 

底盘系统 2,526,726,010.01 43.14% 1,309,779,048.22 30.24% 92.91% 

汽车电子 12,419,510.85 0.21% 24,229,911.61 0.56% -48.74% 

紧固件产品及其它 935,205,176.94 15.97% 713,648,520.24 16.48% 31.05% 

内部抵销数 -205,721,361.91 -3.51% -130,378,384.74 -3.01% 57.79% 

分地区 

东北 3,926,102,005.96 67.03% 2,563,026,073.00 59.17% 53.18% 

华北 613,729,283.56 10.48% 566,080,636.56 13.07% 8.42% 

西北 505,722.22 0.01% 169,905.74 0.00% 197.65% 

华中 94,534,508.22 1.61% 152,764,494.66 3.53% -38.12% 

华东 814,816,628.75 13.91% 697,010,507.41 16.09% 16.90% 

西南 497,820,002.29 8.50% 380,656,275.10 8.79% 30.78% 

华南 87,350,624.97 1.49% 83,900,690.96 1.94% 4.11% 

北美洲 26,430,946.44 0.45% 18,223,703.29 0.42% 45.04% 

大洋洲  0.00% 59,640.51 0.00% -100.00% 

亚洲其他国家 1,369,248.66 0.02%  0.00%  

内部抵销数 -205,721,361.91 -3.51% -130,378,384.74 -3.01% 57.79% 

（2）占公司营业收入或营业利润 10%以上的行业、产品或地区情况 

√ 适用 □ 不适用  
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单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业成本比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

分行业 

零部件 6,062,658,971.07 4,912,167,249.83 18.98% 35.88% 34.58% 0.78% 

分产品 

制动和传动系统 565,413,217.24 454,242,461.60 19.66% 10.72% -0.29% 8.87% 

发动机附件系统 791,315,368.39 648,927,950.12 17.99% 50.60% 44.48% 3.48% 

环境系统 796,641,797.51 644,839,888.98 19.06% -8.47% -14.31% 5.52% 

底盘系统 2,526,726,010.01 2,175,901,631.31 13.88% 92.91% 103.02% -4.29% 

紧固件产品及其

它 
935,205,176.94 600,784,935.60 35.76% 31.05% 24.84% 3.19% 

分地区 

东北 3,926,102,005.96 3,180,362,267.40 18.99% 53.18% 53.40% -0.11% 

华北 613,729,283.56 487,913,070.50 20.50% 8.42% 10.70% -1.64% 

华东 814,816,628.75 652,600,622.99 19.91% 16.90% 9.14% 5.70% 

公司主营业务数据统计口径在报告期发生调整的情况下，公司最近 1 年按报告期末口径调整后的主营业务数据 

□ 适用 √ 不适用  

（3）公司实物销售收入是否大于劳务收入 

√ 是 □ 否  

行业分类 项目 单位 2016 年 2015 年 同比增减 

环境系统 

销售量 万件 234.57 300.48 -21.93% 

生产量 万件 222.63 299.92 -25.77% 

库存量 万件 14.26 26.2 -45.57% 

底盘系统 

销售量 万件 2,589.52 1,035.08 150.18% 

生产量 万件 2,647.34 1,052.19 151.60% 

库存量 万件 187.33 129.51 44.65% 

制动和传动系统 

销售量 万件 244.28 156.71 55.88% 

生产量 万件 246.71 156.99 57.15% 

库存量 万件 9.7 7.28 33.30% 

转向及安全系统 

销售量 万件 119.4 110.23 8.32% 

生产量 万件 117.12 113.07 3.58% 

库存量 万件 9.19 11.47 -19.88% 

汽车电子系统 销售量 万件 2.66 2.22 19.74% 
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生产量 万件 0.73 2.3 -68.33% 

库存量 万件 0.62 2.55 -75.69% 

发动机附件系统 

销售量 万件 361.5 312.83 15.56% 

生产量 万件 382 312.81 22.12% 

库存量 万件 45.67 25.17 81.45% 

 

相关数据同比发生变动 30%以上的原因说明 

√ 适用 □ 不适用  

底盘系统销量及产量变动原因是：2016年合并单位增加了以生产底盘系统为主营业务的富奥威泰克公司和塔奥金环公司； 

（4）公司已签订的重大销售合同截至本报告期的履行情况 

□ 适用 √ 不适用  

（5）营业成本构成 

行业和产品分类 

单位：元 

行业分类 项目 
2016 年 2015 年 

同比增减 
金额 占营业成本比重 金额 占营业成本比重 

零部件 营业成本 4,912,167,249.83 103.04% 3,650,013,031.39 103.27% 34.58% 

内部抵销数 营业成本 -145,144,169.01 -3.04% -115,497,038.90 -3.27% 25.67% 

合计 营业成本 4,767,023,080.82 100.00% 3,534,515,992.49 100.00% 34.87% 

单位：元 

产品分类 项目 
2016 年 2015 年 

同比增减 
金额 占营业成本比重 金额 占营业成本比重 

转向及安全系统 营业成本 376,351,723.10 7.89% 420,733,284.51 11.90% -10.55% 

制动和传动系统 营业成本 454,242,461.60 9.53% 455,574,697.79 12.89% -0.29% 

发动机附件系统 营业成本 648,927,950.12 13.61% 449,162,794.49 12.71% 44.48% 

环境系统 营业成本 644,839,888.98 13.53% 752,544,691.35 21.29% -14.31% 

底盘系统 营业成本 2,175,901,631.31 45.64% 1,071,754,515.64 30.32% 103.02% 

汽车电子 营业成本 11,118,659.12 0.23% 19,015,888.23 0.54% -41.53% 

紧固件产品及其

它 
营业成本 600,784,935.60 12.60% 481,227,159.38 13.62% 24.84% 

内部抵销数 营业成本 -145,144,169.01 -3.04% -115,497,038.90 -3.27% 25.67% 

合  计 营业成本 4,767,023,080.82 100.00% 3,534,515,992.49 100.00% 34.87% 
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说明 

（6）报告期内合并范围是否发生变动 

□ 是 √ 否  

（7）公司报告期内业务、产品或服务发生重大变化或调整有关情况 

□ 适用 √ 不适用  

（8）主要销售客户和主要供应商情况 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 3,741,929,802.74 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 63.89% 

前五名客户销售额中关联方销售额占年度销售总额比

例 
60.37% 

公司前 5 大客户资料 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 一汽解放汽车有限公司 1,479,310,653.70 25.26% 

2 一汽-大众汽车有限公司 814,605,607.25 13.91% 

3 大众一汽平台零部件有限公司 721,953,795.78 12.33% 

4 一汽轿车股份有限公司 520,132,679.79 8.88% 

5 安徽江淮汽车股份有限公司 205,927,066.22 3.52% 

合计 -- 3,741,929,802.74 63.89% 

主要客户其他情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

本公司与前五大客户中除安徽江淮汽车股份有限公司外，与其他四家客户均存在关联关系。 

公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 384,298,358.36 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例 10.82% 

前五名供应商采购额中关联方采购额占年度采购总额

比例 
0.00% 

公司前 5 名供应商资料 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 青岛特殊钢铁有限公司 101,750,000.00 2.87% 

2 天津华舜汽配制造集团有限公司 78,506,330.59 2.21% 

3 方大特钢科技股份有限公司 72,190,000.00 2.03% 
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4 万向钱潮股份有限公司 70,694,000.00 1.99% 

5 黄骅聚金五金制品有限公司 61,158,027.77 1.72% 

合计 -- 384,298,358.36 10.82% 

主要供应商其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

3、费用 

单位：元 

 2016 年 2015 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 241,743,909.54 169,623,907.15 42.52% 主要系售后服务费增加的影响 

管理费用 571,121,436.24 497,189,906.04 14.87%  

财务费用 -9,787,037.59 5,921,401.76 -265.28% 
主要系利息支出减少和利息收入增

加的影响 

4、研发投入 

√ 适用 □ 不适用  

公司把自主研发作为公司长期战略，把走技术发展之路作为企业转型升级的创新驱动，逐步向技术领先的

创新型企业转变，向技术领先要效益。2016年，公司紧紧围绕六大系统产品和新能源汽车零部件产品的一

系列重点项目开展研发工作，研发能力和研发水平都有了较大提高。 

公司研发投入情况 

 2016 年 2015 年 变动比例 

研发人员数量（人） 899 821 9.50% 

研发人员数量占比 12.90% 12.80% 0.10% 

研发投入金额（元） 125,210,910.32 116,215,805.83 7.74% 

研发投入占营业收入比例 2.14% 2.68% -0.54% 

研发投入资本化的金额（元） 0.00 0.00  

资本化研发投入占研发投入

的比例 
0.00% 0.00%  

注：以上研发支出指列入管理费用的研发支出。 

研发投入总额占营业收入的比重较上年发生显著变化的原因 

□ 适用 √ 不适用  

研发投入资本化率大幅变动的原因及其合理性说明 

□ 适用 √ 不适用  

5、现金流 

单位：元 
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项目 2016 年 2015 年 同比增减 

经营活动现金流入小计 5,219,247,849.79 4,546,021,867.97 14.81% 

经营活动现金流出小计 4,618,473,647.03 4,212,370,786.19 9.64% 

经营活动产生的现金流量净

额 
600,774,202.76 333,651,081.78 80.06% 

投资活动现金流入小计 376,814,950.47 745,940,627.58 -49.48% 

投资活动现金流出小计 392,620,175.57 312,637,671.96 25.58% 

投资活动产生的现金流量净

额 
-15,805,225.10 433,302,955.62 -103.65% 

筹资活动现金流入小计 185,000,000.00 370,000,000.00 -50.00% 

筹资活动现金流出小计 510,449,473.93 777,289,418.88 -34.33% 

筹资活动产生的现金流量净

额 
-325,449,473.93 -407,289,418.88 -20.09% 

现金及现金等价物净增加额 260,014,666.48 358,999,015.84 -27.57% 

相关数据同比发生重大变动的主要影响因素说明 

√ 适用 □ 不适用  

1.经营活动产生的现金流量净额同比增加80.06%，主要是本期销售商品提供劳务收到的现金较上年同期增加所致。 

2.投资活动现金流入同比减少49.48%，主要是本期处置资产较上年同期减少所致。 

3.投资活动产生的现金流量净额同比减少103.65%，主要是本期处置资产较上年同期减少且购建资产较上年同期增加所致。 

4.筹资活动现金流入同比减少50%，主要是本期取得借款收到的现金较上年同期减少所致。 

5.筹资活动现金流出同比减少34.33%，主要是本期偿还债务支付的现金较上年同期减少所致。 

 

报告期内公司经营活动产生的现金净流量与本年度净利润存在重大差异的原因说明 

□ 适用 √ 不适用  

三、非主营业务分析 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

 金额 占利润总额比例 形成原因说明 是否具有可持续性 

投资收益 446,166,427.47 63.21% 
主要是对联营企业和合营

企业的投资收益 
是 

四、资产及负债状况 

1、资产构成重大变动情况 

单位：元 

 2016 年末 2015 年末 比重增减 重大变动说明 
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金额 
占总资产比

例 
金额 

占总资产比

例 

货币资金 
1,182,724,141.

45 
13.04% 922,709,474.97 11.41% 1.63%  

应收账款 
1,322,051,085.

74 
14.57% 

1,197,755,120.

46 
14.81% -0.24%  

存货 
650,941,436.4

7 
7.17% 571,893,872.61 7.07% 0.10%  

投资性房地产 77,787,038.15 0.86% 80,627,290.25 1.00% -0.14%  

长期股权投资 
2,229,847,748.

48 
24.58% 

2,001,982,334.

19 
24.76% -0.18%  

固定资产 
1,731,836,734.

49 
19.09% 

1,770,736,650.

75 
21.90% -2.81%  

在建工程 
193,769,568.4

2 
2.14% 99,469,296.79 1.23% 0.91%  

短期借款 85,000,000.00 0.94% 160,000,000.00 1.98% -1.04%  

2、以公允价值计量的资产和负债 

□ 适用 √ 不适用  

3、截至报告期末的资产权利受限情况 

年末用于借款抵押的资产账面价值共计104,668,758.68元。其中房屋及建筑物账面价值为

59,268,177.21元,土地使用权账面价值为45,400,581.47元。 

五、投资状况 

1、总体情况 

√ 适用 □ 不适用  

报告期投资额（元） 上年同期投资额（元） 变动幅度 

3,200,131.20 16,799,868.80 -81.00% 

2、报告期内获取的重大的股权投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

3、报告期内正在进行的重大的非股权投资情况 

□ 适用 √ 不适用  
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4、金融资产投资 

（1）证券投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期不存在证券投资。 

（2）衍生品投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期不存在衍生品投资。 

5、募集资金使用情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无募集资金使用情况。 

六、重大资产和股权出售 

1、出售重大资产情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期未出售重大资产。 

2、出售重大股权情况 

□ 适用 √ 不适用  

七、主要控股参股公司分析 

√ 适用 □ 不适用  

主要子公司及对公司净利润影响达 10%以上的参股公司情况 

单位：元 

公司名称 公司类型 主要业务 注册资本 总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润 

天合富奥汽

车安全系统

（长春）有限

公司 

参股公司 汽车零部件 
104,000,000.

00 

2,961,952,40

3.75 

1,283,706,41

6.14 

8,752,204,00

3.64 

408,749,354.

84 

346,057,281.

45 

采埃孚富奥

底盘技术（长

春）有限公司 

参股公司 汽车零部件 
174,490,000.

00 

1,135,656,43

3.77 

430,719,462.

73 

4,241,116,06

9.35 

202,482,418.

05 

153,920,008.

82 

天津富奥电

装空调有限
参股公司 汽车零部件 

101,392,965.

00 

1,367,398,52

7.19 

705,150,858.

52 

2,664,578,17

1.50 

253,993,331.

57 

189,031,051.

21 
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公司 

报告期内取得和处置子公司的情况 

□ 适用 √ 不适用  

主要控股参股公司情况说明 

八、公司控制的结构化主体情况 

□ 适用 √ 不适用  

九、公司未来发展的展望 

（一）行业竞争格局和发展趋势  

面向“十三五”，汽车产业正在发生深刻而急剧的变革。汽车产品正在由单一交通工具向

智能生活载体转变；智能制造、绿色制造、个性化定制生产正在蓬勃展开；基于移动互联的

汽车共享、分时租赁等新型消费模式正在被广泛接受；新的市场需求、产品属性、生产方式

和商业模式将重塑产业链条和市场竞争格局。 

继2016年平稳增长之后，2017年的竞争将更加激烈；中国品牌汽车能力进一步强化，并

呈上升势头；新能源汽车在较快发展后，2017年面临后补贴时代的真正市场考验；油耗法规

日益严苛；互联网与汽车产业进一步融合发展，跨界创新将成为常态。汽车安全、环保与雾

霾、交通拥堵、停车、加油充电等问题日益凸显，如何建立和谐汽车社会越来越尖锐地摆在

整个产业面前。 

经济新常态下需要汽车零部件企业进一步转变发展观念，从追求速度、规模向追求质量、

效益转变；从追求产能、低价格竞争向追求产品技术、服务转变；从投入驱动向智慧驱动转

变。如何满足汽车产业变革的需求，如何实现创新、协同、国际化，给汽车零部件企业发展

带来巨大压力，也为汽车零部件企业转型发展提供重要发展机遇。 

（二）公司发展战略  

贯彻“承继、引领、开放、创新、共享”的经营发展理念；以市场为导向，推进一个转变，

即走技术发展之路、向技术领先转变；两个打造，即打造一流人才队伍、打造特色企业文化；

三个调整，即市场结构调整、产品结构调整、企业结构调整；合理配置资源；持续进行质量

和成本改善，向“专业化、规模化、国际化”发展。 

（三）经营计划  

2017年是实施“十三五”规划的重要一年，公司将继续紧密关注宏观经济形势和汽车行

业发展态势，抓住市场机遇，勇于攻坚克难，聚焦核心业务，突出自主研发，推进国际化战
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略，深化机制改革，确保完成全年目标。2017年预计营业收入55.5亿元，归属母公司净利7

亿元。 

重点做好以下工作：一是务实谋划，明晰产品定位和投资策略，在研发、市场、体系和

销售收入上实现突破，逐步做精、做强、做大。二是聚焦核心，进一步突出自主研发，不断

完善研发机制，持续丰富研发模式。三是精益管理，不断夯实管理体系，持续加强TPS管理，

建立ERP管理平台体系，完善KPI绩效管理体系，强化人才队伍建设，汲取先进管理经验，拓

展开放思维，确保管理体系行之有效，支撑战略目标实现。 

（四）可能面对的风险与挑战 

一是政策方面，受环境污染、城市拥堵、限行限购等环境因素、政策因素的影响，可能

对国内汽车市场销售带来一定压力，零部件的配套量将会随着整车市场产销量变化而产生波

动。二是运营方面，未来国内汽车市场增速将放缓，汽车市场竞争日益加剧，竞争压力进一

步向汽车零部件企业传递，在加强成本控制、保持比较竞争优势等方面对汽车零部件企业提

出了更高的要求；三是战略投入、技术创新方面，汽车产业变革与技术升级要求整车及零部

件企业要持续关注科技创新、加强战略投入。一些零部件企业对产业认识不足、缺乏战略规

划、实际投入不够、追求短期效益，对研发、生产、管理和人才各方面投入不够。切实强化

战略投入、加快形成创新能力、掌握核心零部件技术更为紧迫。四是布局方面，国际整车全

球化平台研发及采购趋势明显，对国内零部件企业参与全球同步开发、寻求全球项目定点、

形成全球配套布局提出巨大挑战。 

 

十、接待调研、沟通、采访等活动情况 

1、报告期内接待调研、沟通、采访等活动登记表 

√ 适用 □ 不适用  

接待时间 接待方式 接待对象类型 调研的基本情况索引 

2016 年 01 月 28 日 电话沟通 个人 
了解公司新能源汽车零部件研发配套

的相关情况。 

2016 年 03 月 10 日 电话沟通 个人 了解公司限售股解禁的相关情况。 

2016 年 03 月 30 日 电话沟通 个人 
了解公司 2015 年经营情况及年报预约

披露时间。 

2016 年 04 月 29 日 电话沟通 个人 
问及公司第一季度经营情况，告知公司

经营稳定。 
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2016 年 05 月 17 日 电话沟通 个人 

问及公司利润分配事项，告知正积极筹

备，经有效决策后两个月内实施完毕，

并请投资者关注公司公告。 

2016 年 06 月 15 日 电话沟通 个人 

问及新能源汽车零部件的相关情况，告

知公司新能源汽车零部件主要依托整

车，目前处于研发试制阶段。 

2016 年 07 月 20 日 电话沟通 个人 
问及公司股东人数，告知公司股东人数

情况。 

2016 年 12 月 06 日 实地调研 机构 
调研公司经营发展情况，告知公司紧跟

行业发展趋势，运营稳定，经营良好。 

接待次数 9 

接待机构数量 12 

接待个人数量 3 

是否披露、透露或泄露未公开重大信息 否 
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富奥汽车零部件股份有限公司董事会                                                                                       

 

                                          2017 年 4 月 27 日
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