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珠海华发实业股份有限公司 

关于调整公司组织架构的公告 

 
本公司及董事局全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，对公告的虚假记载、误导性陈述或者重

大遗漏负连带责任。 

 

为深入推进公司发展战略，提高公司管控效率，优化管理流程，公司于 2017

年 5 月 12 日召开的第九届董事局第十二次会议审议通过了《关于调整公司组织

架构的议案》，同意对公司组织架构进行调整，具体调整内容如下： 

一、新设立的机构及核心职能 

1、股权投资管理中心 

核心职责为：负责公司在非房地产领域的投资，作为决策和管理平台，统

筹、整合资源。 

2、设计管理中心 

核心职责为：负责公司各类设计标准指引的制定和落实；负责下属公司方

案设计的进度、效果把控及审核审批；负责施工图进度把控和重要节点的审核审

批；负责各项目示范展示区的设计及示范区施工过程中的效果监控；负责协助投

资拓展部门对拟竞买或收购用地进行规划及建筑设计研究，并提出相关建议。 

二、重新定位的中心及核心职能 

1、产品研发中心 

核心职责为：负责房地产领域中新产品、新技术、新工艺、新材料的研究

和开发，建立产品数据库，结合公司已建成项目及市场需求打造适合公司的标准

化、科技化产品或者产品线。 

2、工程管理中心（由原工程管理部更名） 

核心职责为：负责制定工程项目质量、进度和安全管理的标准和相关制度，

并对各下属公司落实情况进行监督管理。 

3、市场营销管理中心（由原市场营销管理部更名） 

核心职责为：负责组织公司市场研究，包括牵头项目定位管理、市场调研、



以及协助目标项目可行性研究；负责公司营销管理，包括建立和完善营销管控体

系、下属公司营销工作的统筹管理和全程参与营销示范展示区设计、以及施工过

程的效果把控；负责公司宣传推广管理，包括公司品牌管理和维护、以及对公司

广告、宣传推广工作进行统筹管理。 

三、其他调整： 

1、将战略与运营管理部分拆为战略研究部和运营管理部，分拆后具体职能

如下： 

战略研究部：制定公司发展纲要、发展规划以及年度战略实施方案；实时

跟踪及研究国家宏观政策、区域政策、产业政策，以及产业组织的发展规律；在

价值链系统内寻找公司的发展方向和业务机会，进行相应专项研究；定期检视总

部及下属公司的战略执行情况。 

运营管理部：公司经营计划与绩效管理，管控体系的研究、建立和业务流

程优化，经营数据收集、整理、分析及报送和管理。 

2、将原董事局下设机构投资管理工作小组调整为经营班子下设机构，具体

职能不变。 

3、将原董事局下设机构预算工作小组调整为审计委员会下设机构，具体职

能不变。 

四、相关授权 

董事局授权经营班子负责公司组织架构调整后的具体实施及进一步优化等

相关事宜： 

1、授权公司经营班子根据公司经营发展需要具体设立、取消相关工作小组

以及具体调整其成员等事宜。 

2、授权公司经营班子根据业务发展需要具体设立、调整区域公司和职能公

司。 

3、授权公司经营班子根据业务发展需要，在公司总部部门/中心（即一级

部门）下设相关职能部门（即二级部门）以及后续相关调整、取消等事宜。 

4、授权经营班子根据调整后的组织架构具体运营情况进一步优化和完善组

织架构内部运作及管理等事宜。 

调整后的组织架构图详见附件。 



特此公告。 

 

 

珠海华发实业股份有限公司 

董事局 

二○一七年五月十三日 

  



 


