
深圳茂业商厦有限公司 

关于上海证券交易所对股东承诺事项 

问询函的回复 

 

茂业商业股份有限公司： 

    2017 年 4 月 25 日，深圳茂业商厦有限公司（以下简称“茂业商厦”或“我

司”）从茂业商业股份有限公司（以下简称“茂业商业”或“上市公司”）处收到

上海证券交易所下发的《关于对茂业商业股份有限公司股东承诺事项问询函》（上

证公函【2017】0458 号）（以下简称“《问询函》”），我司特就问询函中的问题回

复如下： 

问题一：前次重组时，茂业商厦承诺，在交割基准日后因剩余未消费储值

卡产生的往来余额，茂业商厦将在每月余额确认 15 日后完成清理。但根据回复

公告， 2016 年公司对茂业商厦储值卡往来累计发生金额 1.83 亿元，茂业商厦

除 2016 年 12 月份偿还 7,318 万元外，2016 年前 11 个月偿还金额为 0 元，期末

形成其他应收款余额 1.1 亿元，前述关于储值卡往来款的解决措施未及时得到落

实，直至 2017 年 4 月 7 日我部监管问询后才进行清偿。 

对此，请茂业商厦补充说明:（1）茂业商厦未落实前述重组承诺的具体原因，对

上市公司造成的损失及拟采取的补偿方案；（2）茂业商厦上述行为是否符合《上

市公司监管指引第 4 号——上市公司实际控制人、股东、关联方、收购人以及

上市公司承诺及履行》的规定。 

回复： 

一、茂业商厦未落实前述重组承诺的具体原因，对上市公司造成的损失及

拟采取的补偿方案 

（一）、茂业商厦未落实前述重组承诺的具体原因 

前次重组完成后，应由茂业商厦和华南区茂业相关人员每月进行储值卡消费

情况的核对，并根据月末余额进行资金的清算支付。但是由于在整合过程中相关

内部流程发生变化、双方具体经办人员存在较大变动，同时，由于茂业商厦及标



的资产管理人员的疏忽，因此储值卡往来款清偿工作未得到落实，导致茂业商厦

未及时清偿储值卡往来款。 

发现上述问题后，茂业商厦对具体情况及发生原因进行了分析和探讨，并要

求尽快制定有关制度或办法及进一步细化流程，同时积极并及时配合上市公司进

行了整改，并于 2017 年 4 月 6 日前清理了截至 2017 年 2 月 28 日因储值卡产生

的关联往来余额。 

为了确保未来关于清理储值卡往来余额的承诺得到严格履行，茂业商厦采取

了如下措施： 

（1）进一步健全和完善内控制度，茂业商厦于 2017 年 4 月 10 日制定了《关

于关联方往来款项清理的规定》，进一步明确相关人员的职责和具体工作流程，

严格确保未来储值卡往来款按股东承诺得到及时清理； 

（2）建立财务部、资金部间的有效沟通机制，保障储值卡往来余额的及时

清理。同时，持续加强管理人员、财务人员对《上海证券交易所股票上市规则》、

标的资产制定的《资金管理制度》、茂业商厦制定的《关于关联方往来款项清理

的规定》等相关规定的学习，增强风险意识和责任意识，及时清理对标的资产的

经营性资金占用； 

（3）建立内部追责机制，将与上市公司因储值卡产生的经营性往来计入相

关财务人员及管理人员当月的绩效考评。如相关人员未及时完成对储值卡产生的

经营性往来的清理，将在全公司对相关人员进行通报批评。 

（4）为进一步维护上市公司中小股东的权益、保障上市公司的资金安全，

茂业商厦进一步承诺：“1、自本承诺函出具之日起，每月因储值卡产生的与标的

资产的经营性往来余额确认后，本公司将在 15 日内清理完毕；2、自本承诺函出

具之日起，如因本公司违反本承诺函的内容，导致逾期清理对标的资产的经营性

资金占用，本公司将根据实际占用的时间，并按照标的资产银行最高借款利率计

算资金占用成本，对标的资产进行全额赔偿。” 

截至本答复出具之日，茂业商厦严格执行前述措施，并于 2017 年 4 月 26

日清理了 2017 年 3 月因储值卡产生的关联往来。未来，茂业商厦亦将严格执行



前述措施，严格履行每月余额确认 15 日后完成清理储值卡往来余额的承诺。 

（二）对上市公司造成的损失及拟采取的补偿方案 

2017 年 4 月 6 日，茂业商厦清理完毕了截至 2017 年 2 月 28 日因储值卡产

生的关联往来余额。清理前，因储值卡产生的未及时清理的关联往来资金余额从

客观上形成了对上市公司资金的占用。 

茂业商厦根据前述资金实际占用时间，按照标的资产银行最高借款利率

6.90%，计算的资金占用成本为 746.29 万元。茂业商厦已于 2017 年 5 月 11 日向

上市公司支付了前述资金占用成本。 

二、茂业商厦上述行为是否符合《上市公司监管指引第 4 号——上市公司

实际控制人、股东、关联方、收购人以及上市公司承诺及履行》的规定。 

    2017 年 4 月 7 日前茂业商厦未能及时清偿储值卡往来款，属于《4号监管指

引》规定的“超期未履行承诺”的情形，不符合《4 号监管指引》的相关规定；

就该不合规的情形，茂业商厦已采取整改措施并于 2017 年 4 月 6 日清理了截至

2017 年 2 月 28 日因储值卡产生的关联往来余额，履行了前期未能及时履行的承

诺。 

问题二： 2015 年 11 月 5 日，茂业商厦承诺将为公司收购人东百货和光华

百货提供 6 亿元借款，年利率 4.35%，但公司至今未披露承诺履行情况及进展。

对此，公司在回复公告中表示， 2015 年 12 月，茂业商厦原全资子公司茂业百

货（2015 年 4 月前曾用名和平茂业）向公司提供的 4.95 亿元财务资助（借款利

率 4.75%）即为上述借款；其后，公司于 2016 年 3 月完成发行股份购买和平茂

业公司股权，和平茂业成为上市公司子公司。 

对此，请茂业商厦补充说明：（1）2015 年 12 月和平茂业向上市公司提供的财务

资助，与茂业商厦前期承诺的借款主体、金额、利率存在明显不一致的情况。

由上市公司拟收购标的提供借款，并视为茂业商厦履行承诺，是否合规、合理；

（2）上市公司完成收购和平茂业后，茂业商厦前述承诺是否继续履行；（3）上

市公司向和平茂业支付的借款利息是否计入其业绩承诺金额。 

回复： 



一、2015 年 12 月和平茂业向上市公司提供的财务资助，与茂业商厦前期承

诺的借款主体、金额、利率存在明显不一致的情况。由上市公司拟收购标的提

供借款，并视为茂业商厦履行承诺，是否合规、合理； 

在茂业商业收购人东百货和光华百货的重大资产重组（以下简称“本次重组”）

过程中，上交所于 2015 年 10 月 29 日出具了《关于对成商集团股份有限公司重

大资产购买预案的审核意见函》（上证公函【2015】1826 号），其中问询的问题

之一为“10.预案披露，此次交易对价 24.7 亿元将采用现金支付，但上市公司 2015

年 9 月 30 日的账面现金余额仅 1068 万元，公司将通过银行借款等渠道筹集资金。

同时，上市公司 2015 年 9 月 30 日的净资产约 13 亿元，负债合计近 10 亿元，公

司 9 月公告表示因缺乏现金、财务状况及资金实力方面的原因，决定不参与茂业

控股的挂牌转让交易。请公司补充披露：（1）在高负债率以及‘现金不足’的情

况下，本次交易公司采用全额现金支付对价方式的考虑；（2）公司本次交易所需

资金的具体融资计划、预计利息费用金额，以及对公司资产负债率和未来经营的

影响，并就此进行相应的风险提示。” 

2015 年 11 月 5 日，茂业商业出具了《成商集团股份有限公司关于上海证券

交易所<关于对成商集团股份有限公司重大资产购买预案的审核意见函>的回复

意见》（以下简称《回复意见》），针对前述相关问题回复如下： 

“二、公司本次交易所需资金的具体融资计划、预计利息费用金额，以及对

公司资产负债率和未来经营的影响，并就此进行相应的风险提示 

（一）本次交易付款安排、融资计划及预计利息费用金额 

单位：万元 

序

号 
付款时间 比例 金额 资金来源 

1 
协议生效后 10 个工作日

内 
20.00% 49,488 

自有资金 3.94 亿元、

茂业商厦提供借款 6



2 
交割完成日后的 10 个工

作 
30.00% 74,233 

亿元、银行融资 14.8

亿元。 

3 
交割完成日后的三个月

内 
30.00% 74,233 

4 
交割完成日之后且本协

议生效后的一年内 
20.00% 49,488 

 合计  247,442  

本次交易共需支付 24.74 亿元，分期付款。其中自有资金 3.94 亿元、茂业商

厦借款 6 亿元、银行融资 14.8 亿元。 

1、自有资金来源：公司 2015 年 10 月 1 日至本次交易协议正式生效后一年

内实现净利润及折旧摊销和标的公司交割后至交易协议正式生效后一年内实现

的净利润及折旧摊销。 

2、银行融资：计划并购贷款期限 7 年，额度为交易额的 60%，即 14.8 亿元，

按季等本分期还款，预计贷款期内产生利息费用约 3 亿元。茂业商厦借款 6 亿元

的利率按银行基准利率 4.35%测算，每年利息为 2610 万元。” 

依据茂业商业及茂业商厦的说明及确认，茂业商业出具的前述《回复意见》

所述茂业商厦提供 6 亿元贷款为茂业商业并购资金来源预计融资计划的一部分，

依据上市公司相关规则和公司章程的规定，上市公司的具体融资方案还需按照程

序进行审议批准。 

依据成商集团控股有限公司（以下简称“成商控股”）与成都仁和实业（集

团）有限公司（以下简称“仁和集团”）和纪高有限公司于 2015 年 10 月签署的

《资产购买协议》及 2015 年 12 月签署的《购买协议之补充协议》，成商控股收

购人东百货及光华百货的交易价格为 247,441.74 万元。 

依据茂业商厦及茂业商业的说明，依据上市公司的申请，为支持成商控股的

收购，茂业商厦同意以其当时的子公司茂业百货向成商控股提供并购贷款。2015



年 12 月 11 日，茂业商业召开了第七届董事会第五十二次会议，审议通过了本次

重组相关的《关于公司本次重大资产购买符合相关法律、法规规定的议案》、《关

于本次重大资产购买方案的议案》、《关于<成商集团股份有限公司重大资产购买

报告书（草案）>及其摘要的议案》等议案以及《关于成商集团控股有限公司向

深圳茂业百货有限公司申请借款的议案》，成商控股拟向茂业商厦全资子公司茂

业百货申请 6 亿元借款，借款期限为五年，借款利率按照借款发生日银行同期贷

款基准利率执行；独立董事就此次关联交易发表了独立意见。2015 年 12 月 28

日，茂业商业召开 2015 年第五次临时股东大会审议通过了《关于成商集团控股

有限公司向深圳茂业百货有限公司申请借款的议案》。2015 年 12 月 28 日，茂业

百货与成商控股依据前述决议内容签署了《借款协议》以及《借款协议补充协议》，

并于 2015 年 12 月 28 日及 2015 年 12 月 29 日合计向成商控股提供了 4.95 亿元

的贷款，贷款利率按照同期银行同期五年贷款基准利率确定为 4.75%。 

依据成商控股与仁和集团和成都仁和投资有限公司、成都仁和酒店管理有限

公司于 2016 年 2 月 23 日签署的《关于履约安排备忘录》以及茂业商业于 2017

年 4 月 26 日在上海证券交易所网站 www.sse.com.cn 及《上海证券报》披露的《茂

业商业股份有限公司关于上海证券交易所对公司 2016 年度报告事后审核问询函

的回复公告》，本次交易价款中的 59,396.008 万元以债务冲抵方式偿还，实际支

付现金收购款 188,055.732 万元。 

依据茂业商业提供的借款合同及说明，中国农业银行股份有限公司成都蓉城

支行合计向成商控股提供了 14 亿元的并购贷款，用于收购人东百货和光华百货。

鉴于通过债务冲抵后，成商控股需支付的现金收购款减少了约 6 亿元，中国农业

银行股份有限公司成都蓉城支行提供的 14 亿贷款及茂业百货前期提供的 4.95 亿

元借款已足额予以支付，因此，成商控股不再需要茂业百货提供剩余的 1.05 亿

元并购贷款。 

基于上述，茂业商厦向茂业商业提供 6 亿元贷款是茂业商业并购资金来源预

计融资计划的一部分，该等融资计划的实施应以茂业商业股东大会审议批准的方

案为准。以茂业百货向茂业商业提供贷款有利于减少茂业商业的利息支出，有利

于减少茂业商业与大股东之间的关联交易。茂业百货向茂业商业提供 6 亿元贷款

http://www.sse.com.cn/


作为茂业商业筹集并购资金具体方案的一部份，已经取代了《回复意见》所披露

的预计融资计划，该等融资方案已经茂业商业股东大会审议批准，茂业百货向茂

业商业提供贷款的安排合理、合规。 

二、上市公司完成收购和平茂业后，茂业商厦前述承诺是否继续履行； 

如前述分析所述，《回复意见》中披露的茂业商厦提供 6 亿元贷款的融资计

划是拟作为茂业商业并购资金的来源之一，是为了满足茂业商业的并购资金需要。

鉴于茂业商业已经股东大会审议批准筹集到并购所需的全部资金，《回复意见》

中所披露的融资计划已经被股东大会审议批准的具体融资方案所取代，该等向茂

业商厦融资计划已无继续实施的必要。 

    三、上市公司向和平茂业支付的借款利息是否计入其业绩承诺金额。 

    2015 年 12 月至 2016 年，和平茂业将向银行申请的借款加上自身日常经营

的结余资金向茂业商业下属子公司成商集团控股有限公司、成都茂业地产有限公

司、秦皇岛茂业置业房地产开发有限公司、内蒙古维多利商业（集团）有限公司

等公司拆出资金共计 3,086,690,136.99 元，其中包含 2015 年 12 月向成商控股

提供的 4.95 亿借款。2016 年茂业商业下属公司归还和平茂业资金 116,000,000

元，和平茂业年末拆出资金余额为 2,970,690,136.99 元，同时，和平茂业向其

他公司拆出资金收取相应的利息并计缴相关税费。2016 年 2 月 24 日，和平茂业

完成股权变更登记手续。 

    2015 年度和平茂业无金融机构借款，为支持茂业商业合并范围内其他下属

单位的融资需求，于 2016 年 2 月 25 日开始，陆续向金融机构借入资金共计

1,800,000,000 元，并且于 2016 年 6 月 21 日、9月 21 日、12 月 21 日共计归还

45,000,000 元，年末金融机构借款余额 1,755,000,000 元。 

    上述资金运营情况，导致和平茂业 2016 年产生金融机构借款利息支出

74,463,077.78 元。金融机构借款资金到账后，按先进先出原则停留在和平茂业

账面上而产生的活期存款利息收入测算金额共计 443,083.33 元，拆出资金向茂

业商业下属企业收取的计入当期损益的利息收入共计 87,640,158.30 元。利息收

入与利息支出相抵后的金额 13,620,163.85 元。 



    基于上述资金运营与和平茂业正常经营业务无直接关系，对和平茂业日常经

营业绩和盈利能力不构成影响，相关重组评估报告中预测数据及业绩承诺的口径

没有考虑此部分和平茂业非日常经营的特殊影响因素，故相关影响

13,620,163.85 元计入非经常性损益，即不计入业绩承诺金额。 

 

 

特此函复。 

 

深圳茂业商厦有限公司 

                               二〇一七年五月十七日 

 


