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证券代码：002505          证券简称：大康农业          编号：2017-052 

 

湖南大康国际农业食品股份有限公司 

前次重大资产重组进展公告 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确和完整，没有虚

假记载、误导性陈述或者重大遗漏。 

一、根据重组报告书，上市公司承诺将在交割完成后三个月内完成并向投

资者披露按照中国企业会计准则编制的财务报告及其审计报告，以及上市公司

备考财务报告。截至目前，上市公司披露时间已逾期，说明如下： 

（一）会计财年存在差异，财务人员短缺增加报表编制耗时。 

2016 年 7 月底，大康农业正式完成对 Fiagril 公司的收购交割。交易完成后，

Fiagril 财务人员立即着力编制中国准则下的两年一期报表。但由于 Fiagril 的会计

财年与中国会计财年存在差异，追溯的历史期间跨度长，且因会计准则差异的复

杂性，会计调整所需的基础数据较多，财务人员有限，故该项工作的耗时超出预

计。 

（二）配合上市公司三季报的披露，中国企业会计准则下 2014-2015 财务报

表编制出现延后。 

按照规定，上市公司须在申报的时间内提交三季度报告。Fiagril 为配合上市

公司的要求，Fiagril 公司的财务人员也分摊了大部分精力在三季度报表的编制上。

在多项任务的同时重压下，Fiagril 中国企业会计准则下 2014-2015 财务报表编制

出现延后。 

（三）中巴会计准则差异，调整数据庞大，耗时较长。 
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中国和巴西会计准则差异调整（主要将巴西准则下存货以公允价值计量调整

为中国会计准则下成本法计量），存在大量后台基础数据的搜集和整理工作，其

中包括了每月的存货变动，按月及按地区的市场销售采购价格，以及所签订远期

销售及采购合同价格等。历史期间数据调整时间较长。 

（四）并购完成后，大康农业与 Fiagril 在磨合中前行。 

大康农业入主 Fiagril 之后，一直着力于财会人员的调整和培训，加强财务

信息的汇集及两国报表编制的能力以适应公司未来发展以及上市公司的披露要

求。现情况正在逐步向好。 

二、重组报告书与 Fiagril2014-2015 年审计报告财务数据披露主要差异说明 

（一）根据重组报告书，截至 2015年 12月 31日标的公司所有者权益为 2,510

万雷亚尔，而上市公司披露的最新财务报告显示，截至 2015 年 12 月 31 日，标

的公司合并报表所有者权益为-1,899.47 万元。 

标的公司合并报表所有者权益由正转负主要由于巴西准则与中国准则在存

货公允价值变动确认、固定资产账面价值重估以及投资性房地产价值重估等方面

的差异造成，所适用的具体会计准则差异导致所有者权益金额变动说明如下： 

（单位：万元） 货币 2015 年 12 月 31 日 

巴西准则下净资产（重组报告书披露） 雷亚尔 2,510 

准则差异调整：   

固定资产重估账面价值冲回 雷亚尔 (2,447) 

存货公允价值冲销 雷亚尔 (726) 

投资性房地产账面价值调回 雷亚尔 (496) 

中国准则下净资产 雷亚尔 (1,159) 

   人民币兑雷亚尔汇率  1.6383 

中国准则下净资产（审计报告数据） 人民币 (1,899) 

重组报告书中，上市公司就上述“固定资产”、“存货”及“投资性房地产”

的巴西和中国会计准则差异进行了披露说明，并由 KPMG 出具巴西和中国会计

准则差异比较鉴证报告，具体来看： 
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固定资产重估账面价值冲回 - Fiagril 部分固定资产采用公允价值重估模式

进行后续计量，而中国准则只允许采用成本模式。由于 Fiagril 2009 年以后不再

对新增固定资产采用公允价值模式进行后续计量，历史上采用公允价值模式计量

的相关资产大部分已经处置，调整部分主要来自于剩余少部分厂房等固定资产以

及不摊销的土地。 

存货公允价值冲销 - 中国企业会计准则下根据历史成本法对存货成本进行

计量，而 Fiagril 针对交易性农产品采用公允价值进行后续计量，因此 Fiagril 针

对交易性农产品的计量方法和中国会计准则存在差异，所确认的公允价值需在损

益表冲销。 

投资性房地产账面价值调回 - 中国会计准则下同一企业只能采用一种模式

对投资性房地产进行后续计量，因大康目前按照成本法计量，所以 Fiagril 按照

要求将截止于 2015 年 5 月巴西会计年度所评估增值的收益予以调回，冲减净资

产。 

（二）根据中国会计准则下的标的公司合并利润表，2014年度和 2015年度，

标的公司净亏损分别为人民币 2.44 亿元、人民币 0.81 亿元。而根据重组报告书，

标的公司 2014巴西财年与 2015巴西财年均盈利，2015年 6-12月首度出现亏损，

标的公司的业绩情况差异说明如下： 

Fiagril 在中国会计准则下由盈利转亏损主要原因包括会计年度调整和会计

准则差异导致，具体如下： 

1、报表期间从巴西会计年度转为中国财年调整（详见附件一） 

（万雷亚尔） 巴西审计报告 巴西审计报告 中国公历年度 中国公历年度 

 

巴西 2014 财年 巴西 2015 财年 2014 中国期间 2015 中国期间 

a1+b1 a2+b2 b1+a2 b2+a3 

主营业务收入 249,206.04 292,453.84 266,620.82 356,068.26 

本期间盈利/

（亏损） 681.55 2,155.08 (9,264.14) (3,040.80) 
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（万雷亚尔） 2013 年 6-12 月 2014 年 1-5 月 2014年6-12月 2015 年 1-5 月 2015 年 6-12 月 

 

巴西 2014 财年 巴西 2015 财年 
 

 
2014 中国公历年度 2015 中国公历年度 

a1 b1 a2 b2 a3 

主营业务收入 102,112.91 147,093.13 119,527.70 172,926.14 183,142.12 

本期间盈利 /

（亏损） 
1,329.48 (647.92) (8,616.22) 10,771.30 (13,812.10) 

（1）会计年度调整导致利润由正变负主要受到农业行业的周期性、企业所

处的扩张期影响以及巴西经济大环境下行的影响。 

一是公司的商业模式及盈利状况表现出较强的农业周期性 

    报表期间从巴西会计年度转为中国财年，会计期间的重划分影响分配期间收

益。Fiagril 财务报表会计年度为 6 月 1 日起至次年 5 月 31 日止，而中国会计年

度自公历 1 月 1 日起至 12 月 31 日止。 

公司的盈利状况表现出较强的农业周期性。一般来说，上半年实现利润高于

下半年，同时现金流较为充裕，而下半年利润较低，现金流紧张。Fiagril 以大豆

贸易为主，以大豆为例，巴西会计年度覆盖了完整的一个农业周期，而中国会计

年度则覆盖了前一个农业周期的销售季和下一个农业周期的播种季。（有关巴西

大豆及冬季玉米的年度运营流程参见附件二）。 

 

 

 

 

上半年，大豆生长及成熟期，公司一般的业务构成包括部分种子、特种化肥

（享有较高毛利）等生产资料的销售。同时，根据实际签订远期合同情况，大豆

销售一般集中在这一时期，产生效益相对较高；玉米进入冬季玉米播种期，业务

包含了肥料及种子销售。 
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下半年，9-12 月份为大豆的种植期，公司的业务构成包括部分种子、普通化

肥等生产资料的销售，及部分大豆粮食销售。这一期间由于公司“以物易物”的

盈利模式，公司以预先向供应商采购来给农民提供生产资料的方式为大豆农户提

供融资，农户在次年以粮食偿还，公司资金压力较大。 

冬季玉米进入收割期，玉米贸易大多在这一时期实现，但从历史期间数据来

看，玉米业务与大豆相比较小。 

二是标的公司在 2014 及 2015 年内采取了积极扩张战略，前期运营费用增

加，但利润实现滞后，影响公司业绩表现 

Fiagril 在 2014 及 2015 年实施了扩张型战略，大豆、玉米和生产资料的销售

额大幅提高，增加了 17%，粮食贸易量增加了 45%。 

 

Fiagril 大豆、玉米贸易量： 

单位（万吨） 2014 年 2015 年 期间增长率 

大豆 150 160 7% 

玉米 50 130 160% 

合计 200 290 45% 

但由于积极扩张战略，公司销售成本、人力成本、综合开销、固定资产折旧

等都大幅增加，历史期间内成本增加，但是利润贡献体现在下一个经营周期中。 

292,45

4 

雷亚尔

万元 
+17% 
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为配合公司扩张型战略，公司在 2014 年、2015 年加大固定资产投入，增加

了静态仓储能力，从 2012/2013 财年的 63.9 万吨增加至 2014/2015 财年的 83.1

万吨，其涨幅达到 30%。 

三是历史环境形势下 Fiagril 融资困难、融资成本高、面临资金链断裂的巨

大压力 

Fiagril 的“以物易物”为农民提供生产资料融资的经营模式决定了公司需要

大量的流动资金。在巴西国内出现信贷收紧及贷款利率不断上扬的打击下，公司

融资困难，财务成本不断攀升，影响公司利润。 

 

同时，Fiagril 原股东涉足港口及其他农业投资。其资金需求利用了 Fiagril

的融资能力，向银行及美国投资基金自 2014 年 6 月开始借入约 3200 万美元的贷

款，并以雷亚尔预付股利的形式（无利息）用于支持母公司的其他投资（而非其
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自身运营）并承担了其中的汇兑损失和利息成本约 3100 万雷亚尔，严重影响其

运营资金和利润。该借款拆借已经在大康投资前要求原股东转移。 

历史期间内巴西雷亚尔兑美元汇率大幅波动，在未有充足资金的情况下，汇

兑风险没有获得有效对冲。 在银行逐步缩减融资额度的情况下，Fiagril 失去了

在 2014 年 12 月以前原有的约 3,000 万美元 NDF（无本金交割远期外汇交易）交

易额度，无有效的汇率风险对冲工具规避汇率变动风险。关于宏观环境对公司实

际经营带来的影响，已在重大资产购买暨关联交易报告书（草案）中对相关风险

进行了揭示。 

 

大康投资后采取一系列加强风控措施，如成立风险管理委员会、引入专业风

险咨询机构重点分析重大风险及管理机制，以建立更完善的风险控制体系。投后

流动资金情况改善，获得银行融资支持，Fiagril 也开始取得 NDF 额度来对冲汇

率风险(目前已重新获得约 1000 万美元的 NDF 额度)。 

（2）2014 及 2015 中国财年与巴西会计年度主要财务科目差异： 

由于 Fiagril 的运营周期的影响，报表期间从巴西会计年度转为中国财年，

会计期间重划分期间收益的影响主要因为以下几个科目： 

2

2.5

3

3.5

4

4.5

1美元兑雷亚尔汇率
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1）主营业务毛利虽增加，但前一农季增长所产生的效益不足以完全覆盖当

年 1 至 12 月的运营费用（主要为销售费用）及财务费用的增长。 

2）衍生工具收益在 2014 年及 2015 年分别增亏 7,624 万和 1,572 万雷亚尔，

主要系由于在确认远期粮食合同的收益时出现大豆价格于 2013 年下半年由历史

期间高点期间持续波动但总体下行，巴西方面在确认远期合同公允价值时造成亏

损。之后以美元计价的大豆价格持续走低，但由于巴西出现大豆减产，供需调整

下本地大豆价格回调，部分抵消所带来的衍生工具损失影响。 

3）资金需求随业务增长不断上升，再加上巴西融资利率提高，财务费用净

额持续增加。由 2013 年 6 至 12 月的 1,570 万雷亚尔分别增加 2014 年和 2015 年

同期的 4,692 万雷亚尔和 9,181 万雷亚尔，增幅分别为 3,172 万雷亚尔及 4,489

万雷亚尔。 

4）巴西雷亚尔与美元汇率期间波动幅度增大，利润表实现汇兑损失由 2013

年 6 至 12 月的 1,195 万雷亚尔分别增至 2014 年和 2015 年同期的 3,709 万雷亚尔

和 7,833 万雷亚尔，分别较上一年同期增幅为 2,514 万雷亚尔及 4,124 万雷亚尔。 

 

 

 

 

2、会计准则差异调整 

单位：万雷亚尔 2014年 2015年

主营业务毛利增加 4,218.30 14,661.28

期间费用增加：

运营费用增加 (5,542.67) (6,676.90)

衍生工具净损益 (7,624.62) (1,572.26)

财务费用净额增长 (3,172.40) (4,488.86)

净汇兑损益增加 (2,513.90) (4,123.53)

其他影响 481.19 (1,694.54)

小计 (18,372.40) (18,556.09)

净所得税影响 4,208.40 (1,301.07)

本期间收入/（亏损）差异 (9,945.70) (5,195.88)
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会计准则差异调整对损益的影响如下： 

（万） 
主营业务收入 净利润 

2014 年 2015 年 2014 年 2015 年 

巴西会计准则下（雷亚尔）* 266,620.82  356,068.26  (9,264.14) (3,040.80) 

重分类调整 4,507.35  (2,045.09) - - 

会计准则差异调整 - - (36.90) (1,222.38) 

会计调整差异合计 4,507.35  (2,045.09) (36.90) (1,222.38) 

中国会计准则下（雷亚尔） 271,128.17  354,023.17  (9,301.04) (4,263.18) 

     汇率 2.62  1.89  2.62  1.89  

中国会计准则下（人民币）** 711,521.65  668,714.38  (24,408.72) (8,052.72) 

*  摘自巴西会计准则编制审计报告 

* *摘自中国会计准则编制审计报告 

针对会计准则差异调整说明如下： 

(1) 重分类调整 

1）营业外支出转出：此调整将在巴西准则下已冲减主营业务收入的营业外

支出重分类，在营业外支出项下单独列示。 

2）营业税金及附加转出：巴西会计准则下，营业收入已经扣除营业税、消

费税、资源税等，调整为中国会计准则下将营业税金及附加单独列示。 

3）远期销售交割损益与投资收益重分类：巴西会计准则下远期销售实际交

割时按照远期销售合同价确认主营业务收入，然而在中国会计准则下远期销售交

割时须按照交付当天的公允价值以及远期合同价格的差额计为投资收益。 

4）应收账款折现调整：该调整为应收账款按月利率 1%折现减少主营业务收

入并计入财务收入当中，但对净利润没有影响。 

(2) 会计准则差异调整 

1）存货公允价值计量调整：巴西准则下，交易性农产品存货应按照公允价

值计量，此调整为在中国会计准则下以成本法计量。 
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2）投资性房地产公允价值调回：巴西准则下投资性房地产可按照公允价值

计量。然而大康的投资性房地产目前按照成本计量，该调整将投资性房地产按照

统一的后续计量方式确认。 

三、未来管理整合及规划 

大康除了为其提供资金改善现金流，也与管理层探讨研究、并制订战略定

位及投后管理计划，有针对性的加强完善内控机制，协助提高融资能力，降低

成本，提高企业效益 

公司在 2014、2015 年内采取了积极扩张的战略。公司加大了运营资金和固

定资产投入，以图在市场环境疲软的时期，抢占市场份额。但是，遇到了巴西信

贷环境持续恶化、雷亚尔大幅贬值等大环境的负面影响，而又没有采取有效的风

险对冲机制，使得汇兑损失和财务成本持续增高。在未充分考虑自身融资能力的

限制下，造成资金链断裂。原管理层为了保持资金流动性而采取短期牺牲利润以

获得资金的措施，使得亏损扩大。但是大康收购后，即时补充了流动资金，降低

了财务费用，采取了风险管理措施，盈利状况将得到改善。 

1. 战略定位 

1）战略定位：以“农民”作为战略发展核心，稳中求进； 

2）减少非核心业务的投入（生物柴油业务）； 

3）配合大康未来巴西农业战略实现协同效应。 

2. 管理结构 

1）组建国际化团队、任命新 CEO（由前 ADM 玻利维亚总经理担任），粮

食贸易总监（前巴西嘉吉公司）等重要岗位； 

2）完善系统化汇报机制，包括董事会、管理层、风险控制委员会； 

3）进行职能重组。 
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3. 风险管控 

1）引入专业风险咨询机构，为公司发展献策，形成阶段性研究成果和管

理意见； 

2）建立更完善的风险控制体系以应对复杂的经营环境，特别是大宗商品

价格、物流、外汇和港口溢价等。 

4. 信贷机制 

实施更自动化和更先进的信贷流程有助于控制业务风险，同时加快流程速度，

为与 Fiagril 交易的农民提供更好的服务体验。 

5. 融资机制 

银行授信审批向投后的 Fiagril 逐渐倾斜，巴西银行（当地最大的国资银行）

已经将 Fiagril 的信用评级从之前较低的 D 级提高至 C，公司融资成本降低。 

 

自从大康入主 Fiagril 之后，开始施行一系列变革型的措施力图改善公司运

营状况向好发展。在资金情况改善的前提下，通过管理措施的加强，Fiagril 已

经初步扭亏为盈。鉴于过去被收购前 18 个月的盈利表现以及大环境的影响下，

取得这样的成绩实属不易。Fiagril 已着手提高其偿付能力、降低企业负债率，预

计 2017 年 Fiagril 将是成长与收获的一年。同时，据了解，银行的信贷审核已经

从原先观望的态度逐渐转向认可大康和 Fiagril 在业务上所做出的积极努力，这

也反映在近期新增融资项目的成本当中。控制成本和专注于核心业务将成为

2017 年的工作重心，其中包括了成立了专项委员会制订成本削减计划由下至上

Grains pasdfasfd
以农户
为核心
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贯穿整个经营体系。 Fiagril 也计划处置非核心资产业务使得 Fiagril 管理层能够

更加专注在核心业务，同时也可以为公司带来运营所需的现金流。 

未来大康及 Fiagril 将更密切关注麻省和巴西其他重点农业区域以及业务范

围内的一些围绕粮食价值链的并购、投资和战略合作的潜在机会，力图实现行业

整合所可能带来的协同效益。 

 

湖南大康国际农业食品股份有限公司董事会 

2017 年 05 月 23 日    
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附件一：Fiagril 会计期间调整表 

万 巴西审计报告* 巴西审计报告* 中国公历年度 中国公历年度
2013年6-12

月 2014年1-5月
2014年6-12

月 2015年1-5月
2015年6-12

月

巴西2014财年 巴西2015财年 2014中国期间 2015中国期间 巴西2014财年 巴西2015财年

2014中国公历年度 2015中国公历年度
a1+b1 a2+b2 b1+a2 b2+a3 a1 b1 a2 b2 a3

主营业务收入 249,206.04 292,453.84 266,620.82 356,068.26 102,112.91 147,093.13 119,527.70 172,926.14 183,142.12 
营业成本 (231,431.99) (260,801.98) (244,628.47) (309,755.12) (97,075.14) (134,356.84) (110,271.63) (150,530.35) (159,224.77)

毛利 17,774.05 31,651.86 21,992.35 46,313.14 5,037.77 12,736.28 9,256.07 22,395.79 23,917.35 
营业（费用）收入 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
销售费用 (8,828.38) (13,225.28) (14,184.81) (18,653.67) (4,705.96) (4,122.42) (10,062.39) (3,162.89) (15,490.78)
一般及管理费用 (6,009.43) (6,534.68) (6,195.67) (7,783.20) (3,552.01) (2,457.42) (3,738.25) (2,796.43) (4,986.77)
衍生工具净损益 312.95 985.92 (7,311.67) (586.34) 6,352.64 (6,039.69) (1,271.98) 2,257.90 (2,844.24)
其他业务净收入 2,017.72 768.45 2,498.92 (926.09) 1,147.55 870.17 1,628.75 (860.30) (65.78)

扣除财务净收益（支出）和税
项前的收入（亏损） 5,266.91 13,646.26 (3,200.88) 18,363.84 4,279.99 986.92 (4,187.80) 17,834.06 529.78 
财务收入 7,448.24 5,593.42 5,226.38 7,166.60 3,814.16 3,634.08 1,592.30 4,001.12 3,165.49 
财务费用 (9,069.60) (8,564.02) (10,020.14) (14,626.07) (5,334.03) (3,735.56) (6,284.58) (2,279.45) (12,346.62)
净汇兑损益 (2,861.17) (10,485.97) (5,375.07) (14,609.50) (1,195.21) (1,665.96) (3,709.12) (6,776.86) (7,832.65)

财务净支出 (4,482.53) (13,456.58) (10,168.84) (22,068.97) (2,715.09) (1,767.44) (8,401.40) (5,055.18) (17,013.78)
所得税税前收入/（亏损） 784.38 189.68 (13,369.72) (3,705.13) 1,564.90 (780.52) (12,589.20) 12,778.88 (16,484.01)
本期所得税费用 274.10 983.61 0.00 0.00 1,257.70 (983.61) 983.61 0.00 0.00 
递延所得税费用 (376.93) 981.79 4,105.57 664.33 (1,493.12) 1,116.20 2,989.37 (2,007.58) 2,671.91 

本期间收入/（亏损） 681.55 2,155.08 (9,264.14) (3,040.80)c 1,329.48 (647.92) (8,616.22) 10,771.30 (13,812.10)
其他综合收益: 外汇套期会计
税后影响 0.00 (6,328.44) 0.00 (8,747.19) 0.00 0.00 0.00 (6,328.44) (2,418.75)

综合收益总额 681.55 (4,173.36) (9,264.14) (11,787.99) 1,329.48 (647.92) (8,616.22) 4,442.86 (16,230.85)

2.6243 1.8889 d

人民币数 (243,118,943) (57,437,633)e=c*d

中国准则下调整准则差异后亏损数据* *

人民币数 (244,087,222) (80,527,180)f

差异 (968,278)(23,089,546) g=f-e
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附件二：Fiagril 运营流程图
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